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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (nastformand)
Helena Palsgaard

Jes V. Laursen

Lone Olsen

Tage Leegaard

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere
Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Chefkonsulent Birgitte Sgltoft Henriksen (udvalgssekretar)

Afbud
Lone Olsen
Helena Palsgaard

Ad hoc

Inge Boelt

Bo Larsen

Mads Leath Bodilsen
Gurli Lauridsen



Punkt 2: Orientering om Specialsektorens arbejde med sygefravaer
1-31-73-170-24

Resumé

Psykiatri- og Socialudvalget far pd medet en status pa Specialsektorens arbejde med sygefraveer.

Punktet afvikles som et faelles punkt i samarbejde med Psykiatri- og Socialudvalget.

Vicesocialdirektor Martin Bjern Jensen deltager og orienterer under punktet.

Sagsfremstilling

Specialsektoren har i en arreekke arbejdet systematisk med sygefravaer. Der er arbejdet med sygefraveer med afsaet i:
e data
¢ det organisatoriske set-up i virksomheden

¢ en raekke konkrete forbedringer pa Specialsektorens tilbud.
Pa madet fremlaegges Specialsektorens arbejde med sygefraver af administrationschef Martin Bjern Jensen.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Udvalget kvitterede for oplaeg og aftalte at falge op sidst pa &ret — igen sammen med Psykiatri- og Socialudvalget.
Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Specialsektorens arbejde med sygefraveer - opleg 11.12.2024



Punkt 3: Orientering om sygefravarsarbejdet i Psykiatrien

1-13-3-267-24
Resumé

Der gives en orientering om arbejdet med at nedbringe sygefravaret i Psykiatrien, herunder malsatninger, strategier og
organisering.

Punktet afvikles som et faelles punkt i samarbejde med Psykiatri- og Socialudvalget.

Arbejdsmiljekonsulent Bo Larsen, sundhedsfaglig arbejdsmiljekonsulent Inge Bolet og arbejdsmiljekoordinator Mads
Lath Bodilsen, Psykiatrien deltager under punktet med korte oplaeg.

Sagsfremstilling
Strategiske indsatser og maltal
De strategiske indsatser og maltal for sygefravarsarbejdet i Psykiatrien besluttes i Psykiatriens MED-udvalg (PMU) og
Udvidet Psykiatriledelse( UPL).
Psykiatriens MED-udvalg har ensket en realistisk malsatning pa sygefravaeret, og har besluttet at princippet for
fastsattelse af maltallet for sygefraveret skal basere sig pd gennemsnittet for de seneste 3 ars samlede sygefraver, minus
10 %. Dette giver i 2024 et méltal pa max. 14,3 dage i gennemsnit.
For at folge udviklingen i sygefraveret tages afsat i :

¢ Handleplan for et sikkert og sundt arbejdsmilje, som er udarbejdet af Psykiatriens MED-udvalg

¢ Opfolgning pé data- manedlig statistik som kan tilgas af Psykiatriens MED-organisation

o Lokal opfelgning med APV pa sygefravaer
Fokus pa nedbringelse af sygefraveer i 2025
12025 er det besluttet, at nedbringelsen af sygefravaeret skal suppleres med fokus pé ledelse. Derfor er der truffet
beslutning om indsatser i samarbejde med regionens taskforce pa omradet.

Status pa sygefraveersindsats

Psykiatri- og Socialudvalget vil i foraret 2025 fa forelagt en opfelgning pa arbejdet med at nedbringe sygefravaeret i
Psykiatrien.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Udvalget kvitterede for oplaeg og aftalte at folge op sidst pa aret — igen sammen med Psykiatri- og Socialudvalget.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag



Oplaeg POS og UAR 11 december 2024 - Orientering om Psykiatriens sygefravaersarbejde



Punkt 4: Beslutning af model for anvendelse af midler til
evalueringsanszttelser

1-13-4-113-24
Resumé

Evalueringsansattelser er en del af budgetaftalen for 2025. Her er afsat 450.000 kr. til at understette hospitalsafdelinger,
der gnsker at ansette udenlandske sundhedspersoner i evalueringsansettelser.

Evalueringsansettelse handler om sundhedspersoner fra tredje lande, og altsa ikke fra EU/E@S-lande.
Det indstilles, at Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering beslutter model for anvendelsen af midlerne.

Mariane Therkelsen indleder. Gurli Lauridsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Med de stigende rekrutteringsudfordringer inden for sundhedsomradet er der kommet oget opmerksomhed pé
evalueringsansettelser. Evalueringsansettelser er for sundhedspersoner uden for EU/E@S-lande. Med Akutpakken 2023
tog regeringen initiativ til at nedsatte en taskforce, der fik til opgave at se pa at smidiggere processerne. Anbefalingerne
blev fremlagt primo januar 2024, og efterfelgende indgik et bredt flertal af Folketingets partier en aftale om at folge
anbefalingerne. Flere af initiativerne er nu gjort til lov (anbefalinger og aftale er vedlagt).

Evalueringsansattelser handler om, at udenlandsk uddannet sundhedspersonale, der kommer til Danmark med
statsborgerskab/uddannelse udenfor EU/E@S med enske om at arbejde i Danmark som sygeplejerske eller leege, skal
igennem en godkendelsesprocedure ved Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS). Nar de har gennemgaet denne procedure,
skal de igennem en sékaldt evalueringsansattelse for at opna autorisation og ret til selvstaendigt virke (sidstnavnte galder
kun for leger). Under evalueringsansattelsen har sygeplejersken eller leegen en midlertidig autorisation, der er afgraenset
til anseettelsesstedet og ansattelsestiden under evalueringsansaettelsen.

Sygeplejersker skal gennemga en seks méaneders evalueringsansattelse, imens laeger skal gennemgé to seks maneders
evalueringsansettelser fordelt indenfor to forskellige specialer, for de kan opna en almindelig dansk autorisation. De to x
6 maneders ansattelse for leger er lig et KBU-forlgb (Klinisk Basis Uddannelse), der skal gennemferes for at opna ret til
selvsteendigt virke inden pabegyndelse af speciallegeuddannelsen. For speciallaeger er der kun tale om én gange seks
maneder.

I Region Nordjylland er ansettelserne sket, nar en afdeling har taget beslutning om det. Der er pt. 16 laeger og 5
sygeplejersker i evalueringsansattelser. Der har de sidste 5 ar ikke vaeret evalueringsansaettelser pa speciallegeniveau i
Region Nordjylland.

Det er en meget kraevende opgave for afdelingerne bade at have overblikket over opholds- og anszattelsesmuligheder og
arbejde med oplaeringen, hvor der ud over det faglige skal vaere meget opmarksomhed pa sproglig og kulturel
understottelse. Ofte er der knaphed pa ressourcer i de rekrutteringsudfordrede afdelinger, hvorfor det kunne vere mest
hensigstmessig at lade andre afdelinger sta for opleringen/vurderingen. Der er derfor udtrykt enske om at arbejde for et
set-up / koncept for, hvordan vi i regionen héndterer evalueringsansettelser. Droftelse om muligheder foregér
administrativt.

I budgetteksten star: Puljen skal f.eks. give mulighed for finansiering af op til to méneders lon ud af de i alt seks méneder
evalueringsansettelsen varer.

Arbejdsgiveromkostningen for en ménedslon for en sygeplejerske med fire &rs anciennitet er 37.500 kr./mdr. En
tilsvarende udgift for en KBU-lege er: 49.500 kr./mdr.

Med 450.000 kr. i puljen giver det mulighed for at statte 2 maneders ansettelse for 6 sygeplejersker eller 4'4 leege. Stattes
evalueringsansattelsen af leegen blot med 90.000 kr. bliver det 5 ansattelser. En mulig kombination er at understotte
evalueringsansattelse af 3 laeger og 2 sygeplejersker.

Hertil kommer, at understettelsen til evalueringsansattelsen skal ske pa hospitalsafdelinger, der er seerligt
rekrutteringsudfordrede. Hospitalerne afger selv, hvilke afdelinger, der er tale om, da det drejer sig om meget fa
ansattelser. Den helt konkrete fordeling sker i Kompetenceforum og Koordineringsgruppen for leegelig videreuddannelse.



Hovedudvalget har punkt om evalueringsansattelser til dreftelse pa dagsordenen til medet den 12. december. Her vil
udvalget eventuelt kommentere pé beslutningen taget i Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering,

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering

1. beslutter om midlerne anvendes til 2 maneders lon til evalueringsanszattelse af sygeplejersker eller leger — eller en
kombination

2. beslutter at tildelingen sker til saerligt rekrutteringsudfordrede hospitalsafdelinger, som defineres af hospitalerne, og

3. beslutter at den konkrete udmentning aftales i Kompetenceforum og Koordineringsgruppen for legelig
videreuddannelse.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering besluttede, at midlerne anvendes til 2 méaneders leon til
evalueringsansettelser af leeger. De gvrige dele af indstillingen (2 og 3) blev godkendt.

Udvalget understregede, at evalueringsansattelserne ikke ma erstatte KBU-stillinger, ligesom det s& vidt muligt
tilstreebes, at de pagaldende leger (specialleeger udtaget) far begge evalueringsansettelser i regionen (de to gange seks
maneder).

Det tilstraebes ligeledes, at de pdgaldende leger besidder kompetencer, der eftersperges og er mangel pé i regionen.

I forbindelse med naste opfolgning afdeekkes arsagen til, at der ikke er ansat speciallaeger i evalueringsansattelser de
seneste fem ar.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Afrapportering fra taskforce om udenlandsk arbejdskraft

Rammer for rekruttering af udenlandske sundhedspersoner fra 3-lande



Punkt 5: Dreftelse af '""Personale i tal" og "Personalestatistik 2024 "

1-13-1-69-24
Resumé

I henhold til arshjulet for Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering skal udvalget drefte "Personale i tal".

Danske Regioner har netop udarbejdet en personalestatistik 2024, der giver et indblik i en reekke lon- og
personalemaessige forhold for personalet i regionerne.

Administrationen geor opmarksom pé, at materialet ikke er sammenligneligt, da der anvendes forskellige
opgerelsesmetoder ligesom perioden for at generere data ikke er den samme.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering drefter materialet.

Sagsfremstilling

1. Personale i tal
Personale i tal indeholder udvalgte statistikker om personaleudviklingen i Region Nordjylland:
1. Rekruttering og fastholdelse

Beskeftigelsesudvikling pa faggrupper

Beskeftigelsesudvikling pé regionens hospitaler og virksomheder
Beskeftigelsesudvikling i udvalgte hospitalsansatte faggrupper
Beskeftigelsesudvikling for hospitalsansatte leeger
Aldersfordeling pa faggrupper

Vakancer

Ansatte pa serlige vilkér

Ansatte pa sarlige vilkér fordelt pa hospitaler og virksomheder
Ansatte pa seniorordninger

Ansatte pa seniorordninger fordelt pa hospitaler og virksomheder

e 6 o o o o o o o o

2. Fuldtid/deltid

¢ Andel af ansatte pa fuldtid
o Beskaftigelsesgrad for udvalgte hospitalsansatte faggrupper
¢ Andel af stillinger opslaet pa fuldtid

3. Arbejdsmilje og trivsel

Sygefraveaer kort og langt

Sygefravaer pa udvalgte hospitaler og virksomheder
Kort sygefraver

Langt sygefraveer

Sygefraveer i hele landet

Neaerver

Arbejdsskader

e o o o o o o

4. Arbejdets tilretteleggelse

¢ Eksterne vikarudgifter
o Eksterne vikarudgifters andel af samlede lenudgifter
e Last afspadsering

Personale i tal opdateres hvert kvartal. Enkelte statistikker opdateres arligt eller halvarligt i det omfang data er
tilgaengelige.

Link til "Personale i tal" pa Region Nordjyllands hjemmeside: Personale i tal


https://rn.dk/Om-Region-Nordjylland/Nordjyllands-dataplatform/Personale-i-tal

Bemerkninger til Personale i tal

A. Generelle bemarkninger

Den primere datakilde er Region Nordjyllands lensystem, Silkeborg Data, som stiller data til rddighed i op til 5 &r bagud.

Da arene 2020-2021 har veret preeget af Covid-19, har 2019 vearet betegnet som det seneste ’normalér”. Derfor har 2019
vaeret benchmark 1 personalestatistikken de senere ar. Data for 2019 udgér imidlertid af Silkeborg Data. I stedet er 2022
nyt benchmarkar i personalestatistikken, da det er det teetteste pa et nyt “normalar”.

Det skal bemarkes, at forste halvdel af 2022 1 vid udstreekning ogsa var praeget af Covid-19 indsatsen. Det var forst i
marts 2022, at lyntestcentrene lukkede og mundbindskavet pa hospitalerne blev ophaevet méneden efter. Beredskabet i
2022 var med andre ord hgjere end i et "normalar".

Pé grund af Covid-19-indsatsen var anden halvdel af 2023 praeget af ekonomiske tilpasninger i det nordjyske
sundhedsvaesen. Der blev indfert kvalificeret ansattelsesstop og der blev nedlagt et antal stillinger. Begge dele har haft
indflydelse pa en del af personaleforbruget i 2023, om end en rakke af disse tilpasninger forst har haft fuld effekt i labet
af'2024.

B. Specifikke bemzerkninger

¢ 1.4. Aldersfordeling pa faggrupper: Der er lavet en ny visning af data, der giver et bedre overblik

e 2.4. Andel af stillinger opslaet pé fuldtid: Der er lavet en ny visning af data, der giver et bedre overblik. Det
bemarkes, at det generelt er en stor andel af stillingerne, pé de viste omréader, der er sléet op som fuldtidsstillinger

e 3.2. Sygefraveer - pa udvalgte hospitaler og virksomheder: Det gennemsnitlige antal sygefraversdage er nedbragt i
Specialsektoren og serligt pa Sygehusapoteket. Sygehusapoteker, Gitte Sendergaard Nielsen, holder oplaeg om
sygefravarsprojektet pa Sygehusapoteket pa udvalgets mode 5. februar 2025

2. Personalestatistik 2024

Personalestatistikken fra Danske Regioner viser en raekke udviklinger og fungerer samtidigt som et opslagsveerk med
oplysninger om specifikke omrader og personalegrupper:

Figur 1: Antal arsveerk ansat i regioner, februar 2024

Figur 2: Udviklingen i det samlede antal &rsvaerk i regionerne

Tabel 1: Udviklingen i antallet af arsvaerk ansat i regionerne, opdelt pa udvalgte personalegrupper
Figur 3: Andel af medarbejdere i regionerne, der arbejder deltid

Tabel 2: Udviklingen i andelen af ansatte der arbejder deltid, opdelt pa udvalgte personalegrupper
Tabel 3: Gennemsnitlig ugentligt arbejdede timer opdelt pa udvalgte personalegrupper

Figur 4: Udviklingen i sygdomsrelateret fravaer i regionerne

Tabel 4: Gennemsnitlige arlige fravaersdage pr. arsvaerk, 2023

Figur 5: Udviklingen i andel af kvinder ansat i regionerne

Figur 6: Andel kvinder i de enkelte regioner, februar 2024

Tabel 5: Andel kvinder indenfor udvalgte personalegrupper, pct

Figur 7: Udviklingen i aldersfordelingen i de danske regioner

Figur 8: Udvikling i gennemsnitsalder for de ansatte i regionerne

Tabel 6: Udvikling i gennemsnitsalder indenfor udvalgte personalegrupper

Tabel 7: Gennemsnitlig bruttoménedslen opdelt pa udvalgte personalegrupper

Figur 9: Udvikling i lokallens andel af samlet nettolen

Tabel 8: Lokallgns andel af samlet nettolen for udvalgte personalegrupper

Figur 10: Udvikling i lon fra overarbejdes andel af samlet bruttolen

Tabel 9: Lon fra overarbejdes andel af samlet bruttolen for udvalgte personalegrupper

Figur 11: Saerydelsers andel af samlet bruttolen

Tabel 10: Lon fra seerydelsers andel af samlet bruttolen for udvalgte personalegrupper

Figur 12: Frivilligt ekstraarbejdes andel af samlet bruttolen

Figur 13 (1): Merarbejdes andel af samlet bruttolen

Tabel 11: Frivilligt ekstraarbejde og merarbejdes andel af bruttolennenfor udvalgte personalegrupper
Figur 13 (2): Arbejdstidsfordeling i ugen for udvalgte personalegrupper, 2022

Figur 14: Arbejdstidsfordeling i hverdage for udvalgte personalegrupper, 2022

Figur 15: Arbejdstidsfordeling i weekender for udvalgte personalegrupper, 2022

® 6 o o o o o o o ©o ©o oo o oo o o o o o ©° O ©°o oo oo o o o



Bemearkning til Personalestatistik 2024

Rapporten er baseret pd offentligt tilgeengelige tal fra kommunerne og regionernes londatakontor, KRL.dk.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Drofter "Personale i tal" og "Personalestatistik 2024"

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftede "Personale i tal" og "Personalestatistik 2024".
Administrationen underseger, hvorfor en hgj andel af stillingsopslag til social- og sundhedsassistenter, kekken- og
rengeringspersonale og til dels bioanalytikere er slaet op som deltidsstillinger. Det samme galder arsagen til forskellen

mellem ansatte i seniorordninger pa Regionshospital Nordjylland sammenlignet med evrige hospitaler/virksomheder.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Personalei tal: 1.-3. kvartal 2024

Personalestatistik 2024 - Danske Regioner



Punkt 6: Dreftelse: Udvalgets arshjul 2025

1-01-81-15-24
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering foreleegges forste version af &rshjul for udvalgets meder i 2025 - til
dreftelse.

Sagsfremstilling

Pé dagens mede foreleegges Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering en forste version et arshjul for
udvalgets meder i 2025. Det er vedlagt i bilag 1.

Arshjulet viser hvilke emner, der forventes behandlet pa hvilke meder i 2025 - med afsat i den viden, der er pa
nuverende tidspunkt. Herunder viser arshjulet bl.a. den halvarlige opfelgning pa politiske pejlemarker for at sikre den
rette arbejdskraft i regionen - som aftalt tidligere i udvalget.

Forste version af arshjul fremlegges til droftelse ift. fx:
¢ nske om behandling af supplerende emner, der allerede nu kan settes ind i arshjulet
¢ nske om evt. magder ude af huset / beseog konkret steder pa fx regionens arbejdspladser eller hos
samarbejdspartnere som fx uddannelsesinstitutioner
¢ (nske om invitation af gaster til konkrete mader eller i forbindelse med behandlingen af konkrete emner. Det kan

fx vaere Hovedudvalget, der indtil nu arligt eller halvérligt har veeret inviteret til udvalgets meder.
¢ Andet relevant ift. sdvel mederne form som indhold.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. drefter forste version af drshjul for udvalgets meder 1 2025.

Beslutning
Onsker til kommende meder i 2025:

¢ Udenlandsk arbejdskraft (herunder fra tredje lande) - handtering, erfaringer mv.

¢ Besgg i den prahospitale virksomhed med fokus pa arbejdsmilje - evt. ssmmen med Udvalg for det nere
sundhedsvaesen og evt. i ssmmenhang med budgetbrik om arbejdsmiljetiltag i virksomheden.

¢ Besgg af forperson for Yngre Lager Wendy Schou (evt. virtuelt) med fokus pa fx generationsforskelle - evt. som
temamede for hele Regionsradet.

¢ Overblik over kursus- og kompetenceudviklingsudbud med afsat i visning af regionens kursusportal.

¢ Evaluering og overdragelse sidst pé aret.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.
Bilag

Arshjul 2025 - UAR vers 281124



Punkt 7: Orientering

1-01-81-15-24
Beslutning

Leaegers bibeskzftigelse
Mariane Therkelsen orienterede om begraensninger i ledende overlaegers muligheder for bibeskeftigelse.

Seminar om OK24: Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser
Mariane Therkelsen orienterede om virtuelt seminar i januar for MED-udvalg og faglige organisationer pa tvers af
regionerne om udviklingen af de regionale arbejdspladser, jf. OK24.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 8: Eventuelt

1-01-81-15-24
Beslutning

Intet.

Lone Olsen (V) og Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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