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Deltagere

Direktion:

Regionsdirektor
Koncerndirektar
@Jkonomidirektar

Christian Boel (formand)
Anne Bukh
Roeland Lgfberg

Ledelsesrepraesentanter:

Hospitalsdirektgr
Psykiatridirektar
Hospitalsdirektgr
Socialdirektar

Jens Ole Skov
Anette Sloth
Henrik Larsen
Dorte Juul Hansen

Mennesker og Organisation:

Direktar

Arbejdsmiljgkonsulent

Mariane Therkelsen
Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprasentanter:

AC
Suppleant

AC
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

FH
Suppleant

OAO
Suppleant

OAO
Suppleant

OAO
Suppleant

Thea Heide Faaborg, YL
Betina Madsen, Fys

Trine Strarup Delé, DM
Morten Brix Ziegler, Djaf

Anette Vestergaard, dbio
Rikke Skall, dbio

Bente Yder, DSR (naestformand)
Anne-Marie Stilling, DSR

Ulla Abildgaard, Kost
Carsten Sgrensen, Dansk Socialrddgiverforening

Pia Jadal Neess-Schmidt, DSR
Laila Mikkelsen, DSR

Marianne Kristensen, 3F
Gitte Bak Bragenholt, 3F

Susan Jgrgensen, FOA
Mette Panum Andersen, FOA

Lone Clausen, HK
Inger Larsen, HK

Arbejdsmiljereprasentanter:

AMR
AMR
AMR

Suppleant AMR
Suppleant AMR

Marianne Ruth, Regionshospital Nordjylland
Helle Hammer Sagrensen, Specialsektoren
Jimmy Villadsen, Specialsektoren

pé valg

Marianne Segaard Clausen, AUH, Thisted



Referat

Afbud fra:

Jimmy Villadsen

Marianne Krumme Kristensen
Ulla Abildgaard
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Orientering - Status pa aktuelle emner

Resumé
Hovedudvalget orienteres ved mg@det om status pa fglgende:

» Sygeplejerskekonflikten
- COVID-19
« Akut-aktivitet hen over sommeren

Sagsfremstilling

Sygeplejerskekonflikten

Ved madet gives en kort status pa det aktuelle omkring sygeplejerskekonflikten.

COVID-19

Pr. 17 august har 450.000 borgere i Region Nordjylland pabegyndt et
vaccinationsforlgb (76,2%), og 401.000 er faerdigvaccinerede (67,9 %). Der er nu
fokus pa at fa vaccineret de borgere, der endnu ikke er blevet vaccineret, som gerne
vil vaccineres. Dette bl.a. med tiltag som vaccination uden tidsbestilling og udkgrende
vaccinationstilbud malrettet fx de unge, hvor tilslutningen er lavest. Det er endnu uvist
hvornar, hvem og i hvilket setup, der skal tilbydes revaccination / 3. stik.

Pa testomradet har aktiviteten veeret gradvis faldende i takt med, at flere er
vaccineret, og at der er skabt lettere adgang til hurtig test. Det forventes, at der inden
for kort tid sker en nedskalering af kapaciteten pa testomradet, hvor regionen i dag
har en daglig kapacitet pa ca. 16.000 tests.

Som fglge af, at en stor andel af befolkningen er vaccineret, er visse af
Sundhedsstyrelsens retningslinjer og smitteforebyggende foranstaltninger blevet
lempet. Fglgende oplister centrale retningslinjer for henholdsvis feerdigvaccinerede
(dvs. 14 dage efter 2. stik uanset vaccinetype) og ikke-feerdigvaccinerede personer.

Feerdigvaccinerede personer:

1. Kan undlade regelmeessig test. Dette gaelder ogsa systematisk test af
sundhedspersonale pa hospitaler mv.

2. Skal testes dag 4 og 6, hvis de er neer kontakt, men kan undlade selvisolation,
hvis de ikke udviser symptomer pa COVID-19. (Pa hospitalerne i Nordjylland
testes derudover dag 0.)

3. Skal ved symptomer pa COVID-19 ga i selvisolation og testes.

4. Kan vaere sammen med andre faerdigvaccinerede uden at holde afstand. | det
offentlige rum anbefales at holde afstand, nar det er muligt. Det er under
afklaring, hvorledes afstandsanbefalingen skal handteres pa regionens
hospitaler.

Ikke-faerdigvaccinerede personer:




1. Bar fortsat testes regelmeessigt. Sundhedspersonale bgr saledes fortsat testes
systematisk hver 7. dag, eller hvor det vurderes ngdvendigt 2 gange ugentligt,
herunder fx ved omlgb af szerligt smitsomme varianter.

2. Skal testes pa dag 4 og 6 samt ga i selvisolation, hvis de er naer kontakt. (Pa

hospitalerne i Nordjylland testes derudover dag 0.)

Skal ved symptomer pa COVID-19 ga i selvisolation og testes.

| det offentlige rum anbefales at holde afstand, nar det er muligt. Det er under

afklaring, hvorledes afstandsanbefalingen skal handteres pa regionens

hospitaler.

B w

Akut-aktivitet hen over sommeren

Medarbejderne ved Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland har
hen over sommeren oplevet et ekstra pres som falge af aget patientaktivitet.

Dette understgttes af data fra hospitalernes akutmodtagelser. Akutmodtagelserne i
Aalborg og Hjerring har i 2021 haft en aktivitetsveekst i juni-juli pa hhv. 18 % og 10 %
sammenlignet med 2018 (fer Covid-19). Dette svarer til, at det gennemsnitlige antal
kontakter pr. deggn er steget fra 145 til 171 kontakter i Aalborg og 93 til 103 kontakter i
Hjarring.

Det skal bemeerkes, at skadeklinikken i Farsg som fglge af sygeplejerskekonflikten
har veeret lukket siden 19. juni.

Antal kentakter juni-juni | 2018-2021. Indeks (2018=100)

Ved mgadet vil hospitalsdirektgrerne kort redegare for aktivitetspresset pa
hospitalerne.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat

Vaccinationsindsatsen

Anders Cinicola orienterede.

Tilbud om 3. vaccinationsstik tilbydes i ferste omgang til en afgraenset gruppe af
saerligt sarbare borgere.

Tilbud om revaccination kommer muligvis tidligere end forventet og sandsynligvis i et
set-up lignende det seneste, dog uden mangel pa vacciner.

Pia Jadal Neess-Schmidt efterspurgte en afklaring omkring situationen for dem som
har to forskellige vacciner og gerne vil ud at rejse. Anders Cinicola svarede, at vi
afventer Sundhedsstyrelsen. Anne Bukh supplerede, at afklaring sandsynligvis fgrst
bliver efter arsskiftet og revaccination vil veere med Pfizer og Moderna, da det har vist
sig at krydsvacciner er lige sa effektive.



Testomradet

Jacob Bertramsen orienterede.

| takt med at flere danskere er blevet vaccineret, falder behovet for coronatest, hvilket
betyder, at der sker en gradvis nedskalering af bAde PCR og hurtigtest. Der
udarbejdes eskaleringsplaner, der tages i brug i sa fald, at der opstar et akut behov.
Anbefalingerne er fortsat regelmaessig test, hvis man ikke er vaccineret.

Bente Yder spurgte om samfunds- og sundhedssporet smeltes sammen og i sa fald
om det pa sigt skal drives centralt fra hospitalerne eller af lokal hospitalsdrift. Christian
Boel svarede, at det endnu ikke er afklaret, hvortil Jacob Bertramsen supplerede, at
man forestiller sig, at samfundssporet pa sigt lukkes ned og laegges ind i den avrige
sygehusaktivitet, men det afventes pga. bl.a. frygt for yderligere sygdomsvarianter.
Bente Yder appellerede til, at man undgar for mange gaester i form at ansatte, der
arbejder pa andre matrikler, da det kan give personalepolitiske udfordringer. Anne
Bukh supplerede, at emnet diskuteres nationalt og at det i fremtiden bliver sadan, at
hvis der er mistanke om Covid-19 ved indlaeggelse, sa er det hospitalets personale,
der foretager test.

Lone Clausen spurgte, om monitoreringen af personalet ift. test er stoppet, hvilket
Christian Boel bekraeftede.

Akut-aktivitet hen over sommeren

Christian Boel indledte at Covid-19 pr. 1. september ikke laengere har sezerstatus og at
det er intentionen, at vi skal kunne handtere det indenfor den almindelige
hospitalsdrift.

Jens Ole Skov orienterede om, at Aalborg Universitetshospital lzegger op til at kunne
handtere Covid-19 indenfor den almindelige kapacitet. Der planleegges med 10 ekstra
senge i en periode samt udvidelse af intensivkapaciteten, da det er ngdvendigt med
det belaegningspres, der ses for gjeblikket.

Henrik Larsen orienterede om, at Covid-senge pa Regionshospitalet i dag er placeret
i akut-afdelingen og den kapacitet opretholdes. 2 intensivsenge bemandes pa
coronabudgettet.

Bente Yder appellerede til, at Hovedudvalget sender en anbefaling til personalet om
at holde fast i de smitteforebyggende vaner, som man har faet under Covid-19, bl.a.
at undga mange personer samlet i ét rum, fortsat afspritning, gangretning til hgjre
m.v. for at passe pa sig selv og andre. Mariane Therkelsen bemeerkede, at det ogsa
er Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Roeland Lafberg var enig med Bente Yder, men papegede, at rammerne skal
defineres og findes i faellesskab, sa det er alignet i regionen. Mariane Therkelsen
supplerede, at vi skal arbejde med det kulturelle og kommunikere det med
udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger, men uden at det bliver
regelbaseret.

Marianne Ruth gjorde opmaerksom pa, at der ogsa er et personale til patient
perspektiv, hvor der kan komme nogle udfordringer fx omkring brug af mundbind, hvis
patient eller pargrende gnsker det.

Hovedudvalget var enige om, at der udarbejdes plakater med anbefalingerne il
ophaeng i organisationen samt nyhed med relancering af de gode vaner.

Sygeplejerskekonflikten

Christian Boel erkendte at det hr vaeret og er en sveer situation for bade ledere og
medarbejdere pa afdelingerne og opfordrede til dialog og samarbejde. Han
efterspurgte medarbejdernes rad til ledelsen i den nuvaerende komplicerede situation,
med henblik pa at komme sammen pa sporet igen.

Bente Yder anbefalede, at retorikken at det nu geelder om at indhente efterslaebet
nedtones.



Marianne Ruth anbefalede, at retorikken om arbejdspres og udfordringer med
rekruttering og fastholdelse ikke kun adresseres strejken som arsag.

Lone Clausen bemeerkede, at det ikke kun omhandler to parter, der skal finde
hinanden — men at de andre faggrupper ogsa er involveret i og med at hele konflikten
har oplyst om arbejdspres og arbejdsmiljg.

Pia Jgdal Neess-Schmidt pegede pa, at man bgr se og anerkende medarbejderne pa
indsats og kompetencer. Hun fortalte desuden, at Aalborg Universitetshospital
planleegger en de briefing.

Susan Jgrgensen oplevede, at der mangler synlighed fra hospitals- og klinikledelse.
Hun syntes desuden, at man ikke bar lukke fuld kraft op pa elektiv behandling. Jens
Ole Skov var aergerlig over Susan Jgrgensens indtryk af, at ledelsens manglende
synlighed, da han fandt, at ledelsen netop har gjort en ekstra indsats med
kommunikation.

Christian Boel kvitterede for de gode input og gjorde opmaerksom pa, at det ogsa er
et ledelsesmeaessigt dilemma at udvise anerkendelse og respekt for forlabet samtidig
med, at patienterne venter og der skal laves hurtige planer for den kommende
periode. Han bemaerkede desuden, at medarbejdernes opleeg pa budgetseminaret
havde gjort indtryk pa politikkerne.

Med henvisning til arbejdspres tilkendegav Marianne Ruth, at hun oplever, at der hele
tiden seettes ting i gang ovenfra, som der ikke er ressourcer nok til at implementere
pa afdelingerne.

Lone Clausen indskyder, at ledelsen ligeledes har veeret presset i denne konflikt.

Ifalge Bente Yder handler det om andet end Covid-19 og sygeplejerskestrejke. Der er
for mange opgaver til de haender, der er ansat. Temaet er gaet igen pa de seneste
budgetseminarer. Og nar Teknologibidraget skal indfries, er det basispersonale det
gar ud over, mente Bente Yder. Hun savner, at der er nogle laengere oppe i systemet
— direktion eller politikere - der tager ansvar for det.

Henrik Larsen anerkendte at vi skal hjeelpe hinanden med at skelne mellem de
forskellige issues. Der er noget der er Ign, noget mere generelt og noget lokalt.

Jens Ole Skov gjorde opmaerksom pa at den kommende trivselsundersggelse ligger
et yderligere pres pa ledelsen.

Trine Delé appellerede til, at den kommende trivselsundersggelse ses med den
oprindelige intention at vurdere den generelle trivsel, ellers er det bedre ikke at kare
den.

Christian Boel anerkendte at arbejdsmiljget har veeret udsat, bade for ledere og
medarbejdere, og at strejken har synliggjort et sundhedsvaesen under pres. Der er en
enorm forventning alle steder fra om de opgaver, som sundhedsvasenet skal lgse,
og de skal sa gerne kondenseres i budgettet, forklarede Christian Boel.

| forhold til den kommende trivselsundersagelse efterspurgte Christian Boel
Hovedudvalgets holdning, hvortil Hovedudvalget samstemmigt tilkendegav, at de
gnsker trivselsundersggelsen gennemfart som planlagt.
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Droftelse - Budget 2022

Resumé

Jf. tidsplan for Budget 2022 er budgetmaterialet udsendt til Regionsradet og
Hovedudvalg d. 9. august.

Pa madet vil der vaere mulighed for draftelse af materialet med henblik pa
fremsendelse af eventuelle kommentarer senest d. 31. august forud for
forligsdraftelserne.

Koncerndirektar Roeland Lafberg indleder punktet.

Sagsfremstilling

Budgetmaterialet er udsendt til Regionsradet og Hovedudvalg d. 9. august.

Der blev afholdt budgettemadag vedr. Regional Udvikling og Specialsektoren d. 18.
august og budgetkonference pa sundhedsomradet d. 24. - 25. august.

Jf. tidsplanen for budgetprocessen for 2022 har Hovedudvalget og VMU'er mulighed
for, at afgive kommentarer til budgetmaterialet forud for forligsdraftelserne. Frist for
fremsendelse af eventuelle kommentarer er d. 31. august.

Pa madet vil der vaere mulighed for at drafte budgetmaterialet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drefter budgetmaterialet for 2022 med henblik pa fremsendelse af eventuelle
kommentarer senest d. 31. august.

Referat

Roeland Lafberg fortalte, at politikerne havde veeret tilfredse med det planlagte
program og budgetmateriale og efterspurgte Hovedudvalgets oplevelse af dagen.

Anette Vestergaard savnede den mere taette kontakt med politikkerne som fx ved
gruppedrgftelserne, hvilket Pia Jadal Naess-Schmidt var enig i.

Trine Delé havde oplevet dagen anderledes levende end sidste budgetmade.

Anette Sloth gav fra Psykiatriens medarbejderside i virksomheds-MED
tilbagemeldingen, at de havde gnsket mere tid til at producere hgringssvaret.

Ifglge Helle Hammer Sgrensen havde det veeret godt at kunne dykke ned i
budgetmaterialet, men hun var sergerlig over den sene invitation til budgetmadet vedr.
Specialsektoren og Regional Udvikling. Christian Boel forklarede, at det i ar var et nyt
set-up, hvorfor det blev forholdsvis spontant.



Susan Jagrgensen ville gerne have haft materialet for de temaer, som panelet skulle
drgfte, udsendt inden madet.

Lone Clausen fandt det godt med panel, men medarbejdersiden manglede, at
hovedudvalgets naestformand var inviteret til panel ind imellem. Til dette svarede
Christian Boel, at der er mange hensyn at tage, men man har bevidst valgt, at det er
Direktionen der star pa mal. Men andre modeller kan overvejes, fx at eftersparge
Hovedudvalgets bemaerkninger imellem blokkene.

| forbindelse med at Lone Clausen pa budgetseminaret anmodede politikkerne om en
budgetbrik til lokallan, savnede Lone Clausen, at direktionen overfor politikerne ogséa
italesatte dette. Christian Boel og Roeland Lafberg svarede, at der ikke er tvivl om, at
arbejdsmiljg, rekruttering og fastholdelse bliver et tema i budgettet for 2022, men
opfordrede til at rollerne holdes adskilte. Udfordringerne med rekruttering og
fastholdelse er beskrevet i vickomhedsnotaterne, men direktionen vil overveje, om
man fremover vil kunne fremlaegge noget generelt i forhold til arbejdsmilja.

Roeland forklarede hvorfor det giver mening at adskille rollerne:

Medarbejderne kan godt foresla, at der saettes flere penge af til medarbejdere og lan.
Men politikkerne har stor respekt for den danske model, hvorfor gverste ledelse ogsa
tager beskik af denne. Safremt at der skulle skrives en faelles budgetbrik, vil den
derfor vaere mere afrundet, end hvis medarbejdersiden ren og ufortyndet selv
formulerede en brik.

Medarbejdersiden stillede nogle budgettekniske spargsmal, som Roeland Lafberg

svarede pa. | den forbindelse gav Thea Heide Faaborg udtryk for, at det kunne vaere
godt at fa hjeelp til bedre forstaelse af budgetmaterialets teknikaliteter. Det blev aftalt,
at der afholdes en saerlig seance i efteraret hvor Hovedudvalget kan blive klogere pa
de tekniske detaljer henholdsvis i forhold til budgettet samt specifikt i forhold til NAU.

Bente Yders opleeg pa budgetseminaret skal indga som hgringssvar til
budgetforligsforhandlingerne, konkludere Bente Yder.
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Orientering - Revideret tidsplan for Nyt Aalborg
Universitetshospital

Sagsfremstilling

Tirsdag d. 29. juni 2021 blev Regionsradet i forbindelse med behandling af
manedsrapport fem til Sundhedsministeriet orienteret om, at byggeriet af Nyt Aalborg
Universitetshospital ikke bliver feerdigt med udgangen af 2021, som det hidtil har
veeret forventningen.

Fremdriften pa byggepladsen er langsommere end planlagt og Byggeledelsen (Niras)
har derfor udarbejdet en revideret tidsplan for aflevering af bygningerne, hvorefter det
forventes, at de fleste bygninger afleveres medio 2022, svarende til et halvt ars
forsinkelse. Den manglende fremdrift kan primeert tilskrives fejlbehaeftet
projektmateriale, mangel pa handvaerkere og mangel pa materialer.

Det har tidligere veeret forventningen i hovedtidsplanen, at der ville veere fuld klinisk
drift pa est-matriklen i 1. halvar 2023. Som felge af orienteringen om forsinkelsen i
feerdiggerelsen af byggeriet har Regionsradet udbedt sig en opdateret hovedtidsplan
inkl. forslag til understgttende handlinger. | vedlagte bilag er den forventede
hovedtidsplan opstillet inkl. en raekke understgttende handlinger, der skal medfere en
agget robusthed i tidsplanen.

Hovedtidsplanen viser en forventet klinisk ibrugtagning af Nyt Aalborg
Universitetshospital i 2. halvar 2023. Det halve ars senere aflevering af bygningerne
medfarer dermed forventeligt ligeledes et halvt &rs senere klinisk ibrugtagning af
byggeriet

Opleering og traening

Et af hovedpunkterne i tidsplanen er personalets traening og oplaering i forhold til de
nye bygninger. Det samlede Klar til NAU-program indeholder et spor for
'Forberedelse til nye rammer’, hvorunder der udarbejdes et seerskilt program for
personalets oplaering og treening. Programmet arbejder blandt andet med
nedenstaende fire hovedomrader i forhold til de nye rammer:

- At kunne finde (patienter, samarbejdspartnere, lokationer, produkter)

- At kunne anvende (IT-systemer, medicoteknisk udstyr, tekniske installationer,
rerpost, AGV mv)

- At kunne levere (produkter, ydelser)

- At kunne behandle (ud fra nye arbejdsgange)

Traeningen er overordnet set delt i to tidsmaessige dele:

1) Treening/uddannelse i nuvaerende rammer / voksdug mv.
2) Treening/uddannelse i de nye bygninger

Sa meget som muligt, der kan traenes i de nuvaerende rammer eller pa voksdug mv.
skal laves inden det er muligt at komme ud i de nye bygninger. Det har grundet
Covid-19 ikke vaeret muligt med rundvisninger for personalet pa byggepladsen.
Projektafdelingen og Aalborg UH arbejder pa at kunne lukke op herfor, nar det er
muligt ift. smittesituation mv.



Det er forventningen, at traeningen — med den nye tidsplan - i de nye bygninger
hovedsageligt vil forega i 1. halvar 2023. Det har tidligere vaeret forventningen, at
treeningen i de nye bygninger primaert ville forega i 2. halvar 2022. Der skal
udarbejdes en seerskilt plan herfor, sa alle afdelinger, der skal fungere pa
gst-matriklen, kommer ud pa gst-matriklen og traener i de nye bygninger.

@konomi ift. tidsplan

Den forskudte tidsplan er ligeledes indarbejdet i prognosen for gkonomien i
Kvalitetsfonds-projektet og i de driftsgskonomiske vurderinger i forbindelse med
ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital. Beregningerne pa gkonomien er
baseret pa kendte forudsaetninger, som kan andre sig, herunder blandt andet
leveringstid og prisstigninger pa byggemateriale, bemanding pa byggepladsen,
uafklarede projektforhold og behov for supplerende totalradgivning.

Den direkte gkonomiske konsekvens af den senere aflevering af bygningerne er
anslaet til ca. 60 mio. kr. Prognosen pr. 31. juli 2021, hvor den udmeldte forsinkelse i
AB92-afleveringen er indarbejdet, viser en forventet overskridelse pa ca. 188 mio. kr.
mens prognosen for juni, hvor forsinkelsen endnu ikke var indarbejdet, viser en
forventet overskridelse pa ca. 135 mio. kr.

Nedenfor en kort opstilling over gkonomien i Kvalitetsfondsprojektet:

Mio. kr.
Bevilling, Kvalitetsfondsprojekt 5.054,4
Forventet forbrug 5.242,6
Resultat 188,2
- Regional finansiering (stralesatellit) - 90,0
Udestaende finansiering 98,2

Den senere aflevering af bygningerne medfgrer ikke en forggelse af de
driftsgkonomiske udgifter til ibrugtagningen.

Til orientering kan det i gvrigt oplyses, at der i Budget 2021 indgik de
driftsskonomiske vurderinger for ibrugtagningen af NAU og PNAU, hvor der blev afsat
midler til ibrugtagningen i perioden 2022-2024, i alt 489,0 mio. kr.

De driftsgkonomiske beregninger til Budget 2022 viser en samlet udgift i perioden
2022-2024 pa i alt 517,9 mio. kr., hvilket kan tilskrives foragede udgifter til blandt
andet flytning, aktivering og idriftsaettelse.

Regionsdirektar Christian Boel indleder punktet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning.

Referat

Christian Boel orienterede om den yderligere forsinkelse pa 6 maneder og
konsekvenserne for gkonomien.

Bente Yder spurgte, om de fra alle hospitalerne opsparede midler til flytning blot
overgar til driften af NAU, hvortil Roeland Lafberg svarede, at de indgar i den feelles
prioritering, hvor en del af de opsparede midler bl.a. investeres i nyt apparatur, som er
til gavn for alle.



Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

1. Revideret tidsplan NAU 18082021
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Beslutning - Forslag til udmentning af uforbrugte
centrale iTOP-midler 2021 og proces for
udmeontning af forventede midler i 2022

Resumé

Den nedsatte arbejdsgruppe om de centrale iTOP-midler har haft mgde og draftet
forslag til, hvordan de resterende centrale iTOP-midler 2021 kan anvendes.

Herudover har arbejdsgruppen draftet processen for udmgntningen af de forventede
centrale iTOP-midler 2022.

Arbejdsgruppens forslag til den konkrete udmegntning og det videre arbejde
fremlaegges med henblik pa feelles dreftelse og input.

Direktagr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Der er afsat i alt 2 mio. kr. af iTOP-puljen til central udmgntning i 2021. Ud af dette
belgb har der pa forhand veeret reserveret 350.000 kr. til at finansiere de planlagte
arrangementer med Sgren Viemose, som ikke blev afholdt sidste ar pa grund af
COVID-19.

Direktionen nedsatte i begyndelsen af 2021 en arbejdsgruppe, med repraesentanter
fra Hovedudvalget, som fik til opgave og mandat til at komme med forslag til, hvordan
de resterende puljemidler pa ca. 1,65 mio. kr. kan anvendes.

Arbejdsgruppens medlemmer:

Mariane Therkelsen
Anette Sloth

Bente Yder
Marianne Ruth
Trine Straarup Delé

| henhold til arbejdsgruppens forslag blev Hovedudvalget 8. april 2021 orienteret om
udmegntningen af dette ars midler og den videre proces i forhold til de forventede
uforbrugte midler pr. august 2021.

Status pa forbruget af igangsatte aktiviteter
Der blev i forste omgang afsat i alt 1,620 mio. kr. til fire aktiviteter:

* Arrangementer med Sgren Viemose

* Dggnseminar om Hovedudvalgets rolle som forandringsagenter

» Udvikling af regionalt koncept for mentorordning og velkomstkultur for alle
nyansatte medarbejdere

* Podcasts om styrkelse af arbejdsgleede og stressreduktion i Region
Nordjylland



Der er gjort status pa de enkelte aktiviteter og det forventede forbrug er pai alt 1,530
mio. Kr.

Der resterer i alt 470.00 kr.

Forslag til anvendelse af uforbrugte midler i 2021

Arbejdsgruppen (repraesenteret ved Mariane Therkelsen, Anette Sloth og Trine Delé)
har drgftet, hvordan de resterende midler kan bruges. Arbejdsgruppen har lagt vaegt
pa, at midlerne skal komme sa& mange som muligt til gode samt bidrage til at styrke
medarbejdernes arbejdsglaede og trivsel.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at midlerne fordeles til de enkelte virksomheder og
hospitaler, sa de lokale MED-udvalg kan beslutte, hvilke aktiviteter der skal seettes i
gang. Midlerne kan f.eks. anvendes til:

» Opfelgning pa arrangement med Sgren Viemose

» Foredrag eller webinar

* Indkeb af hjaeelpemidler og/eller andre ting/redskaber, som kan understette og
styrke arbejdsmiljget

Midlerne fordeles pa samme made som de decentrale iTOP-midler - det vil sige ud fra
antallet af fuldtidsansatte. Fordelingen fremgar af vedlagte bilag.

Forslag til proces for udmgntning af forventede centrale
iTOP-midler 2022

Arbejdsgruppen har evalueret dette ars proces for udmgntning af iTOP-midlerne.

Under forudseetning af at der ogsa tildeles centrale iTOP-midler neeste ar, foreslar
arbejdsgruppen, at processen om idegenerering saettes i gang i efteraret 2021. Dette
vil sikre mere tid til dialog og inddragelse.

Arbejdsgruppen foreslar saledes, at den nuvaerende arbejdsgruppe fortseetter og
mgdes i oktober for at idegenerere og give anbefalinger til konkrete aktiviteter.

Hovedudvalget inddrages umiddelbart efter i det videre arbejde.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. tager orientering om status pa centrale iTOP-midler 2021 til efterretning

2. godkender forslag til udmegntning af uforbrugte centrale iTOP-midler 2021

3. godkender forslag til proces for udmgntning af forventede centrale iTOP-midler
2022

Referat

Mariane Therkelsen fortalte om arbejdsgruppens overvejelser og perspektiver.

Anette Vestergaard foreslog at droppe fordelingsngglen, og pa baggrund af
trivselsundersggelsen bruge midlerne, der hvor det giver bedst mening. Christian
Boel svarede, at hvis vi skal bruge de resterende midler i efteraret, skal vi i gang med
planlzegningen nu, men til 2022 vil det veere fint, at arbejdsgruppen kigger pa
konkrete initiativer pa baggrund af output af trivselsmalingen.

Henrik Larsen tilkendegav, at det for ham handler om at saette fokus péa det, der
kommer ud af trivselsmalingen i forhold til hvordan man anvender midlerne i 2022.



Bente Yder spurgte, om man kunne overveje at de mindre omrader slog sig sammen,
sa der var et stgrre radighedsbelgb, hvortil Mariane Therkelsen svarede, at det har
man allerede gjort i Feellesadministrationen sammen med Regional Udvikling.

Anette Sloth foreslog at overfgre mindre forbruget til 2022, saledes at man har
mulighed for at arbejde mere strategisk med midlerne. Anette Vestergaard
argumenterede at pga. udsaettelse af trivselsmalingen er midlerne ikke anvendt til
konkrete indsatser, som det ellers var tiltaenkt.

Hovedudvalget besluttede at overfgre de resterende midler til en samlet indsats efter
trivselsmalingen, hvis muligt og godkendte den foresldede proces.

Bilag

1. Udmentning af centrale ITOP-midler 2021

2. Status pa centrale iTOP-midler 2021

3. Fordeling af uforbrugte centrale iTOP-midler 2021
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Droftelse - Status pa arbejdsskader 2020

Resumé

Hovedudvalget drgfter det samlede billede af arbejdsulykker i Region Nordjylland en
gang arligt.

| arbejdsskadestatistikken for Region Nordjylland 2020 fremgar

+ Samlet antal arbejdsulykker

» Arbejdsulykker med fraveer

» Beregnet ulykkesfrekvens for arbejdsulykker med fraveer

* Registrerede fraveerstimer grundet arbejdsskader (ulykker og anerkendte
erhvervsbetingede lidelser).

Tallene for 2020 viser en fordobling af beregnet ulykkesfrekvens for Region
Nordjylland. Et stort antal arbejdsulykker er anmeldt grundet smitte med Covid-19, og
medarbejderne har veeret syge som folge deraf. Den beregnede ulykkesfrekvens
afspejler antallet af arbejdsulykker med fraveer i forhold til det antal arbejdstimer, der
er samlet for Region Nordjylland.

Direktgr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

2020 har veeret et seerligt ar ogsa i forhold til arbejdsulykker.

Smitte med Covid-19 kan vaere en arbejdsulykke. Se nedenstaende kriterier.

For sundhedspersonale, der udfgrer kritiske arbejdsfunktioner med naerkontakt til
patienter/borgere/beboere, som er konstateret smittet og har veeret syg med
symptomer, skal arbejdsmiljggruppen udarbejde anmeldelse af arbejdsulykke til
registrering i Regionens Arbejdsskadesystem.

| perioden 1. marts til 31. december 2020 er der anmeldt 217 arbejdsulykker med
Covid-19 smitte.

Fordelingen er falgende:

Aalborg Universitets hospital 132
Regions Hospital Nordjylland 48
Psykiatrien 35
Tvaergaende medarbejdere 2

De mange ekstra anmeldelser med fraveer fordeler sig pa felgende fraveersperioder:

Fraveersperiode Procent af den samlede maengde
Ingen eller fa dages fraveer 1%

4-6 dages fraveer 9 %

7-13 dages fraveer 31 %

14-20 dages fraveer 40 %




21 dage til 1 mdr.’s fraveer 14 %

1-3 mdr.’s fravaer 4 %

Mere end 6 mdr.s fraveer 2 %

Arsagen til smitten er meget variabel.

« Smitte fra en patient, pargrende, kollega der endnu ikke var diagnosticeret
positiv — hyppigst.

» Deling af arbejdsbord/computere

» Spisesituationer

* Manglende afstand

* Glemte vaernemidler

| de fleste anmeldelelser angives, at restriktioner er fulgt og veernemidler brugt.
2021 til nu:

| perioden d. 1. januar til 10. juni 2021 er der anmeldt 112 arbejdsulykker med
Covid-19 smitte.

De gvrige arbejdsulykker i 2020

Det generelle billede i forhold til arbejdsulykker og interne registreringer er rimeligt
stabilt, hvis vi korrigerer for Covid-19 anmeldelserne.

Den beregnede ulykkesfrekvens er hgj, men med over 200 ekstra arbejdsulykker med
fraveer er det forventeligt.

168 af Region Nordjyllands arbejdsulykker med fravaer i 2020 skyldes fortsat

+ fysisk vold

+ fald

+ uhensigtsmeessige vrid i forbindelse med akavede arbejdsstillinger

+ psykisk vold

* sammenstgd

+ akutte tunge belastninger — personer — akutte tunge lgft i forbindelse med
personforflytning og — handtering samt afveerge af fald og spontan indgriben i
forhold til andre faldende personer.

Se Top 7 péa skadekategori 2020 i bilag.

Vi har ikke faet pabud eller vejledninger fra Arbejdstilsynet grundet ulykkesrisici i
2020.

Indstilling

Det indstilles at Hovdudvalget:

1. drefter og tager orienteringen til efterretning.

Hovedudvalg 24-06-2021

Punktet blev udsat.

Referat
Lise-Lotte Kyneb gav en kort status.



Lise-Lotte Kyneb forklarede bl.a. at Arbejdstilsynet har den holdning, at bivirkninger
efter Covid-19 vaccination defineres som arbejdsskade, men det afventer en endelig
afklaring.

| forhold til psykisk vold, afventes et klarere billede af hvad det omhandler efter
trivselsmalingen.

Bilag

1. Fraveer og ulykkesfrekvens 2020 total

2. Skadekategori 2020. Region Nordjylland

3. Top 7 pa skadekategori 2020. Region Nordjylland
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Droftelse - Rapport vedr. opstartsforigb i Region
Nordjylland 2020

Resumé

Alle nyansatte i Region Nordjylland har i 2020 modtaget et spgrgeskema, der handler
om oplevelsen af og tilfredsheden med opstartsforlgbet i deres nye job.

Det er 2. ar i traek disse data udsendes i en rapport. Rapporten for 2019 kan tilgas
her: Rapporter og anbefalinger til opstartsforlgb (rn.dk)

Rapporter og datasaet for 2020 er udsendt til alle enheder med over 5 besvarede
spgrgeskemaer.

Resultaterne bruges til at forbedre opstartsforlgbene i Region Nordjylland, og er et
vigtigt fundament i arbejdet med rekruttering og fastholdelse for alle faggrupper.

Direktgr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Datagrundlag

| alt har 2200 nyansatte modtaget spgrgeskemaet i 2020, 1099 har besvaret.
Svarprocenten er dermed 49 %, hvilket er tilfredsstillende for Isbende
spergeskemaundersggelser [Kilde, Danmarks Statistik].

Udvalgte resultater fra undersggelsen

84 % af de nyansatte vurdererer, at de samlet set er tilfredse eller meget tilfredse
med det opstartsforlgb, de har oplevet i deres nye job i Region Nordjylland. Det er en
tilbagegang pa 4 procentpoint sammenlignet med 2019.

90 % af de nyansatte foler sig godt modtaget af deres kolleger. Tallet er ueendret fra
2019, og pa trods coronasituationen har kollegerne stadig formaet at tage imod nye
kolleger med abne arme. Flot resultat og stor anerkendelse til alle vores ansatte.

70 % angiver at have modtaget praktisk information som Igninfo og vagtplan inden
jobstart. 67 % angiver at have modtaget information om fgrste arbejdsdag inden
opstart. | 2019 var tallene henholdsvis 74 % og 70 %.

68 % af de nyansatte har haft en opstartssamtale med naermeste leder, og 43 % har
haft opfglgningssamtaler med naermeste leder. For begge tal er det er en tilbagegang
pa 4 procentpoint fra 2019.

65 % kender forventningerne til Igsningen af deres opgaver, tallet er usendret fra
2019.

53 % har veeret tilknyttet en mentor, og 84 % er tilfredse med deres mentor.

2020 - et ar med Corona


https://personalenet.rn.dk/personale/Rekruttering/Onboarding/analyse_af_opstartsforlob/Sider/default.aspx

Der er generelt tilbagegang pa mange af resultaterne i undersggelsen af nyansattes
opstartsforlgb, sammenlignet med 2019. Det vurderes, at en del af tilbagegangen kan
tilskrives et ar med corona. En del medarbejdere har veeret hjemsendte i kortere eller
leengere perioder, mange har oplevet forsinkelser i levering af IT-udstyr mm.,
forsamlingsforbud har vanskeliggjort det sociale; alt sammen forhold, der pavirker
opstartsforlgbene.

Til gengeeld er kollegerne stadig fantastiske til at tage imod nyansatte kolleger,
hvilket fortjener stor anerkendelse.

Der er stadig for mange nyansatte, der mangler opstarts- og opfelgningssamtaler
med neermeste leder. Dette kan formentligt ogsa aflaeses i, at for mange nyansatte
ikke kender forventningerne til lgsningen af deres opgaver. Dette haenger muligvis
ogsa sammen med, at der stadig er en del nyansatte, der ikke tilknyttes en mentor.
En mentor er ogsa med til at skabe rammen om det gode opstartsforlab og kan
betragtes som en guide til bade kultur og faglighed, og er med til skabe tryghed i
opstarten.

En god opstart handler ogsa om at modtage den rette information inden opstart i
jobbet. Der er stadig for mange nyansatte, der eftersparger praktisk information som
Igninfo, vagtplaner og en plan for fgrste arbejdsdag.

Det er et ledelsesansvar at skabe rammerne for det gode opstartsforlgb, herunder at
afholde de ovennaevnte samtaler og udsende relevant information inden opstart i
jobbet. Lederen ma gerne uddelegere, og der er ogsa andre vigtige n@glepersoner i
et godt opstartsforlgb, herunder den nyansatte selv, mentor og kolleger.

Regionale indsatser

Med udgangspunkt i resultaterne fra bade 2019 og 2020 er fglgende regionale tiltag
iveerksat:

1. Der er udviklet et nyt modul til Kursusportalen, som fra den 1. juni 2021 sender 3
notifikationer ud til nyansattes leder/ til den nyansatte for at understgtte strukturen i
opstartsforlgbet, herunder booking af samtaler med leder, praktiske opgaver, mentor
mm. Den fgrste notifikation sendes til neermeste leder 7 dage fgr den nyansatte
starter i jobbet. Den neeste notifikation sendes til bade leder og den nyansatte

30 dage efter opstart, og den sidste notifikation sendes ligeledes til bade leder og
nyansat 90 dage efter jobstart. Der er lavet nyheder om dette til LederNyt og
PersonaleNyt, og der fglges labende op pa, hvordan det gar.

2. | regi af Kompetenceforum og med midler fra ITOP-puljen skal der

udarbejdes et regionalt koncept for mentorordning og velkomstkultur for alle
nyansatte. Der er i den forbindelse nedsat en sparringsgruppe med deltagere fra alle
virksomheder, der er med til at sikre det lokale konneks.

3. Der er igangsat et forbedringsprojekt med TR, afsnitsledende sygeplejersker,
lenkonsulenter og forhandlere mhp. at optimere den nyansattes kendskab til
Ignforhold og vagtplaner inden opstart i jobbet. Der er sat mindre forbedringsprojekter
i gang, der skal optimere det flow, der ligger til grund for lgnforhandlinger af
sygeplejersker og kendskab til vagtplaner inden opstart.

4. Pa PersonaleNet findes veerktgijer til at forbedre enhedens opstartsforlgb:
https://personalenet.rn.dk/personale/Rekruttering/Onboarding/Sider/default.aspx

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drgfter Ideer til yderligere tiltag, der lokalt kan bakke op, at lederne prioriterer at
afholde opstarts- og opfelgningssamtaler med den nyansatte


https://personalenet.rn.dk/personale/Rekruttering/Onboarding/Sider/default.aspx

2. drofter erfaringer eller gode initiativer lokalt, der kan kvalificere eller
understotte, at en regional mentorordning bliver taget godt imod, nar det rulles
ud i 2022.

Hovedudvalg 24-06-2021

Hovedudvalget tog rapporten til efterretning. Pa naeste Hovedudvalgsmgde droftes de
opfglgende handlinger.

Referat
Punktet blev udsat til september.

Bilag

1. Onboardingrapport RN 2020
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Beslutning - Hovedudvalgets mgdeplan 2022

Resumé
Forslag til mgdeplan for Hovedudvalget i 2022 foreleegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

| henhold til Hovedudvalgets forretningsorden, fastleegges datoerne for de arlige
mgder for et ar ad gangen, saledes at mgderne er fastlagt mindst et halvt ar frem.

Pga. mange Covid-19 relaterede punkter samt Hovedudvalgets snske om flere
temadreftelser og mere tid til behandling af de enkelte punkter, foreslas en udvidelse
fra 8 til 9 mader i 2022.

Nedenfor foreslas 9 mgdedatoer for 2022:

Mandag 31. januar
Onsdag 16. marts
Torsdag 7. april
Mandag 30. maj
Torsdag 23. juni
Onsdag 24. august
Onsdag 21. september
Torsdag 27. oktober
Onsdag 30. november

Mgaderne afholdes i tidsrummet kl. 12.30-15.00 (frokost kl. 12.00)

Derudover foreslas fglgende tidspunkt for afholdelse af temaseminar i
Hovedudvalget:

¢ 10.-11. november kl. 12.00-12.00

Hoveudvalget forventes endvidere at deltage i Regionsradets budgetkonference samt
temaseminarer vedr. budget.
De relevante datoer i relation til budgetprocessen er falgende:

* 18. maj: Temamgde

* 22.juni: Temamgde

» 30.-31. august: Budgetkonference

+ 27. september: Regionsradets 2. behandling af budget (HU deltager ikke)

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. godkender forslag til mgdeplan for 2022



Referat
Mgadeplanen blev godkendt med fglgende justeringer:

* Den 31. januar flyttes til anden dato, da naestformanden holder ferie.
* Den 24. august flyttes til efter budgetseminaret.



10
Kommunikation fra Hovedudvalget

Referat

Hovedudvalget besluttede, at felgende kommunikeres ud fra madet:

Opfordring til at opretholde de gode vaner efter Covid-19

Opsummering pa dreftelsen af sygeplejerskestrejken

Opfelgende aktiviteter i forbindelse med budget- og NAU-drgftelsen
Beslutning omkring iTOP-midlerne — med signalet at Hovedudvalget szetter
stort fokus pa det, der kommer ud af trivselsmalingen og at Hovedudvalget
haber pa stor svarprocent.



1
Orientering

Referat

Intet under dette punkt.



12
Eventuelt

Referat

Intet under dette punkt.



13
Evaluering af dagens mgde

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pa ekstraordinzert mgde den 24. marts 2021, at evaluere
hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-vaerdierne som en fast del af dagsorden
fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nar erfaringer er gjort. Evalueringen
foretages pa skift af to udvalgte medlemmer af Hovedudvalget.

P& dette mgde foretages evalueringen af Lone Clausen og Henrik Larsen.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. evaluerer dagens mgde.

Referat

Henrik Larsen og Lone Clausen evaluerede kort dagens made.

Drgftelserne var relevante. Statuspunktet fyldte meget, hvorfor vi kom under tidspres,
men det var et ngdvendigt punkt. Alti alt et godt og konstruktivt made.

Lone Clausen anerkendte Christian Boel for god kommunikation og god
anerkendelse.
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