
REFERAT Hovedudvalg d. 09-10-2024

Mødedato Onsdag d. 09. oktober 2024 kl. 08:30

Mødested Afholdes som teamsmøde



Indholdsfortegnelse
Deltagere............................................................................................................................................... 3
Drøftelse af administrative omprioriteringer 2025................................................................................ 4



Punkt 1: Deltagere

1-01-77-2-24

Sagsfremstilling
Direktion:
Regionsdirektør Jakob Krogh (formand)
Koncerndirektør Anne Bukh
Konst. Koncerndirektør Kim Mikkelsen

Ledelsesrepræsentanter:
Hospitalsdirektør Lars Dahl Pedersen
Hospitalsdirektør Frank Skriver Mikkelsen
Præhospital direktør Peter Larsen
Socialdirektør Dorte Juul Hansen 
Psykiatridirektør Jan Mainz

Mennesker og Organisation:
Direktør Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljøkonsulent Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderrepræsentanter:
AC - Sofie Staal Axelsen, YL
Suppleant - Helle Wang, FYS

AC - Monica Guldager Terkelsen, Djøf (2024+2026)
Suppleant - Trine Straarup Dele, DM (2023+2025)

FH - Anette Vestergaard, dbio
Suppleant - Carsten Sørensen, Dansk Socialrådgiverforening

FH - Bente Yder, DSR (næstformand)
Suppleant - Anne-Marie Stilling, DSR

FH - Kim Albrecht, SL
Suppleant - Ulla Abildgaard, Kost

FH - Rikke Vingaard Jørgensen, DSR
Suppleant - Susanne K Thomsen, FRD

OAO - Jette Bøgh Thomsen, 3F
Suppleant - Susanne Bank, 3F

OAO - Mette Panum Andersen, FOA
Suppleant - Susan Jørgensen, FOA

OAO - Inger Larsen, HK
Suppleant - Thea Vest, HK

Arbejdsmiljørepræsentanter:
Torben Møller Wyrtz, Den Præhospitale Virksomhed
Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital
Helle Hammer Sørensen, Specialsektoren
1. Suppleant - Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland
2. Suppleant - Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg Universitetshospital



Punkt 2: Drøftelse af administrative omprioriteringer 2025

1-31-101-170-24

Resumé

Region Nordjylland skal finde administrative omprioriteringer for i alt 10,8 mio. kr. i 2025.

På dagens møde drøfter Hovedudvalget linje og proces for realiseringen af midlerne i 2025.

Sagsfremstilling

Som følge af økonomiaftalen mellem Regeringen og Danske Regioner samt budgetaftalen for Region Nordjylland for
2025 skal der i det kommende år findes administrative reduktioner for 10,8 mio. kr. i Region Nordjylland. De er fordelt
mellem:

Sundhedsområdet og Fællesadministrationen: 9,9 mio. kr.
Regional Udvikling: 0,9 mio. kr.

Reduktionerne er ét skridt blandt flere, hvor regionerne samlet set skal reducere deres administrative udgifter med 1 mia.
kr. i perioden 2023-2030.

Om de 9,9 mio. kr., der skal reduceres på Sundhedsområdet og i Fællesadministrationen, fremgår det af budgetaftalen for
2025:

”Fordelingen af omprioriteringen sker som udgangspunkt som en rammereduktion mellem de forskellige områder – dog
med enkelte differentieringer, så der samtidig tages højde for: 

At prioritere den administrative støtte, der er afgørende for regionernes vigtigste prioriteringer med afsæt i budget
2025 og den tilhørende strategi. Det rummer bl.a. det nære sundhedsvæsen, overholdelse af ventetider, en stabil og
sikker økonomi samt en fortsat digital udvikling.
At reduktionerne sker på en måde, så den nødvendige robusthed fortsat er til stede, og de oplevede konsekvenser
hos målgrupperne bliver så begrænsede som muligt.

Derudover ønskes opmærksomhed på at prioritere den administrative støtte til den patientnære ledelse på
hospitalerne.”

Med afsæt i ovenstående foreslås det i øvrigt, at henholdsvis Den Præhospitale Virksomhed og Regionshospital
Nordjylland friholdes fra omprioriteringerne i 2025. Det sker af hensyn til at opretholde den tilstrækkelige robusthed de to
steder.

De 9,9 mio. kr. fordeles, med den justering, som en rammereduktion. Det giver i udgangspunktet den fordeling, der
fremgår af bilag 1. Dagsorden er desuden opdateret med et bilag 2, der viser antallet af administrativt ansatte fordelt på
regionens virksomheder og hospitaler.

Proces
Hospitals-, virksomheds- og afdelingsdirektører samt stabschefer er ansvarlige for at realisere omprioriteringerne indenfor
hvert deres område. Med afsæt i den beskrevne linje, jf. budgetaftalen, og med inddragelse af de(t) relevante MED-
udvalg.

Der lægges op til møder i de relevante MED-udvalg i perioden frem til tirsdag den 29. oktober 2024. Derefter vil der være
mulighed for en mundtlig status på mødet i Hovedudvalget den 30. oktober 2024.

I det omfang processerne måtte betyde, at der evt. er behov for at udpege enkelte medarbejdere til omstilling, vil det ske i
forlængelse af MED-drøftelserne og i tråd med regionens politik for omstillingssituationer.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drøfter linje og proces for realisering af de administrative omprioriteringer i 2025



Beslutning

Kim Mikkelsen gav en kort orientering om krav om omprioriteringer på det administrative område i 2025.

I ØA25 indgår en reduktion for Region Nordjylland på i alt 10,8 mio. kr. I lighed med 2024 undersøges konkret om
andelen fra Danske Regioner på ca. 1 mio. kr., kan indgå som en tilførsel af midler med henblik på at nedsætte det
samlede beløbskrav. Specialsektoren indgår ikke i omtalte omprioritering, da denne sektor er takstfinansieret via
kommunerne.

I Budgetaftale 2025 fremgår, at omprioriteringerne som udgangspunkt sker som en rammereduktion på de forskellige
områder. Ud fra et ønske om at sikre en vis robusthed i den lokale administration, lægges op til at Den Præhospital
Virksomhed og Regionshospital Nordjylland friholdes for en reduktion i 2025. Hovedudvalget anerkendte denne tilgang.

Udgangspunktet for nøgleberegning i 2025 er den samme som i 2024 – flere har tilkendegivet et ønske om at anvende en
anderledes nøgleberegning ved fremtidige fordelinger. Dette ønske blev taget til efterretning.

Vigtigt at man i den kommende tid får drøftet udmøntning af omstillingerne i de lokale og Virksomheds-MED-udvalg.

Hovedudvalget anerkendte at, omtalte omprioritering er en stor opgave, og vil have sin opmærksomhed på om
udmøntningerne kommer til at påvirke arbejdsmiljøet for de administrative medarbejdere, og om hvordan de konkrete
omstillinger evt. kan få indflydelse på tværs i den samlede organisation.  

Bilag

Fordeling af rammereduktion

Administrativt personale i Region Nordjylland - 1 halvår 2024


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Deltagere
	Punkt 2: Drøftelse af administrative omprioriteringer 2025

