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1
Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 30.
maj 2023:

1. Afbud. Der var afbud fra Pernille Buhelt og Kim Edberg. Vibeke Gamst havde
meddelt, at hun madte senere.

2. Formandsbeslutning. Mads Duedahl orienterede om, at han i medfgr af
Styrelsesloven havde truffet en formandsbeslutning og godkendt falgende interne
rokade i A: Lis Mancini udtraeder af Psykiatri- og Socialudvalget og erstattes af
Malene Busk, der overtager naestformandsposten.

Lis Mancini udtreeder af Kontaktforum for Handicap og erstattes af Kirsten Morild.

AEndringerne har virkning fra 1. juni 2023.



J.nr. 2022-047645
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Godkendelse - Kvartalsrapport 1-2023

Resumé

Hermed praesenteres Kvartalsrapport 1 for Region Nordjylland 2023. Rapporten er
som udgangspunkt baseret pa forbruget frem til 31. marts - og pa den baggrund er
det forventede regnskab for 2023 opgjort.

Hovedkonklusionen i Kvartalsrapport 1 er, at sundhedsomradet pa nuveerende
tidspunkt forventes at udvise et merforbrug pa ca. 50 mio. kr.

Sagsfremstilling

Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto mindreforbrug pa 9,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. For tilbud under rammeaftalen, hvor der er mulighed for
over-/underskudsdaekning pa tveers, er der et forventet netto mindreforbrug pa 8,0
mio. kr. Forskellen pa de 1,8 mio. kr. henholder sig til et netto mindreforbrug i forhold
til det korrigerede budget pa Den Sikrede Institution Kompasset og Forsorgshjemmet
Aas, som ikke lovgivningsmaessigt kan indga i over-/underskudsdaekningen pa tveers
af virksomheden.

Bag det forventede regnskabsresultat for 2023 ligger bl.a. en forventning om:

» Et merforbrug pa 3,2 mio. kr. pa Neurocenter @sterskoven grundet bl.a. fortsat
lav beleegning pa afdelingen Erhvervet Hjerneskade (Omradet for Rehabilitering
og Socialt Udsatte Borgere).

* En mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. vedrgrende Den Sikrede Institution
Kompasset, som folge af stgrre efterspergsel af sociale pladser end
budgetteret, hvilket giver anledning til hgjere takstindtaegter end budgetteret
(Omradet for Rehabilitering og Socialt Udsatte Borgere). Dertil forventer
omradets feellesfunktion samt Forsorgshjemmet Aas samlet set et
mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

* Et mindreforbrug pa Omradet for Socialpsykiatri, Omradet for Kommunikation
samt Omradet for Voksne med Udviklingshandicap pa i alt 11,2 mio. kr. grundet
en tilpasning af det samlede omkostningsniveau samt god belaegning. | dette er
et merforbrug pa 3,0 mio. kr. pa Specialbgrnehjemmene allerede daekket inden
for omradet (Omradet for Kommunikation og Specialpsedagogik).

Regional udvikling
Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2023.

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har primo april 2023 udarbejdet et gkonomioverslag
for 2023 baseret pa prognoser for breendstofudviklingen for farste kvartal. Merudgifter
til braendstof gar, at NT forventer et underskud pa den regionale kgrsel pa 14 mio. kr.
Samlet set er der i regionens budget allerede indregnet et forventet underskud pa 15
mio. kr., som i fgrste omgang er planlagt finansieret via et treek pa NTs likviditet, som
skal udlignes senest to ar efter, dvs. senest i 2025. Derfor balancerer budgettet
umiddelbart i 2023.



Merudagifter til breendstof ventes at blive en central del af gkonomiforhandlingerne
med staten i maj/juni. Det er endnu ikke afklaret med staten, om det bliver muligt at
fremrykke takststigninger eller lanefinansiere en del af de ekstra udgifter og dermed
nedbringe det forventede underskud pa 14 mio. kr.

Anlzeg

For anleegsomradet — sundhed forventes pa nuvaerende tidspunkt mindreforbrug i
2023 i stagrrelsesordenen 313 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det
ikke har veeret muligt at omsaette det fulde anlaegsbelgb. Den primaere arsag til
mindreforbruget er relateret til Nyt Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen indenfor
somatikken og psykiatrien. Der er senest i september 2022 udmeldt yderligere
forskydninger af tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medfarer yderligere
konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udferelsesmgnstret for flere af de regionale
anleegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udfarelsestakt.
Herudover vil de afsatte midler til Neurorehabiliteringen i Brgnderslev ikke blive omsat
i 2023, hvilket indebeerer et forventet mindreforbrug i 2023 pa ca. 110 mio. kr.

| forhold til anleegsomradet — specialsektoren forventes et mindreforbrug i
starrelsesordenen 29 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
vedrgrer regionens nye tilbud til unge med sveer selvskade, som er i gang med at
blive projekteret og skal opfgres i de kommende ar.

Sundhedsomradet

De farste indikationer pa gkonomien i 2023 med Jkonomirapport 0 indikerede en
seerdeles udfordret gkonomisk situation pa sundhedsomradet i 2023. Allerede i marts
godkendte Forretningsudvalget derfor en gkonomihandleplan med henblik pa at sikre
budgetbalance.

Opfalgningen pa gkonomien pa sundhedsomradet efter 1. kvartal indikerer en fortsat
presset gkonomi, og pa flere omrader ses desveerre forvaerringer af det forventede
regnskabsresultat i forhold til forventningerne i forbindelse med
gkonomihandleplanen. Pt. forventes saledes et merforbrug pa sundhedsomradet
omkring 50 mio. kr.

| tabellen herunder fremgar de forventede regnskabsafvigelser opdelt pa
resultatomrader, og der kommenteres yderligere pa hvert omrade i teksten efter
tabellen.



Forventet Budgetomplacer

' ort 4
atvigelss efter|ingeri S

forventet afvigel a2
efter budget-

Resultatomrade i ve ks tielse | forle ngelse af

af ekonomihandiep -
handleplaner |lan ool
Aaborg Univer sitetsh ospital 200,0 100,0 1000
Heraf ordiner drit 1000
Heraf privaiom ridet og inferegional sam handel 1000

Region shospital Nordjylland =210 I 0.0 il
Psykiatrien 0,0 0.0 130
Sygehusapoleket 0,0 0.0 0.0
Den Prahospitake Virksom hed 0,0 0.0 A0
Dyitalisering og IT* 0,0 12,7 13,5 00
Administration og regionale twe rgaen de udgifter 0,0 30 2.3 50
Praksisomradet | sygesikringsydelser) 10,0 A0.0 250
Praksisomradet (tilskud smedicin) =200 20,0 &80 10,0
Sygehusmedicin =10,0 40,0 12,0 0,0
PL-pulje [ vedr. medicin) 38.0 -3e.0 0.0
Bvrige puljer til senere udmentning 100 4.0 23,9 18
Ekstracrdinmrt optag af energirefusioner 40,0 40,0 00
Sundhedsomradets fzllesudgifter 0.0 T3 284 -138
Buffer fbm. godkendelse af skonom handleplan -5,0

2% omomihandieplan - mindref orbrug mhp. 1080 108,08
budgetbalince

Samilet balance for sundhedsommadet 2023 -250,0 0,0 0,0 -51,0

* Den godkendte reduktion vedr. administration pa 3 mio. kr. er fordelt med 2,25 mio. kr. il centraladministratio-
nen og 0,75 mio. kr. il Digitalisering og IT

Hospitalsledelsen ved Aalborg Universitetshospital vurderer, at regnskabsresultatet
vil udvise et merforbrug pa 100 mio. kr. inkl. samhandelsomradet, men hvor
prisstigningerne forudsaettes kompenseret. @konomiskgnnet fra @konomirapport 0 og
gkonomihandleplanen er fastholdt, da udfordringerne vurderes at veere uaendret, og
effekterne af handleplanen har ikke kunne na at pavirke forbrugstallene i 1. kvartal,
som naerveerende rapport bygger pa. Hospitalsledelsen faglger den udfordrede
gkonomiske situation taet med henblik pa Igbende vurdering af behovet for justering
af initiativerne i hospitalets gkonomihandleplan.

Forbruget i 1. kvartal ved Regionshospital Nordjylland har veeret over
budgetniveau, men det forventes, at effekterne af handleplanen begynder at vise sig
over de kommende maneder, saledes at forbruget begynder at falde hen over 2.
kvartal. Pa den baggrund forventer hospitalsledelsen, at regionshospitalet kommer ud
af 2023 teet pa gkonomisk balance. Hospitalets gkonomi fglges teet for at sikre, at
tiltagene i handleplanen far den gnskede effekt, og om nagdvendigt vil der blive
foretaget tilpasninger for at sikre, at gkonomien kommer tilbage i balance. Hospitalet
er blandt andet udfordret af stigende udgifter til laegelige artikler.

Psykiatrien forventer et merforbrug pa ca. 13 mio. kr. pa baggrund af et
ikke-finansieret forbrug ved ekstern leverandgr i forhold til tilkeb af ekstra kapacitet
inden for bagrne- og ungdomspsykiatrien. Der er derudover merudgifter som fglge af
ngdvendig anvendelse af sikkerhedsvagter inden for retspsykiatrien, men dette
forventes at kunne afdaekkes gennem ivaerksaettelse af kompenserende
(udgiftsreducerende) handlinger og gkonomisk tilbageholdenhed generelt inden for
psykiatrien. De konkrete muligheder herfor er under udredning, og i forbindelse med
Kvartalsrapport 2 vil Psykiatrien redeggre for hvilke handlinger, der seettes i veerk.

Sygehusapoteket samt Digitalisering og IT forventer begge budgetbalance, mens
Den Prahospitale Virksomhed forventer et merforbrug omkring 4 mio. kr., der i al
vaesentlighed skyldes, at aktiviteten ligger over den forventede udvikling. Det reelle
aktivitetsniveauet for ambulancetjenesten er eksempelvis i 2022 pa det forventede
aktivitetsniveau for ar 2025. Det bevirker, at Den Praehospitale Virksomhed har set sig
ngdsaget til at opnormere personalemaessigt for at handtere aktivitetsstigningen.



Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes samlet at merforbrug mellem
20 og 30 mio. kr. Dette daekker over forventet merforbrug pa cirka 21 mio. kr. vedr.
almenlaeger, cirka 15 mio. kr. vedr. speciallzeger, cirka 4 mio. kr. vedr. tandlaeger,
mens gvrige omrader omvendt udviser mindreforbrug pa cirka 15 mio. kr. |
regnskabsvurderingen er det forudsat, at der udmgntes 10,4 mio. kr. fra den politisk
afsatte reservepulje til afdeekning af de stigende udgifter som fglge af nye
overenskomster pa almen laege- og speciallaege-omradet.

Regionens udgifter til tilskudsmedicin ndede det hgjeste niveau for et kvartal
nogensinde; ca. 190 mio. kr. svarende til 25 mio. kr. hgjere end samme periode i
2022. Udgiftsstigningen kan blandt andet tilskrives stigende forbrug af Semaglutid til
behandling af type 2 diabetes, som i farste kvartal androg ca. 10% af de samlede
udgifter pa omradet. | regnskabsvurderingen er der indregnet udmeantning af
reserverede PL-midler vedr. medicinomradet, jf. punkt 1.7, men omradet forventes
stadig at udvise et merforbrug pa cirka 10 mio. kr. | forhold til sygehusmedicin er
forventningen pa niveau med forventningerne i forbindelse med @konomirapport O,
hvilket betyder en udgiftsstigning for hele aret pa 2,6% i forhold til 2022. Med forudsat
udmeantning af forelgbigt tilbageholdte PL-midler (26 mio. kr.) forventes omradet i
budgetbalance.

Puljer til udmentning forventes i at udvise mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.
Mindreforbruget vedrarer forventede uforbrugte midler afsat til dels Psykiatriens Hus
og dels gget testning for klamydia og gonorré.

Sundhedsomradets fallesudgifter forventes at udvise et merforbrug pa cirka 14
mio. kr., der seerligt skyldes, at det centrale samhandelsomrade forventes at udvise et
merforbrug omkring 20 mio. kr. | vurderingen indgar forudsaetning fra
budgetlaegningen om, at reserverede midler til flytning og ibrugtagning af NAU
konsolideres med henblik pa at kunne frigeres i senere budgetar.

Administration og regionale tvaergaende udgifter forventes at udvise merforbrug
pa cirka 5 mio. kr., der i overvejende grad henfgres til barselsfonden og
tienestemandspensioner.

Beslutninger i Kvartalsrapport 1-2023
Neerveerende kvartalsrapport omfatter felgende udmeantnings- og beslutningsforslag:
* Udmentning af reservepuljen

| budget 2023 er der afsat 10 mio. kr. pa reservepulje til uforudsete omkostninger som
udgangspunkt skal daekke konsekvenserne af den nye overenskomst pa Almenlaeger.
Den nye overenskomst startede i 2022, og forventninger var et Igft i overenskomsten
fordelt over tre ar. Forventningerne til OK22 er ca. 9 mio. kr. De storste lgft i
overenskomsten er pa et aktivitetslaft (5,8 mio. kr.), et lgft af basishonoraret (1,6)
samt pa nye opgaver (2,5 mio. kr.). De ggede udgifter til aktivitetslgft er bl.a. grundet
flere gruppe 1. sikrede, hvor der som forudset er sket en stigning pa 2.800 personer
sammenlignet med 2022. Stigningen i antal gruppe 1 sikrede vil ogsa betyde et laft i
basishonoraret. Blot for januar og februar i ar ses en stigning pa 0,3 mio. kr. Pa
baggrund af de ggede udgifter og den forventede afvigelse pa almenlaegerne i 2023
indstilles det, at puljen udmgntes til almenleegerne.

Der udmgntes permanent 10,4 mio. kr. til Praksis (almenlaeger) fra reservepuljen.

* Udmentning af midler vedrgrende pukkelafvikling i forhold til
mammascreening

Region Nordjylland er aktuelt udfordret med at sikre overholdelse af ventetiderne
vedr. mammascreeninger. Der er derfor ivaerksat et pukkelafviklingsprojekt, hvor
ekstern leverandgrer foretager 5.000 screeninger inden 1. juli. Screeningerne



foretages pa regionens hospitaler fordelt med 4.000 screeninger i Aalborg og 1.000 i
Frederikshavn. Prisen pr. stk er 335 kr.

Der udmantes engangs 1,34 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital og 0,35 mio. kr.
til Regionshospital Nordjylland. Midlerne udmgntes fra central pulje vedr. Akutplan.

* Udmoentning af midler fra PL-pulje vedr. medicin

Pa baggrund af udgiftsudviklingen frem mod budgetlaegningen for 2023 var det
forventningen, at vaeksten pa sygehusmedicin i 2023 kunne holdes inden for
budgettet uden prisfremskrivning. Belgbet svarende til prisregulering (ca. 38 mio. kr.)
blev dog reserveret i central pulje til senere at kunne afdaekke for evt. ubalancer pa
netop medicinomradet. Forventningen er pt., at medicinomradet samlet vil udvise en
ubalance pa neesten 50 mio. kr., hvorfor de tilbageholdte midler indstilles til
udmentning nu. Midlerne fordeles med 26 mio. kr. til tilskudsmedicin og med 12 mio.
kr. til sygehusmedicin.

* Udmentning af midler fra forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer og
nationale krav

Den faglige analyse af urologien i 2022 har synliggjort et behov for at styrke omradet,
blandt andet gennem ansaettelse af flere urologiske speciallaeger. | forbindelse med
budgetlaegningen blev det derfor besluttet at |afte omradet med i alt 4,5 mio. kr.
henset til, at rekrutteringsudfordringer ville ggre det vanskeligt at imgdekomme
manglen pa specialleegeressourcer allerede i 2023. Det er dog lykkes Aalborg
Universitetshospital at rekruttere yderligere speciallaeger end forventet ved
budgetlaegningen, hvorfor det indstilles, at der udmgntes midler til finansering heraf.

Det indstilles, at der permanent udmgntes 0,9 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital.
Midlerne udmgntes fra pulje vedr. nye faglige retningslinjer og nationale krav.

* Udmentning af midler i Kraeftplan IV-puljen

| forbindelse med Kraeftplan IV er der afsat midler til kompetencelgft i kraeftkirurgien. |
2023 er deri alt 1,425 mio. kr. til udmantning, hvoraf 0,57 mio. kr. er gremgarket til
kolorektalkirurgi, 0,428 mio. kr. til hoved- og halskirurgi og 0,428 mio. kr. til urologi.
Der er for alle tre omrader nedsat en tvaerregional styregruppe, der Igbende
behandler indkomne ansg@gninger til anvendelse af midlerne i de enkelte regioner
inden for den afsatte ramme.

Der er godkendt ansggninger for urologi, kolorektalkirurgi og hoved- og halskirurgi.
For sa vidt angar urologi, udmeantes der 0,428 mio. kr. til fellowship i forhold til
robotassisterede operationer for prostatakreeft og udredning. Derudover udmentes
der inden for hoved- og halskirurgi 0,449 mio. kr. til uddannelsesophold pa Aarhus
Universitetshospital vedr. aktuelle og nye kirurgiske teknikker inden for kraeftkirurgi.
Der planlaegges desuden et 14 dages ophold i Canada, hvor man er farende inden for
opsporing af kreeft. Endelig udmantes der 0,146 mio. kr. inden for kolorektal kirurgi til
afholdes af multidisciplinaert kursus i behandling af tarmkraeft.

Der udmantes engangs i alt 1,02 mio. kr. fra Kreeftplan IV-puljen til Aalborg
Universitetshospital.

* Udmentning af midler i puljen vedr. aget testning for klamydia og
gonorré

Region Nordjyllands aftale med AIDS-Fondets projekt Checkpoint udlgb ved
udgangen af 2022, men AIDS-Fondet har siden da forsggt at fa en finansiering pa
plads til en fortsat drift. Dette farst via SSA-reserven og herefter i forbindelse med
Finansloven for 2023. Forretningsudvalget har den 20. marts 2023 godkendt, at
Region Nordjylland kan statte Checkpoint, indtil der foreligger en afklaring pa
Finansloven, og at midlerne til den statte udmentes fra forligspulje pa 1,3 mio. til gget



test for klamydia og gonorré for perioden 2023-25. | 1. kvartal er der foretaget 585
test a 410 kr./stk.

Der udmantes engangs 0,24 mio. kr. til Aalborg Universitetshospital.
+ Etablering af medicinboks i Brgnderslev

Forretningsudvalget godkendte 7. juni 2021 en udrulningsplan for medicinbokse, hvori
indgik etablering af en medicinboks i Brenderslev. Boksen er dog endnu ikke
etableret pga. udfordringer med at finde et ideelt fysisk lokale. Der har ligeledes veeret
udfordringer med at finde et optimalt personalemaessigt setup i forhold til indscanning
af pakker, support af patienter ved afhentning af medicin og bemanding ved
temperaturalarm. Etablering af medicinboks i Brgnderslev vil derfor forventeligt vil
betyde en budgetoverskridelse i 2023 svarende til engangsudgifterne pa ca. 0,4 mio.
kr., men i 2024 og frem forventes budgettet at balancere. Udvalget for det Neere
Sundhedsvaesen har drgftet etableringen pa mgder den 1. og 28. marts og stetter
etableringen.

Det indstilles, at etableringen af medicinboksen i Brenderslev godkendes, og at
budgettet til medicinbokse overskrides i 2023 med forventeligt 0,4 mio. kr., der kan
finansieres af gvrige forventede uforbrugte/ikke gremaerkede midler under
sundhedsomradets faellesudgifter. Det bemaerkes i @vrigt, at anskaffelses- og
etableringsudgifterne i forbindelse med de @gvrige medicinbokse ligeledes er
finansieret over driften, hvorfor der saledes anvendes samme regnskabsmaessige
praksis.

+ Budgetomplaceringer i forlengelse af skonomihandleplan godkendt af FU
den 20. marts

Med gkonomihandleplanen praesenteret for FU den 20. marts blev det godkendt
dispositioner, der samlet muligger et kompenserende mindreforbrug pa ca. 108 mio.
kr. med henblik pa at sikre samlet budgetbalance pa sundhedsomradet. Jf.
gkonomihandleplanen ville de tekniske budgetjusteringer blive forelagt til
godkendelse i forbindelse Kvartalsrapport 1.

| oversigten herunder fremgar de samlede budgetomplaceringer, der vil blive
foretaget engangs i budget 2023.



Pulje/konto vedr. Belab (mio. kr.}
Overferelsespulje -9.00
PL-pulje -12,00
Energirefusioner fra 2021 og 2022 -40,00
Retningslinje pulje -2 86
Administration -2.25
Administration, Digitalisering og IT 0,75
Uddannelsespulje -6.00
| Digitalisering af patologiomréadet -2,12
Digitalisering og IT {investeringsramme) -2,70
Digitalisering og IT (finansiering over anlzeg) -10.00
@konomibetalinger -10,00
Landsdaskkende initiativer -3.00
Forordning om mazrkning af medicinsk udstyr 0,60
Pensioner 0,90
Ernsringsudvalget -0.20
Projekt om vaerdibaserat styring -3.50
Mationalt ledelsesprogram -0,30
Lazrings- og kvalitetsteam -0,30
Sundhedstjenesteforskning 050
Rantgenrerspulje -0.60
Monitorering af sygehuserhvery. Infek. -0.35
My konto (Kompenserende mindreforbrug, jf. ekonomihandleplan 2023) 108.0
| alt 0,0

* Omprioritering af anlaagsmidler

Der er i kvartalsrapporten oplistet to anlaegsprojekter, der forudsaetter ompriortering
indenfor den samlede anlaeegsramme. Det geelder:

* Regionsradet godkendte pa madet den 27. marts 2023 en reekke
kompenserende tiltag, der skal modga hospitalernes forventede merforbrug i
2023. Heri indgar, at flytning af IT-udgifter for 10,0 mio. kr. fra drift til anlaeg.
Finansieringen af disse udgifter anvises pa reservationspuljen til starre
anlaegsprojekter.

» Der blev i efteraret 2022 meddelt en anlzegsbevilling til ombygning af
akutbilsbasen i Aalborg til indvendige forbedringer i relation til arbejdsmiljget.
Arbejdet er ved at blive afsluttet og udviser et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio.
kr.Der er behov for etablering af en ny garage pa matriklen i Frederikshavn
til den praehospitale udrykningsbil. P4 den baggrund indstilles det, at uforbrugte
anleegsmidler fra ombygningen i Aalborg til nybyggeriet af garagen i
Frederikshavn.

Det indstilles, at disse omprioriteringer godkendes.
 Frigivelse af anlaegsmidler til IT-omradet

| 2023 er der blevet afsat 95,4 mio. kr. i anleegsmidler til IT-omradet. Heri indgar
uforbrugte midler fra 2022, som er overfart til 2023.

Midlerne anvendes i overensstemmelse med forudsaetningerne i budgetaftalerne —
men der kreeves formelt, at Regionsradet godkender frigivelsen af midlerne, hvilket
indstilles i forbindelse med Kvartalsrapport 1-2023. For en naermere gennemgang
henvises til kvartalsrapportens kapitel 7.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller, at:



1. Kvartalsrapport 1-2023 tages til efterretning
2. Udmgntnings- og beslutningsforslagene godkendes som beskrevet i
sagsfremstillingen og kvartalsrapporten

Forretningsudvalget 22-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. maj 2023 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt. Forretningsudvalget skal vurdere den gkonomiske
situation igen inden sommerferien.

Der kommer en selvstaendig sag til behandling i Forretningsudvalget vedrgrende den
eventuelle bygning af en ny garage til DPV'en i Frederikshavn.

Pernille Buhelt, Susanne Flydtkjeer og Mogens Ngrgard deltog ikke sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalgets indstilling blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Aalborg UH gkonomihandleplan 2023
2. KR1-2023
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Godkendelse - Rigsrevisionens beretning om
kontrol med laagers honorarafregning

Resumé

Statsrevisorerne har behandlet Rigsrevisionens beretning om kontrol med laegers
honorarafregning. | den forbindelse skal Regionsradet komme med bemaerkninger til
Statsrevisorernes kritikpunkter.

Statsrevisorerne kritiserer, at regionerne ikke i tilstraekkelig grad har kompenseret for
kendte mangler i det gamle afregningssystem, og at regionerne ikke har gennemfart
deres efterkontrol med hensyn til risiko og vaesentlighed.

Region Nordjylland har i forhold til den rejste kritik haft en administration, der til dels
imgdekommer kritikken.

Sagsfremstilling

Statsrevisorerne har den 20. marts behandlet rigsrevisorernes beretning om kontrol
med leegers honorarafregning. | den forbindelse er Statsrevisorerne kommet med en
reekke kritikpunkter. Fordi afregningen af honorarerne til yderne er en del af det
regionale omrade, sa skal regionsradene komme med en udtalelse til ministeriet i
forhold til rapporten og de kritikpunkter, som Statsrevisorerne er kommet med.

Statsrevisorerne behandlede ligeledes regionernes afregning med praksissektoren
tilbage i 2012, hvor der ogsa blev rejst en raekke kritikpunkter. Regionerne har
Igbende siden da indsendt materiale i forhold til de den gang rejste kritikpunkter, og
kritikpunkterne er alle pa naer et blevet godkendt som imgdekommet. Det sidste punkt
drejede sig om afregningssystemet NOTUS, som ikke kunne afregne i forhold til den
aftalte overenskomst med yderne.

Statsrevisorerne finder det utilfredsstillende, at regionerne farst i 2021 har faet indfart
afregningssystemet LUNA, der imgdekommer kritikken fra 2012.

Vi er enige i, at det har taget for lang tid at fa et nyt system op at kere, men med det
nye system efterkommer vi ikke kun kritikken, men vi har ogsa faet et bedre
afregningssystem, som vi ejer i feellesskab med de @vrige regioner. LUNA er
vaesentlig lettere at tilpasse til &endringer i overenskomsten og andre gnsker, som
regionerne matte have end tidligere systemer.

Statsrevisorerne har beregnet, at regionerne kunnet have undgaet at udbetale 50
mio. kr. i perioden fra 2018 til 2021, safremt regionerne havde haft
afregningssystemet LUNA fremfor NOTUS. Dette skyldes ifglge Statsrevisorerne
blandt andet, at regionerne ikke i tilstraekkelig grad har haft kompenserende tiltag for
at imgdega kendte svagheder ved NOTUS. Region Nordjylland har haft
kompenserende tiltag for at imadega nogle af svaghederne i NOTUS. Vi har saledes
udbetalt en lavere andel end det af Rigsrevisionen beregnede belgb.

Statsrevisorerne bemaerker, at der er forskel i de valideringsregler, der geelder for de
enkelte regioner i LUNA. Det betyder, at alle regninger ikke behandles ens.
Behandlingen er afhaengig af hvilken region, der behandler regningen.



Regionerne har det sidste halve ar arbejdet de forskellige yderomrader igennem, og
regionerne har tilrettet valideringsreglerne saledes, at reglerne nu er ens undtaget,
hvis helt seerlige lokale aftaler ikke gar det muligt at have ens regler.

Statsrevisorerne kritiserer, at regionerne ikke har tilrettelagt efterkontrollen pa
baggrund af risiko- og vaesentlighedskriterier.

Region Nordjylland har i hele den undersggte periode haft en kontrolstrategi, der tog
udgangspunkt i veesentlighed. Vi har nu indarbejdet risiko i strategien.

Rigsrevisionen fremhaever pa baggrund af deres dataanalyse nogle omrader, der
med fordel kunne undersgges. Vi kan konstatere, at der er et vist sammenfald mellem
de omrader, som Rigsrevisionen udpeger som mulige kontrol omrader og de
omrader, som Region Nordjylland har valgt at undersage pa baggrund af vores
hidtidige strategi.

Pa baggrund af kritikken har regionen opstartet et samarbejde med det formal at
arbejde med, hvordan regionerne far indarbejdet risiko og veesentlighed i de analyser,
som de enkelte regioner enten selv gennemfgrer eller de analyser, som regionerne
beder LUNA systemet om at udarbejde.

Statsrevisorerne bemeerker, at regionerne har udfordringer med at komme igennem
med tilbagebetalingskrav. Det skyldes dels, at regionerne ikke har lovhjemmel til at fa
udleveret journaloplysninger, som skal bruges for at oplyse sagen, dels fordi
tilbagebetalingskravet kraever enighed i samarbejdsudvalget, hvor regionen og yderne
er ligeligt repraesenteret.

Vedlagt som bilag er Region Nordjyllands svar til ministeriet ligesom Rigsrevisionens

beretning afgivet til Folketinget med statsrevisorernes bemaerkninger Kontrol med
leegers honorarafregning er vedlagt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender udtalelsen til Rigsrevisionen.

Forretningsudvalget 22-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. maj 2023 felgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Susanne Flydtkjeer og Mogens Ngrgard deltog ikke sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
1. Notat Udtalelse til Statsrevisorernes bemaerkninger kontrol med laegers

honorarafregning
2. Beretning 13 2022 om kontrol med laegers honorarafregning.pdf
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Orientering - Arsrapport og regnskab for Steno
Diabetes Center Nordjylland 2022

Resumé

Steno Diabetes Center Nordjylland (SDCN) har udgivet sin femte arsrapport. Med
baggrund i denne gives der hermed en status for, hvad der er sket i Iabet af 2022,
herunder, hvad der er sket i diabetesbehandlingen i det forgangne ar. | arsrapporten
for 2022 beskrives, hvordan SDCN arbejder for at styrke behandlingen af borgere
med diabetes herunder ogsa i et forebyggelsesgjemed samt i forbindelse med
rehabilitering.

Arsregnskabet fremleegges ligeledes for 2022, se vedlagte 'Bilag 1 - Regnskab 2022

Sagsfremstilling

SDCN kan nu fejre 5-ars fgdselsdag og samtidig forberedes en midtvejsevaluering af
SDCN, som blev etableret med en forelgbig levetid pa 10 ar.

Udviklingen igennem de farste 5 ar har veeret karakteriseret ved samarbejde og
samskabelse, fgrst og fremmest med personer med diabetes og deres pargrende,
som er repraesenteret i et aktivt brugerrad. Nationalt set kan det gode og teette
samarbejde med de andre Steno Diabetes Centre i Danmark ogsa fremhaeves.

Derudover har tiden siden etablering ogsa budt pa et samarbejde med en reekke
lokale aktgrer bade internt og eksternt, herunder de nordjyske kommuner og almen
praksis. Slutteligt er der i forhold til forsknings- og uddannelsesomradet, et godt
samarbejde som har afstedkommet gode resultater.

Supplerende behandling

SDCN har igennem 2022 beskeeftiget sig med en raekke supplerende
behandlingstilbud. Blandt andet kan naevnes, at der sammen med Nyremedicinsk
afdeling, Aalborg Universitetshospital er rettet opmaerksomhed pa en kompleks,
sarbar patientgruppe. Der er i den forbindelse etableret et feelles Nyre- og
Endokrinologisk Ambulatorium.

Der aftholdes som noget nyt ogsa Multidiciplinaer Teamkonference. Teamet er
tveerfagligt og runder alle aspekter af patientens behandling.

Projektet "Godt i mal" blev udtaget til praesentation i den landsdaekkende kliniske
kvalitets konference i 2022. Formalet med tilbuddet er at understgtte patienter med
diabetes til en bedre blodsukkerregulering gennem hyppigere arlige konsultationer.

Tvaersektoriel samarbejde
| 2022 har der i det tveersektorielle samarbejde veere fokus pa tre hovedtemaer:
* Bgrn og Unge, hvor den store milepael er den nationale lancering af
vidensportalen www.diabetesskolen.dk. Hertil kommer HIIT med kiloene som er

et forskningsprojekt, hvor det er undersggt, hvilken effekt hgjintensiv
intervaltreening har for overvaegt i barndommen.



» Séarbare og Dysregulerede; her er der lagt spor til en raekke telemedicinske
indsatser til borgere med type 2 diabetes.

* Praediabetes; her samarbejdes der med steno centrene om et feelles projekt
malrettet erhversaktive maend og fokus pa sport.

Digitale saerkende

Indenfor SDCN' seerkende Digital Sundhed og Diabetes arbejdes der pa at veere
ferende pa omradet, og der samarbejdes med bade centrale offentlige og private
aktgrer. | 2022 har arbejdet blandt andet udmantet sig i flere projekter:

+ "Sten-O Starter", som er en digital laeringsplatform malrettet barn og unge med
diabetes. Sten O starter er udviklet i nord (2021) og er i 2022 spredt til landets
andre bgrneafdelinger.

» Strategisk anvendelse af data, som er et projekt omkring etablering af en
diabetesdataplatform.

* PRO - Patientrettede Oplysninger, som nu er etableret i sammedagsscreening i
Hjerring og Farsg.

* (Jget samarbejde mellem Digital Sundhed og Forskning. Samarbejde med
forskningen bidrager til opgaven med at skabe ny vidne indenfor forskellige
omrader af digital sundhed.

+ www.diabetesiskolen.dk er udviklet i samarbejde med Steno Arhus, og er
efterfglgende lanceret nationalt.

Endelig skal "Mit Diabehov" naevnes. Visionen for programmet er, at mennesker med
diabetes far deres individuelle behov tilgodeset i mgdet med sundhedsvaesenet, og
derigennem at gge patienttilfredsheden.

Uddannelse

Omkring Uddannelse og forskning, har der i 2022 vaeret fokus pa "Aben forskning",
hvor der er ivaerksat et tiltag for at give indblik i hvad, der forskes i, hvorfor og ikke
mindst hvilken betydning forskningsproblemerne har.

| 2022 blev der ogsa etableret et samarbejde med SOSU-Nord. Der har veeret afholdt
undervisningsdage med henblik pa at opdatere pa den nyeste evidensbaserede viden
samt erfaring fra klinisk praksis.

Forskning

| SDCN arbejdes der pa at udvikle et farende milja for klinisk diabetesforskning
indenfor blandt andet:

+ diabetisk nervebeteendelse,

+ diabetes og knogler, diabetisk karsygdom

» diabetes hos bgrn og unge

« fokus pa tveerfagligt forskningssamarbejde om Digital Sundhed og diabetes
+ fokus pa sundhedsgkonomi, organisations- samt professionsforskning

Pa baggrund af forskning er der i Ilgbet af 2018-2022 udgivet i alt 200 artikler.
Forskning pa omradet har vagt internationalt opmaerksomhed, da det har dbnet op for
nye vinkler.

Et andet fokus i forskningsgjemed er ADAPT-projektet, hvor der arbejdes pa at
personalisere insulinbehandlingen af patienter med type 2-diabetes. Endelig har
SDCN siden starten af 2018, sammen med samarbejdspartnere, vaeret med i
ansggninger og projekter indenfor forskning, der nu har resulteret i mere end 200 mio.
kr., hvoraf en stor del kommer til Nordjylland.

Forebyggelse



| 2023 igangseettes nye projekter i forebyggelsesgjemed. Blandt andet igangsaettes
Steno IntenCT, hvor formalet med studiet er at forebygge hjertesygdom hos patienter
med type 2 diabetes, der hidtil har vaeret anset for at veere i lav risiko, men hvor der
kan veere uopdaget kranspulsareforkalkning. Patienterne screenes med hjerteCT og
ud fra dette seettes de, ved behov, i intensiveret behandling mhp. bedring af
blodsukkeret.

Et andet projekt som igangseettes er projektet Neuropredict, som handler om at fgre
forskningsresultater omkring forebyggelse og diagnostik af diabetisk nerveskade ud i
klinikken til gavn for patienterne. Med de forskellige test, der vil blive taget, vil laeger
og sygeplejersker fa et bedre og hurtigere billede af evt. nerveskader hos patienterne.

Byggeriet

Byggeriet forventes afsluttet medio 2023, hvorefter arbejdet med
ibrugtagningstilladelser pabegyndes. Arbejdet med at afdaekke forudsaetningerne for
ibrugtagning, traening og flytning er derfor pabegyndt. Der kigges tillige pa om det er
muligt at udflytte SDCN far flytningen af Nyt Aalborg Universitetshospital i 2026.

Ambitionen for det nye Diabeteshus er at opfare et center med optimale fysiske
rammer ift. at skabe patientcentreret og sammenhaengende diabetesforlgb.

Arsrapporten kan findes pé dette link: ARSBERETNING 2022 (rn.dk)

JGkonomi

Budgettet for SDCN udgjorde i 2022 i alt 53,1 mio. kr. og er hovedsageligt fordelt pa
centrets fem kerneomrader. Langt stgrstedelen af budgettet er fordelt pa:
Supplerende behandling med naesten 40%. Forskning og Seerkendet er
budgetmaessigt de naeststarste kerneomrader med 15% af budgettet til hver.

De to @vrige kerneomrader: Uddannelse og Kompetenceudvikling og Tveersektorielt
samarbejde har udgjort et tilsvarende budgetbelgb som centrets administration pa
hver 9%.

Se vedlagte bilag vedr. arsrapport 2022.

Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget 15. maj 2023:

Sundhedsudvalget godkendte indstillingen.
Udvalget heeftede sig ved, hvordan der fra SDCN arbejdes med design af fremtidens
digitale sundhedsvaesen. Der bgr hvor muligt hentes inspiration til gvrige dele af det

nordjyske sundhedsveesen.

Udvalget vil pa senere made eller skriftligt gerne have en status pa arbejdet med
PRO i Region Nordjylland.

Lina Hundebgll Jespersen, Per D. Bisgaard og Sgren Valgren Knudsen deltog ikke i
punktets behandling.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At orienteringen tages til efterretning.


https://stenodiabetescenter.rn.dk/-/media/Kampagner/Steno-Diabetes-Center-NY/Service/Om-SDCN/Drejebog-og-aarsberetninger/Aarsberetning-2022/SDCN-Aarsberetning-2022.ashx?la=da

Forretningsudvalget 22-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. maj 2023 felgende beslutning:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Buhelt, Susanne Flydtkjeer og Mogens Ngrgard deltog ikke sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Bilag 1 - Regnskab 2022.docx
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Godkendelse - Madeplan for 2024 for Regionsradet

Resumé

Administrationen har udarbejdet et forslag til mgdeplan for 2024 for Regionsradet
(inklusive temadage og seminarer) og Forretningsudvalget.

Planen indeholder desuden forslag til mgdedatoer for de 6 stdende og et eventuelt
kommende midlertidigt udvalg.

Regionsradet anmodes om at godkende forslaget for sa vidt angar Regionsradets og
Forretningsudvalgets mgder samt temamgder, budgetseminar og det midlertidige
udvalg.

De 6 staede udvalg vil skulle vedtage deres egen mgdeplan. Det anbefales, at
udvalgene tager udgangspunkt i det fremlagte forslag, der sikrer, at politikere og
relevante embedsmaend kan deltage i de madefora, de er udpeget til.

Sagsfremstilling

Generelt

Mgderne holdes som udgangspunkt i Regionshuset, udvalgene kan dog konkret
henlzegge et eller flere mgder pa gvrige matrikler. Juli maned er madefri, ligesom
andre traditionelle ferieperioder, sa som uge 7 og 8, mellemdagene i Pasken og uge
42 er friholdt for mader.

Regionsradsmegder

Regionsradets mgder foreslas placeret pa mandage med mgdestart kl. 13.00. Med
hensyn til august maned er der fglgende dilemma, til overvejelse:

Loven fastsaetter, at 1. behandlingen af Budgetforslag 2024 skal vaere fremsat senest
24. august 2023. | udkast til Mgdeplan for 2024 planlaegges der med et
regionsradsmg@de mandag den 19. august 2023.

Dét har som konsekvens, at sager fra udvalgsmeader i uge 33 fgrst kan komme videre
til Forretningsudvalget og Regionsradet i september 2024. Det er kun KMB og NAS
(7/8 i uge 32), der kan na behandling i Forretningsudvalget den 12/8 og Regionsradet
19/8 pga. det fremrykkede regionsradsmade.

Regionsradet anmodes derfor om at overveje, om man i stedet skulle ggre ét af to
muligheder:

1. Afholde et forretningsudvalgsmgde den 19/8 og afholde regionsradsmade om
onsdagen den 21/8 ELLER

2. Slette udvalgsmeader i uge 32 og 33. August bliver dermed helliget
budgetseminar, kulturmgdet pa Mors samt et Forretningsudvalgsmgde den 12.
august og et regionsradsmade den 19. august.

Forretningsudvalgsmeder




Forretningsudvalgsmeder foreslas afholdt pa mandage med mgdestart kl. 09.00. Der
planlzegges med to forretningsudvalgsmader pr maned, justeret for ovenfor under
afsnittet "Generelt" naevnte ferieperioder.

Temameoader og seminarer

Der er for Regionsradet planlagt en raekke temamgder og seminarer. Temamgderne
afholdes typisk pa onsdage enten formiddag eller eftermiddag. Der foreslas afholdt et
budgetseminar i august 2023. Der fastsaettes tidspunkter for bilaterale drgftelser og
forhandlinger mellem gruppeformaendene i tidsmeessig neerhed af budgetseminaret.

Forslag til mgdedatoer for de politiske udvalg

| vedlagte bilag er der tillige udarbejdet forslag til mgdedatoer for syv politiske udvalg,
idet mgdeplan for Byggeudvalg for Regionshospitalet fasteettes saerskilt.

Systematikken er, at udvalgsmader sa vidt muligt afholdes i uge 1 og uge 2 i enhver
given maned, forretningsudvalgsmgder i uge 2 og 3, mens regionsradsmeader og
temamgder som hovedregel afholdes i den fjerde uge i hver maned, dog justeret for
ferieperioder.

Som noget nyt foreslas, at de enkelte udvalg har faste mgdedatoer og -tidspunkter (fx
altid om mandagen, og altid om eftermiddagen). Det er formodningen at en starre
grad af forudsigelighed vil lette den samlede madekoordinering.

De stdende udvalg skal efter lovgivningen selv vedtage deres madeplan. Af hensyn til
sammenhangen i mgdeplanen henstilles det, at udvalgene i videst muligt omfang
laegger det fremlagte forslag til grund for deres beslutninger. Arsagen er blandt andet,
at de fleste regionsradsmedlemmer sidder i to og enkelte i tre udvalg. Der er derfor
begraensede muligheder for at flytte mader.

Sammenhangen til Danske Regioner

De fem regioner har aftalt med Danske Regioner, at udvalgsmader i regionerne
leegges mandag-onsdag og mader i Danske Regioner torsdage og fredage.

Danske Regioner "frigiver" en raekke torsdage og fredage til regionerne, nar
mgdeplanen i Danske Regioner for 2024 er fastlagt. Administrationen anbefaler dog,
at mgdeplanen for Regionsradet og Forretningsudvalget fastlaegges nu, og at de
ekstra datoer sa evt. kan anvendes til konferencer og seminarer, eller hvis et udvalg
far behov for at flytte et made i labet af 2024.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Beslutter, om et af de to alternative forslag i sagsfremstillingen vedrgrende august
maned 2024 skal erstatte det i bilaget fremlagte forslag vedr. denne maned.

2. Godkender de fremlagte mgdedatoer for Regionsradet, Forretningsudvalget,
temadage og seminarer samt for et evt. midlertidigt udvalg - alt under hensyntagen til
beslutningen vedr. den 1. indstilling.

3. Opfordrer de staende udvalg til i videst muligt omfang at laegge det fremlagte
forslag til mgdeplan for udvalgene til grund ved fastseettelsen af egen magdeplan for
2024.



Forretningsudvalget 15-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. maj 2023 falgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen og dermed mg@deplanen som
fremlagt (uden et af de skitserede alternativer).

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer tog forbehold for endelig stillingtagen.

Hanne Korsgaard og Lene Linnemann deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Madekalender for RN 2024
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Godkendelse - Ligestillingsredegorelse 2023

Resumé
Der skal indberettes en ligestillingsredegerelse for Region Nordjylland.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
drefter dette ars indberetning for at give input til det videre arbejde med ligestilling,
diversitet og inklusion i Region Nordjylland.

Regionsradet anmodes om at godkende Ligestillingsredeggrelse 2023.

Sagsfremstilling

Efter ligestillingsloven skal alle regioner hvert tredje ar indberette en
ligestillingsredegarelse om deres arbejde med ligestilling. Der skal per 1. juni 2023
indberettes en ligestillingsredegearelse, der daekker perioden 1. juni 2020 til 31. maj
2023.

Ligestillingsredegerelsen fokuserer alene pa ligestilling mellem maend og kvinder og
indeholder en raekke faktuelle oplysninger om k@nsfordelingen blandt de ansatte i
Region Nordjylland. Herudover er der enkelte spgrgsmal om regionens kerneopgaver.

Bemaerkninger til Ligestillingsredeggrelse 2023

Administrationen har besvaret spargsmalene i indberetningsskemaet og har
supplerende bemaerkninger til redeggrelsen:

+ Af de statistiske data for 2022 ses blandt andet, at fordelingen mellem kvinder
og maend (bade ledere og medarbejdere) i Region Nordjylland i store traek
ligger teet pa gennemsnittet pa tveers af alle regioner.

» Der er flere kvindelige ledere end mandlige ledere i Region Nordjylland og
regionerne samlet set. En relativt stor del af de kvindelige ledere i regionerne er
leder af medarbejdere (niveau 3). Der er forholdsvist faerre kvindelige chefer
(niveau 2) og topchefer (niveau 1).

» Der er traditionelt mange kvindefag i sundhedsveesnet. Derfor er
administrationen opmeerksom pa, at kommunikationsmaterialer ogsa
henvender sig til maend. F.eks. har det veeret vigtigt at fa fotos pa web og
intranet af mandlige social- og sundhedsassistenter samt bioanalytikere.

* | den kommende rekruttering til ambulancebehandlerelever laegger
administrationen vaegt pa, at det bade er mandlige og kvindelige elever, der
udtaler sig.

* Region Nordjylland gnsker at afspejle samfundet. Derfor laegger
administrationen vaegt pa, at saerligt den visuelle kommunikation viser bade
maend og kvinder samt mennesker med anden etnisk baggrund.

Det videre arbejde med ligestilling, diversitet og inklusion i Region
Nordjylland



Administrationen arbejder aktivt og malrettet for en @get ligestilling mellem
kennene. Malsaetningen er, at regionen er en mangfoldig arbejdsplads med balance
i kensfordelingen og anden diversitet blandt medarbejdere og i ledelsen.

En balance i kansfordelingen og anden diversitet er befordrende for et godt og
abent arbejdsmilja, der bidrager til medarbejders arbejdsgleede og giver et bredere
veerdigrundlag for at traeffe beslutninger.

Indsatserne om ligestilling er forelgbigt beskrevet og samlet i Region Nordjyllands
ligestillingsplan. Ligestillingsplanen har indtil videre fungeret som et administrativt

plangrundlag. Region Nordjyllands Ligestillingsplan (rn.dk)

Der tages i 2023 hul pa arbejdet med en regional diversitet- og inklusionsstrategi, der
afspejler Region Nordjyllands vaerdier og normer pa omradet.

Formalet med strategien er blandt andet at vise respekt for de regionale
medarbejdere og for den generation, der er pa vej ind pa arbejdsmarkedet, for hvem
det er seerligt vigtigt, at arbejdspladserne forholder sig konstruktivt til udfordringerne
med diversitet og inklusion.

Materialet forelaegges Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering senere pa
aret.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering 2022-2025 18-04-2023

Mariane Therkelsen redegjorde for ligestillingsredegearelsen.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering drgftede redeggrelsen i forhold
til det fremadrettede arbejde, hvor man gnsker en bred tilgang til ligestillingsbegrebet.

Derudover indstillede udvalget, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender
redeggrelsen.

Lone Olsen (V) og Tage Leegaard (K) deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering indstiller at Forretningsudvalget
og Regionsradet:

1. Godkender Ligestillingsredegarelse 2023.

Forretningsudvalget 15-05-2023
Forretningsudvalget traf pa madet den 15. maj 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:


https://rn.dk/da/Om-Region-Nordjylland/Strategier-og-politikker/Personalepolitikker/Region-Nordjyllands-Ligestillingsplan

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Ligestillingsredeggarelse 2023
2. Region Nordjyllands Ligestillingsplan 2023


\Attachments\6258348-10537870-1.pdf
\Attachments\6242274-10505141-1.pdf

J.nr. 2023-014900
7

Godkendelse - Forslag om at afsege muligheden
for etablering af STIME i Nordjylland

Resumé

Region Hovedstaden praesenterede STIME - styrket tveersektoriel indsats for barn og
unges mentale sundhed - for Psykiatri- og Socialudvalget pa mgde den 18. april
2023.

Udvalget efterspurgte en sagsfremstilling med beskrivelse af indholdet af STIME,
samt et forslag til videre proces til drgftelse i udvalget.

Sagsfremstilling

STIME er en indsats, der er udviklet i Region Hovedstaden. | STIME tager barne- og
ungdomspsykiatrien og kommunerne faelles ansvar for at hjeelpe de bgrn og unge,
som har brug for en lettere behandlingsindsats.

Malgruppen for STIME er bgrn og unge i aldersgruppen 3-17 ar, der er i psykisk
mistrivsel uden at have behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien. Barn og
unge, der har behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien, er saledes ikke i
malgruppen. Indsatsen er baseret pa forskellige symptomafhangige spor, herunder
bl.a. unge med tidlige tegn pa spiseforstyrrelser, selvskadende adfeerd eller tegn pa
angst/depression.

| Region Hovedstadens Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center (BUC) er der etableret
ét STIME-team, som daekker samarbejdet med 16 kommuner. Teamet bestar i 2023
af:

+ 4 (special)psykologer (ansat fuld tid i STIME)

* 1 tveerkommunal projektleder (ansat fuld tid i STIME)
* 1 regional projektleder (ansat fuld tid i STIME)

* 1 kommunikationsmedarbejder (delvist STIME)

* 1 enhedsleder (delvist STIME)

STIMEs indsats er forankret i kommunerne og indsatsen er mere specialiseret end
den, kommunerne almindeligvis tilbyder. Det er kommunerne, der har kontakten til
borgerne og varetager indsatsen til STIMEs malgruppe. Kommunerne star ogsa for
den brede opkvalificering af fagpersoner i kommunerne (leerere, peedagoger,
AKT-medarbejdere, sundhedsplejersker mv.) og den systematiske vejledning i
leeringsmiljgerne. Psykiatriens opgave er at uddanne, supervisere og radgive de
kommunale behandlere.

For yderligere indsigt i den paedagogiske og sundhedsfaglige indsats henvises til
vedlagte bilag 1 "STIME kort fortalt", samt bilag 2, der er det oplaeg, som
repraesentanter fra Region Hovedstaden holdt, da de introducerede Psykiatri- og
Socialudvalget for STIME.

Det bemaerkes, at Sundhedsstyrelsen som led i 10-arsplanen for psykiatrien og
mental sundhed har nedsat en arbejdsgruppe om faglige rammer for etablering af
lettilgeengelige kommunale tilbud til bgrn og unge med psykisk mistrivsel og
symptomer pa psykisk lidelse. Det er pt. uafklaret, hvilke indsatser Sundhedsstyrelsen



vil pege pa som lettilgeengelige tilbud i kommunerne. Herudover er finansieringen af
indsatserne ligeledes uafklaret. Cheflaegen for Barne- og Ungdomspsykiatrisk
Afdeling i Region Nordjylland er af Danske Regioner udpeget til at deltage i det
nationale arbejde hermed.

Udvalget gnsker, at Regionsradet tager stilling til, om regionen via
Sundhedssamarbejdsudvalget for nuvaerende skal afsgge den kommunale interesse
for at deltage i et fremtidigt samarbejdet med regionen omkring STIME.

@konomi
Budgetoverslag for Region Nordjylland er udarbejdet pa baggrund af oplysninger om
Region Hovedstadens budget til STIME i 2023.

| 2023 er budgettet i Region Hovedstaden 7,2 mio. kr. Dette omfatter 16 kommuner
og tre spor, herunder bl.a. unge med tidlige tegn pa spiseforstyrrelser, selvskadende
adfaerd eller tegn pa angst/depression.

| Region Hovedstaden er der planlagt udvidelse af STIME-projektet med flere spor i
de kommende ar. Der er budgetteret med 9,6 mio. kr. i 2024 og 9,5 mio. kr. i 2025.

Budgetoverslaget for Region Nordjylland er udarbejdet ud fra en forudsaetning om, at
der indgas samarbejde med 10 kommuner i regionen (hvorunder Laesg indgar under
Frederikshavn), og at der oprettes tre spor i Region Nordjylland pa linje med Region
Hovedstadens budget for 2023.

Dette giver en estimeret omkostning pa 4,9 mio. kr. i Region Nordjylland i 2024.

Kommunikation og dialog
Psykiatri- og Socialudvalget den 18. april 2023:

Udvalget tog positivt imod oplaegget om STIME og gnsker, at Administrationen
identificerer, hvad der indholdsmaessigt kraeves, safremt regionen skulle foresla
kommunerne i Nordjylland at indga i et samarbejde om STIME. Administrationen
anmodes om naermere at overveje, hvordan en proces herfor bedst kan tilretteleegges
og at vende tilbage til udvalget med forslag herom.

Lis Mancini deltog ikke i sagens behandling.
Psykiatri- og Socialudvalget den 16. maj 2023:

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Psykiatri- og Socialudvalget indstiller over for Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. At det via Sundhedssamarbejdsudvalget undersages, om der blandt de
nordjyske kommuner er interesse for at indga i et fremtidigt samarbejde med
regionen omkring STIME.

2. At safremt punkt 1 godkendes, at notere sig, at ansket om regional finansiering
af STIME 4,9 mio. kr. udger Psykiatri- og Socialudvalgets indspil til
budgetforhandlingerne.

Forretningsudvalget 22-05-2023

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. maj 2023 falgende beslutning:



Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Susanne Flydtkjeer og Mogens Ngrgard deltog ikke sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt og Kim Edberg deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. STIME Kort fortalt
2. Region H opleeg om STIME
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Orientering - BRN arsrapport 2022

Resumé

Bestyrelsen for Business Region North Denmark (BRN) har godkendt arsrapport for
2022 og bedt om, at arsrapporten sendes ud til orientering i kommuner og region med
henblik pa at informere om arbejdet i BRN.

Regionsradet anmodes om at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund om BRN

BRN er en handlingsorienteret platform for samarbejde mellem de 11 nordjyske
kommuner og Region Nordjylland, der bidrager til at styrke betingelserne for udvikling
og veekst i hele Nordjylland.

Pa det overordnede plan arbejder BRN for at skeerpe den faelles nordjyske
interessevaretagelse - dels for at synliggare Nordjylland og nordjyske styrker overfor
beslutningstagere og centrale nationale aktgrer og dels for at saette preeg pa
nationale dagsordener.

En vaesentlig del af samarbejdet bestar i at identificere faelles nordjyske styrker,
udfordringer og interesser, og at udvikle Igsninger som kan gavne hele regionen.
Centralt for BRN er derfor samarbejde, steerke partnerskaber og en feelles erkendelse
af, at vi kan opna mere i faellesskab end den enkelte kommune eller Regionen kan pa
egen hand.

Samarbejdet i BRN har seerligt fokus pa at:

1. Skabe grobund for gren omstilling og gren veekst i hele Nordjylland

2. Styrke vital infrastruktur, der forbinder Nordjylland med resten af landet og
verden

3. Styrke erhvervslivets vaekstbetingelser pa strategiske nordjyske
styrkepositioner

4. @ge Nordjyllands tiltraeekningskraft for investeringer og midler

5. Udvikle, fastholde og tiltreekke ngdvendig kvalificeret arbejdskraft

Regionen har grundet erhvervsfremmereformen tilbage i 2019 kun et mindre fokus pa
indsatser der vedrgrer erhvervsudvikling men samarbejder fortsat med erhvervslivet
inden for sundhedsinnovation og statter via BRN den danske sundhedsklynge -
Danish Life Science Cluster.

BRN arsrapport 2022

Arsrapporten redeger for tre af de mest centrale indsatser i 2022, som handler om at
muliggare proaktiv udbygning af elnettet i Nordjylland, fremme Nordjyllands
vaekstpotentiale inden for CO2-fangst, -anvendelse og -lagring gennem partnerskabet
CO2-Vision og positionere Nordjylland i forhold til de kommende investeringer i et
styrket dansk forsvar.



Derudover har BRN arbejdet med at understgtte udviklingen af kommunale
DK2020-klimahandlingsplaner, styrkelse af den nordjyske jernbaneinfrastruktur,
realisere den 3. Limfjordsforbindelse samt understgtte matchmaking mellem
hgjtuddannede og nordjyske SMV’er igennem Veekst via Viden-partnerskabet.
BRN har endvidere igennem sine operaterer vaeret med til at fremme
sundhedsinnovation og -teknologi gennem Danish Life Science Cluster; styrke
Nordjyllands muligheder for at hjemtage EU-midler gennem Norddanmarks
EU-kontor; udvikle, teste og demonstrere innovative grgnne Igsninger og
forretningsmodeller gennem Green Hub Denmark samt tiltreekke international
arbejdskraft gennem International House North Denmark.

Sidst i arsrapporten vises aktivitetshgjdepunkter, gkonomioverblik og operataroverblik
for 2022.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 8. maj 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Tager BRN's arsrapport 2022 til efterretning.

Forretningsudvalget 15-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. maj 2023 fglgende beslutning:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Pernille Buhelt og Kim Edberg deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. BRN arsrapport 2022
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Orientering - £Endret selskabsstruktur og lan hos
Nordjyske Jernbaner

Resumé

Nordjyske Jernbaner gnsker at fusionere to selskaber og dermed ogsa flytte den
organisatoriske placering af eksisterende Ian til tog. Region Nordjylland er garant for
lanet hos KommuneKredit. £ndringen har ikke betydning for de vilkar, hvorunder
garantistillelsen er givet.

Regionsradet anmodes om at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har i forbindelse med kab af tog hos Nordjyske Jernbaner stillet
garanti overfor Kommunekredit. Det drejer sig dels om et lan pa 315 mio. kr. til keb af
13 nye tog i 2017 (omlagt i 2022) og et lan til kab af yderligere fire tog i 2021 pa 90
mio. kr. Lanene er organisatorisk placeret i hhv. Nordjyske Jernbaner Invest Il A/S,
Nordjyske Jernbaner Invest IV A/S, hvilket giver nogle momsmaessige fordele, nar der
drives togdrift.

Nordjyske Jernbaner gnsker nu en fusion af Nordjyske Jernbaner A/S og Nordjyske
Jernbaner Invest Il A/S med Nordjyske Jernbaner A/S som modtagende selskab
(lodret fusion). Fusionen sikrer en mere enkel virksomhedsstruktur, ligesom de
momsmeessige fordele ved opsplitningen i henholdsvis Nordjyske Jernbaner A/S og
Nordjyske Jernbaner Invest Il A/S er opbrugt.

| forbindelse med fusionen tilferes samtlige aktiver og passiver i Nordjyske Jernbaner

Invest Il A/S til Nordjyske Jernbaner A/S. Nordjyske Jernbaner Invest Il A/S opharer

uden likvidation. Fusionen kan gennemfares efter fusionsskattelovens regler saledes,

at der ikke udlgses skaf for Nordjyske Jernbaner A/S eller Nordjyske Jernbaner Invest
[Il A/S i forbindelse med fusionen.

Som led i fusionen af Nordjyske Jernbaner Invest Il A/S ind i Nordjyske Jernbaner
A/S skal lanet i Kommunekredit overtages af Nordjyske Jernbaner A/S.

Nordjyske Jernbaner Invest lll A/S i forvejen ejes indirekte af Nordjyske Jernbaner
A/S gennem datterselskaberne Nordjyske Jernbaner IV A/S, Nordjyske Jernbaner
Invest Il A/S og Nordjyllands Trafikselskab, som alle er godkendte debitorer hos
KommuneKredit der har udstedt lanet pa 315 mio. kr.

Region Nordjyllands garanti for lanet samt vilkarene omkring garantien aendres ikke.

Regionsradsformanden har bemyndigelse til at underskrive eventuelle dokumenter fra
Kommunekredit.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 8. maj 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.



Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Forretningsudvalget 15-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. maj 2023 fglgende beslutning:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Ulla Astman deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse - Regional Udviklingsstrategi 2024-27
hgringsudkast

Resumé

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation draftede udkast til den kommende
Regionale Udviklingsstrategi pa sine mgder den 11. april og 8. maj - og kom med
bemaerkninger og input, som er indarbejdet indarbejdet i vedlagte udkast.

Regionsradet anmodes om at godkende, at udkast til Regional Udviklingsstrategi
2024-27 til fremsendelse i hagring hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

Regionsradet besluttede pa sit made den 28. marts 2022 at pabegynde
udarbejdelsen af en ny Regional Udviklingsstrategi (RUS) for 2024-27 som aflgser for
den nuvaerende strategi, som er gaeldende for perioden 2020-23.

RUS omhandler lovbestemte omrader som kollektiv trafik, uddannelse, kultur,
jordforurening og rastoffer, samt i tilknytning hertil udvikling af infrastruktur, gren
omstilling, rekreative formal mv.

Strategien er et feelles grundlag for et bredt partnerskab om Nordjyllands udvikling og
er afseet for handlinger og initiativer.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation drgftede de fgrste udkast til den
kommende Regionale Udviklingsstrategi pa sit mgde den 11. april og den 8. maj.
Udvalget kom med bemaerkninger og input, som er indarbejdet i vedlagte endelige
udkast.

Udkastets struktur

Processen har vist, at det er givtigt, at definere, hvad RUS indeholder og hvor den har
afgraensninger og snitflader til andre strategier og planer. Det geelder bl.a. i forhold til
erhvervsudvikling, hvor Regionen ikke har kompetence, og sundhedsomradet, som
har egen lovgivning og planer.

Derefter praesenteres en raekke nordjyske udfordringer, visionen og fire baerende
principper for arbejdet: Samarbejde, baeredygtighed, balance og innovation.

Udkastet er bygget op omkring 4 strategispor:

- En gren region

- En kompetent region

- En sammenhaengende region
- En attraktiv region

Hvert strategispor har et mal, der favner hele strategisporet, og det angives, hvilke af
FN's verdensmal, som indsatserne i strategisporet vil have szerlig effekt pa.

Under hvert strategispor er der tre indsatser. Under En attraktiv region er det fx
Renere natur og miljg, Et steerkt, lokalt kulturliv samt Bedre trivsel og sundhed. Hver



indsats har et tilknyttet to kerneinitiativer samt et centralt effektmal, hvor
malopfyldelsen skal overvages i perioden.

Efter beskrivelsen af de fire strategispor kommer et afsnit om strategisporenes bidrag
til en region i balance samt en introduktion til et feellesafsnit, som - i lighed med
tidligere - er udarbejdet til RUS og de kommunale planstrategier.

Tidsplan

Efter godkendelse i Regionsradet sendes et hgringsudkast efter gaeldende procedure
til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i en lovpligtig hgring. Det forventes, at RUS
kan veere pa Erhvervsfremmebestyrelsens made 27. september. Kommer der ikke
bemeerkninger fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse kan Region Nordjylland
starte en otte ugers offentlig haring af udkast til RUS.

Proces- og tidsplan for RUS vedlagt som bilag 2.

Kommunikation og dialog

Processen frem til udkastet

Forslaget til hgringsudkastet til ny RUS (Bilag 1) er udarbejdet i teet samarbejde med
de nordjyske kommuner og gvrige interessenter.

En administrativ styregruppe har fulgt arbejdet og er komme med anbefalinger.
Gruppen bestar af repraesentanter for de nordjyske kommuner, Business Region
North Denmark (BRN), AAU, UCN, Nordjyske Erhvervsskoler, Arbejdsmarkedskontor
Midt-Nord, DI og FH.

Derudover er der gennemfert en administrativ besagsrunde, hvor der har veeret et
dialogmade med hver enkelt kommune.

| efteraret 2022 blev de unge inddraget gennem at en raekke ungdomsuddannelser
modtog materiale og spergsmal om forskellige emner inden for regional udvikling og
kunne indsende video med deres input. Uddrag fra de indsendte videoer blev bl.a.
vist pa Borgertopmadet i januar 2023.

Borgertopmade havde deltagelse af 173 repraesentativt inviterede nordjyder, der
debatterede med udgangspunkt i forskellige emner inden for regional udvikling.
Borgernes prioritering af udfordringer samt ideer og forslag blev samlet i en
topmaderapport (bilag 3).

Efter processen med inddragelse af interessenter og borgere har administrationen
udarbejdet et farste udkast, som administrativ styregruppe for RUS dreftede i marts
og som Udvalg for Regional Udvikling og Innovation behandlede 11. april.

Kontaktudvalget med de nordjyske borgmestre, 1. naestformand i regionsradet og
regionsradsformanden blev den 21. april orienteret om arbejdet og her godkendte
Kontaktudvalget feellesafsnittet for RUS og kommuneplanstrategier.

Efter bemeerkningerne fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation blev der
udarbejdet et revideret udkast, som blev sendt i skriftlig hgring i den administrative
styregruppe. De samlede bemaerkninger ligger til grund for det udarbejdede
heringsudkast.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 11. april 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation draftede det farste udkast til den
kommende Regionale Udviklingsstrategi og kom med bemaerkninger og input, som
sgges indarbejdet. Det skal bl.a. tydeliggeres, at de naevnte kerneinitiativer ikke er det
eneste initiativ indenfor et givent indsatsomrade.



Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 8. maj 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen med fglgende
bemaerkning: Udvalget gnsker, at det skal tilfgjes et mal om, at flere piger/kvinder
s@ger og gennemfgrer STEM-uddannelser.

Udvalget drgftede, om det politiske folkemade i Mariager skal naevnes i planen, men
besluttede at undlade det og i stedet se tiden an ift., hvordan folkemadet i den nye
organisatoriske konstellation udvikler sig.

Udvalget bemyndigede administrationen til at udfgre redaktionelle aendringer i
udviklingsstrategien, herunder ovennaevnte bemaerkning, frem mod behandlingen i
Forretningsudvalget.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender udkast til Regional Udviklingsstrategi 2024-27 til fremsendelse i
hgring hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

2. Godkender, at safremt Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen ikke har
indholdsmaessige bemaerkninger kan offentlig haring iveerksaettes uden
yderligere behandling i de regionale udvalg.

Forretningsudvalget 15-05-2023

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. maj 2023 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Enhedslisten tog forbehold for endelig stillingtagen.

Hanne Korsgaard deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Enhedslisten fremsatte to eendringsforslag:

1. "At der igen indseettes et delmal under Effekter og malemetoder under En gren
region — sa malene i den nye udviklingsstrategi er de samme som i den aktuelle. Det
der skal indsaettes er : "a) | 2025 er udledningen af drivhusgasser reduceret med
mindst 50 pct. Itht. Niveauet i 1990, svarende til en reduktion pa 7,1 mio ton
CO2-zkvivalenter."

0g

2. "At det tilfgjes i den regionale udviklingsstrategi : "At der i 2023 igangseettes en
screening af udviklingsstrategiens initiativer, som belyser klimaaftrykket —
klimaeffekterne bedst muligt, sé det kan vurderes hvorledes strategien medvirker til
at opfylde statens — og region Nordjyllands klimamalsaetning om 70 % reduktion af
CO2 i fht. 1990 i 2030 og det langsigtede mal om klimaneutralitet i senest 2050.”

Socialdemokratiet foreslog, at Enhedslistens sendringsforslag 1 blev modificeret
saledes, at der i hgringsudkastet bliver indskrevet, at reduktionen skal ligge pa



mellem 50 og 54 %, og at Administrationen inden fremsendelsen vil beregne de
konkrete tal for det regionale aftryk.

Pa baggrunden af debatten i salen kunne Formanden konkludere, at et flertal
bestaende af alle Regionsradets partier med undtagelse af Nye Borgerlige kunne
godkende indstillingen med aendringsforslag 1, som modificeret af det
socialdemokratiske underaendringsforslag.

Kun Enhedslisten stgttede aendringsforslag 2, der dermed ikke blev vedtaget.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Ulla Astman deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. RUS 2024-2027-hgringsudkast

2. RUS proces- og tidsplan 2023

3. Topmgderapport fra Borgertopmade 21. januar 2023.
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Godkendelse - Vaccinationsindsatsen 2023/2024

Resumé

Regeringen har truffet beslutning om, at der skal vaccineres mod covid-19 og
influenza i efteraret og vinteren 2023/2024. Organiseringen skal forankres i
regionerne med inddragelse af andre udferende aktarer.

Staten gnsker en faelles model pa tveers af landet, da det giver mulighed for klarere
kommunikation til borgere, nem booking, vaccineeffektivitet samt lettere
styringsmuligheder. Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et udkast til to modeller for
organiseringen. Den farste model omfatter regionale vaccinationscentre med
inddragelse af apoteker eller andre private aktarer og i begreenset omfang almen
praksis, mens den anden model omfatter regionale vaccinationscentre og almen
praksis.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Sundhedsstyrelsen har klart tilkendegivet, at
de foretraekker den fgrste model, hvor vaccination tilbydes i regionale
vaccinationscentre og ved decentrale vaccinationssteder af apoteker eller andre
private aktgrer, herunder kun i begraenset omfang inddragelse af praktiserende
leeger. Regionerne skal beslutte, hvilken faelles model der skal danne ramme om den
kommende vaccinationsindsats.

(Denne sagsfremstilling fremlaegges enslydende i de fem regioner og kerer alle
steder som LUKKET PUNKT).

Sagsfremstilling
Baggrund

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har meddelt, at regeringen har truffet beslutning
om, at der skal vaccineres mod covid-19 og influenza i efteraret og vinteren
2023/2024. Vaccinationsindsatsen vil blive tilrettelagt efter en centralt styret og
regionalt forankret model, hvilket betyder, at ansvars- og opgavefordeling vil minde
om indsatsen i 2022/2023. Ministeriet har dog papeget, at fordi covid-19 ikke lzengere
er klassificeret som en almen farlig sygdom, vil vaccinationsindsatsen blive
normaliseret, og derfor er der afsat en snaevrere gkonomisk ramme til indsatsen pa
300 mio. kr. Den specifikke malgruppe vil blive endeligt udmeldt senere pa foraret,
men den forventes at vaere de +65-arige for bade covid- og influenzavaccinationen.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en erfaringsopsamling af
saesonvaccinationsindsatsen for 2022/2023. Erfaringsopsamlingen viser bl.a., at
strukturelle barrierer kan have negativ betydning for tilslutningen til
vaccinationstilbuddet, og at det er vigtigt med en nem og umiddelbar adgang hertil.
Den peger ogsa pa, at naerhed og fleksibilitet i adgangen til vaccinationstilbuddet,
herunder fleksible abningstider og neerhed i placering af vaccinationssteder, bidrager
positivt til borgernes oplevelse af tilgeengelighed. Etableringen af de faste, centrale
vaccinationscentre har muliggjort et stort volumen og en dynamisk tilpasning af
kapaciteten. Samtidig viser erfaringsopsamlingen, at det hgje antal aktgrer (+1500),
som var inddraget i vaccinationsindsatsen, forte til en markant foraget kompleksitet
og udfordringer i forbindelse med klar borgerrettet kommunikation. Hertil forte det
hgje antal aktgrer til udfordringer med bestilling, levering og fordeling af vacciner, og



det var vanskeligt at monitorere vaccineudnyttelsen samt styre logistikken blandt
eksterne aktgrer for regionerne.

Modeller for vaccinationsindsatsen 2023/2024

Med afsezet i erfaringsopsamlingen og malsaetningen om et let tilgeengeligt og
fleksibelt vaccinationstilbud for den kommende saeson, skal der fastlaegges en
organisering forankret i regionerne og med inddragelse af andre udfgrende aktgrer.
Staten gnsker, at der tilrettelaegges en ensartet indsats pa tveers af regionerne, da
sidste ars erfaringer viser, at det var sveert for borgerne at navigere i regionernes
forskellige vaccinetilbud, hvilket ogsa vanskeliggjorde styringen af indsatsen.
Sundhedsstyrelsen har derfor udarbejdet et udkast til to modeller, som skal danne
ramme for en feelles indsats pa tveers af landet for vaccinationsindsatsen 2023/2024.

Overordnet lzegger Sundhedsstyrelsen op til en organisering, hvor
vaccinationstilbuddet planleegges ud fra en kernestruktur med faste
vaccinationscentre i byer med hgj befolkningsteethed (centrale vaccinationscentre) og
mindre, let tilgeengelige vaccinationstilbud i omrader med lavere befolkningstaethed
(decentrale vaccinationstilbud).

Styrelsen har en ambition om, at antallet af aktarer skal holdes pa mellem 400-600.
Det skyldes, at der er et begraenset antal influenzavacciner til radighed, hvilket fordrer
en hgj udnyttelsesgrad (mindst 90%) og dermed en stram styring af
vaccinebeholdningen. Idet erfaringerne fra sidste vaccinationsindsats viste, at det
hgje antal af akterer udfordrede styringen og fordelingen af vacciner, er en
begraensning i antallet af involverede aktgrer en ngdvendig forudseetning for en
vellykket udrulning i den kommende saeson.

De to modeller

Den fgrste model involverer primaert inddragelse af apoteker eller andre private
aktgrer som et supplement til de regionale vaccinationscentre. Aktgrerne vil skulle
inddrages via udbud, og valg af privat aktgr beror derfor i sidste ende pa, hvem der
vinder udbuddet. Almen praksis kan blive inddraget i forhold til hiemmevaccination og
vaccination pa plejehjem, botilbud, faengsler, asylcentre, og andre relevante tilbud til
socialt udsatte borgere, men det er ikke et krav.

Den anden model inddrager udelukkende almen praksis som et supplement til de
regionale vaccinationscentre og fordrer, at der kan forhandles en model med PLO,
hvor kun 400-600 almen praksis deltager i udrulningen af vaccinationsindsatsen
sammenlignet med ca. 1300 almen praksis i vaccinationsindsatsen 2022/2023.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Sundhedsstyrelsen har klart tilkendegivet, at
de foretreekker den farste model, da denne model vurderes mest egnet i forhold til at
indfri indsatsens malsaetning om at sikre en strammere styring af vaccinerne og give
en hgj effekt af vaccinerne. Samtidig vil det gere det nemmere at kommunikere til
borgerne, hvordan de booker tid, og hvor de kan blive vaccineret. Erfaringerne fra
sidste saeson viste ogsa, at der i hgjere grad kunne opnés enighed om fordeling og
begraensninger pa allokering af vacciner i dialogen med private aktgrer gennem
udbud og dermed nemmere styring af indsatsen.

De to modeller er blevet droftet i Task Forcen for Nationale Vaccinationsprogrammer
og i flere regionale kredse. | drgftelserne er det bl.a. blevet papeget, at den
gkonomiske ramme pa 300 mio. kr. ikke raekker til de udgifter, som den samlede
vaccinationsindsatsen vil koste pga. nyetablering af vaccinationscentre flere steder.
Danske Regioner vil derfor forsgge at udfordre den udmeldte gkonomiske ramme.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Treeffer beslutning om, at vaccinationsindsatsen 2023/2024 organiseres i regionale
vaccinationscentre med inddragelse af private aktgrer og i begraenset omfang af
almen praksis.

Forretningsudvalget 22-05-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 22. maj 2023 falgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Forretningsudvalget @nsker, at der fremadrettet bliver fokus pa, hvordan man kan fa
starst mulig neerhed for borgerne til tilbuddene.

Pernille Buhelt, Susanne Flydtkjeer og Mogens Ngrgard deltog ikke sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 30. maj 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalgets indstilling blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg, Ulla Astman, Jgrgen R. Henriksen, Torben Ringe, Peter
Therkildsen og Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.
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Underskrift af mgdeprotokol

Regionsradets medlemmer skal godkende m@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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