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Punkt 1: Deltagere

1-33-76-696-24

Sagsfremstilling
Udvalgsmedlemmer
Peder Key Kristiansen (formand)
Per Bisgaard (næstformand)
Kim Edberg
Tage Leegaard
Jens-Henrik Kirk
Gitte Bundgaard
Morten Klessen
Per Kjeldsen
Erik Holm

Administrative deltagere
Regionaludviklingsdirektør Martin Rune Hoxer
Vicekontorchef Morten Lemvigh
Kontorchef Charlotte Ingeborg Bisbjerg Nielsen
Chefkonsulent Mette Ankjær Jensen (udvalgssekretær)

Afbud
Jens-Henrik Kirk

Ad hoc
Projektleder Gorm Simonsen, RU
Specialkonsulent Thomas Kampmann, RU
Koncerndirektør Mette Jensen
Koncerndirektør Kim Mikkelsen
Økonomichef Rune Vinther
Chefkonsulent Sarah Borup
Kulturkonsulent Anders Stensgaard Jensen, RU
Konsulent Christian Twitchett, RU



Punkt 2: Orientering: Regional forsknings- og innovationsstrategi

1-30-72-168-24

Resumé

Administrationen har udarbejdet udkast til en ny regional forsknings- og innovationsstrategi. Udkast er behandlet
administrativt, senest i Koncernledelsen og behandles politisk i Sundhedsudvalget 11. marts. Da Udvalg for Regional
Udvikling og Innovation har det politiske ansvar for sundhedsinnovationsområdet, præsenteres udkast til strategi hermed
til udvalgets orientering. 

Vicekontorchef Morten Lemvigh indleder punktet.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2023 at igangsætte arbejdet med en ny regional
forskningsstrategi. Formålet er at skabe en samlet ramme for hospitalernes og virksomhedernes forskningsindsatser med
udgangspunkt i eksisterende strategier og målsætninger. Sundhedsfagligt Forum (SFF) fungerer som overordnet
styregruppe for arbejdet, og processen har involveret en arbejdsgruppe med repræsentanter fra alle hospitaler,
virksomheder og fællesadministrationen samt en skrivegruppe med medarbejdere fra Regional Udvikling og Patientforløb
og Økonomi. 

Som led i strategiarbejdet er der gennemført interviews med repræsentanter fra hospitaler, virksomheder og udvalgte
afdelinger i fællesadministrationen, samt eksterne samarbejdspartnere, herunder uddannelsesinstitutioner med ansvar for
sundhedsuddannelserne. Regionsrådet afholdt en temadrøftelse om forskning i april 2024, hvor ønsker og forventninger til
strategiens videre udvikling blev drøftet. Sundhedsudvalget har løbende bidraget med input til strategiens udformning.

Status

På baggrund af den indledende proces blev der udarbejdet et forslag til vision og temaer for strategien, som
Sundhedsudvalget drøftede i september 2024. Efterfølgende blev der udarbejdet et egentligt udkast til strategi, som
Sundhedsfagligt Forum behandlede den 6. november 2024. Styregruppen understregede her vigtigheden af at styrke
innovationsaspektet i strategien, særligt i relation til forskning. Dette er i tråd med de politiske ambitioner om at øge fokus
på implementering af forskningsresultater. Som en konsekvens heraf blev strategien udvidet med et selvstændigt afsnit om
innovation samt en tydeliggørelse af innovation som en integreret del af forskningsindsatsen, hvor det er relevant.

Strategien er nu struktureret omkring følgende fire temaer med tilhørende pejlemærker:

Øget fokus på patientforløb på tværs af sektorer og myndigheder
Øget tilgængelighed og brug af sundhedsdata og teknologi
Styrkede rammer for forskning og innovation
Tiltrækning og tilknytning af forskningsaktivt personale.

Som konsekvens af det styrkede innovationsfokus er strategiens navn blevet justeret til "Regional forsknings- og
innovationsstrategi".

Fremadrettet proces

Sundhedsudvalget behandler strategiudkastet på møde den 11. marts, hvorefter strategien sendes i ekstern høring hos
Aalborg Universitet (AAU), University College Nordjylland (UCN), SOSU Nord samt de nordjyske kommuner via KKR.
Der vil blive udarbejdet en særlig høringsversion med fokus på baggrund og formål, vision, temaer og pejlemærker.

Efter høringsperioden vil det endelige strategiudkast blive sendt til politisk behandling med forventet godkendelse i
Regionsrådet i juni 2025. Efter godkendelsen vil der blive udarbejdet en række materialer, som skal bidrage til at formidle
strategiens indhold, herunder:

En digital fuld version af strategien
En kort digital version med fokus på baggrund og formål, vision, temaer, pejlemærker og indsatser
En trykt folder på 4-6 sider
En slidepræsentation
Indhold til Region Nordjyllands hjemmeside



Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.

Jens-Henrik Kirk og Gitte Bundgaard deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

UDKAST - ny regional forsknings- og innovationsstrategi



Punkt 3: Godkendelse: Tematisering af midler fra
sundhedsinnovationspuljen

1-11-185-24

Resumé

Regionsrådet udpeger hvert år et tema for anvendelse af midler til tværgående innovationssamarbejde.

For 2025 foreslås at det overordnede tema bliver at styrke RN’s innovationskraft med fokus på eksterne samarbejder og
implementering af ny (digitale) teknologier.

Hvis udvalget godkender det overordnede tema, udarbejdes et mere fyldestgørende oplæg til Regionsrådets senere
godkendelse.

Fra administrationen deltager projektleder Gorm Simonsen under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Formålet med Sundhedsinnovationspuljen er at støtte projekter, som på én og samme tid transformerer, forbedrer og
effektiviserer det nordjyske sundhedsvæsen.

En del af midlerne (omkring 1/3 af puljen) kan anvendes til aktiviteter til styrke det tværgående samarbejde om at
adressere væsentlige samfundsmæssige udfordringer på sundhedsområdet i Nordjylland. Temaet for disse aktiviteter
igangsættes under en temaramme, besluttet af Regionsrådet. De konkrete aktiviteter udmøntes af Direktionen.

I 2022 var temaet ”sårbare multisyge med diabetes” og i 2023 omfattede temaet projekter inden for akutområdet og unges
mentale helbred. I 2024 blev der afsat midler til at styrke indsatsen for Life Science City Aalborg.

For midlerne i 2025 foreslås at de understøtter udvalgte indsatser i Region Nordjyllands Forsknings- og
Innovationsstrategi ”Sammen om fremtidens sundhedsvæsen”, som understøtter Sundhedsreformens forudsætning om at:
”Omstillingen til et mere nært, sammenhængende og bæredygtigt sundhedsvæsen kræver, at nye løsninger, teknologier,
behandlingsformer og arbejdsgange kommer flere patienter og medarbejdere til gode på tværs af sundhedsvæsenet.”

Der er således behov for at RN i fremtiden bliver en kompetent innovationspartner, som kan indgå professionelt i
udviklingssamarbejder samt sikre implementering nye (digitale) teknologier.

Det overordnede tema

Det overordnede tema foreslås derfor at være: Styrket innovationskraft i Region Nordjylland generelt og med særligt
fokus på eksterne samarbejder og implementering af nye (digitale) teknologier.

Hvis udvalget godkender det overordnede tema, udarbejder administrationen et mere detaljeret oplæg til fornyet
behandling i RUI på et kommende møde med efterfølgende godkendelse i Regionsrådet og udmøntning af Direktionen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Godkender det overordnede tema for anvendelse af midler til tværgående innovationssamarbejde
2. Behandler et mere detaljeret oplæg på et kommende møde 

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Jens-Henrik Kirk og Gitte Bundgaard deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 4: Godkendelse: Kommissorium og budget for ekstern
sundhedsøkonomisk evaluering af Sundhedsinnovationspuljen.

1-11-235-24

Resumé

Udvalget for Regional Udvikling og Innovation besluttede på sit møde i december 2024 at der skal udarbejdes en ekstern
evaluering af de økonomiske effekter af de projekter, der er blevet støttet af Sundhedsinnovationspuljen, herunder at
udvalget skal godkende udkast til kommissorium og budget forud for iværksættelse af evalueringen.

Administrationen har derfor udarbejdet vedlagte udkast til kommissorium for en ekstern evaluering af
sundhedsinnovationspuljen.

Det indstilles, at udvalget godkender kommissoriet for evalueringen.

Fra administrationen deltager specialkonsulent Thomas Kampmann under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Udvalget for Regional Udvikling og Innovation besluttede på sit møde i december 2024 at der skal udarbejdes en ekstern
evaluering af de økonomiske effekter af de projekter, der er blevet støttet af Sundhedsinnovationspuljen, herunder at
udvalget skal godkende udkast til kommissorium og budget forud for iværksættelse af evalueringen.

Administrationen har i samarbejde med Nationalt Center for Sundhedstjenesteforskning, AAU, der skal bistå med
gennemførelse af evalueringen, udarbejdet udkast til kommissorium (vedlagt). Opgaven forventes gennemført inden for
en ramme af 200.000 kr.

Den sundhedsøkonomiske evaluering tager udgangspunkt i projekter, afsluttet inden 31. januar 2024, som indgik i den
interne evaluering, godkendt af udvalget i december 2024. Afgrænsningen er valgt for at både projekt og evaluator kan
registrere opnåede effekter efter projektafslutning. Der vil således blive fokuseret på projekter der er afsluttet og
implementeret frem til 31. januar 2024. Projekter afsluttet senere end 31. januar 2024 kan indgå i vurderingen af den
kvalitative vurdering af barrierer for implementering.

Evalueringen vil blive gennemført i perioden februar/marts 2025 - august 2025. Evalueringen vil blive fremlagt til
godkendelse på Udvalgets møde i september eller oktober 2025.

Økonomi

Evalueringen gennemføres inden for en økonomisk ramme på 200.000 kr. og dækker udgifter til honorar og udlæg til
Dansk Center for Sundhedstjenesteforskning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Godkender kommissorium og økonomisk ramme for en sundhedsøkonomisk evaluering af
Sundhedsinnovationspuljen.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen. En delrapport leveres i god tid forud for
budgetforhandlingerne for 2026.

Jens-Henrik Kirk og Gitte Bundgaard deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium Sundhedsøkonomisk Evaluering



Punkt 5: Orientering: Årsrapport Innovationsklinikken 2024

1-16-0-426-24

Resumé

I forlængelse orienteringen til Udvalg for Regional Udvikling og Innovation i december 2024 fremlægges status for
Innovationsklinikken for hele 2024.

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning og drøfter forslag til fokusområder for 2025.

Sagsfremstilling

Innovationsklinikken (IK) er Region Nordjyllands innovationsenhed og varetager lovbestemte opgaver som Tech
Transfer-enhed (TTO), herunder patentrådgivning og administration af licensindtægter.

IK’s strategi 2023-2027 fokuserer på:

Patientnære løsninger uden større kommerciel værdi til gavn for borgere og patienter.
Arbejdskraftfrigørende innovation for effektivisering og medarbejderfastholdelse.
Kliniknær produktinnovation med potentiale for kommercialisering.

I 2024 har IK understøttet 56 idéer, indgået i partnerskaber og aftaler med samlet 53 aktører og hjemtaget 16,6 mio. kr. i
ekstern finansiering til forskning & kliniknær innovation. Der er afholdt 0,9 mio. kr. til juridisk støtte og løbende
patentomkostninger, herunder forberedelse af overdragelse af projekterne "Bloombaby" og "Slangetæmmer" til
virksomheder i 2025 med en forventet royalty på 6 % pr case.

Projektsamarbejdet med nordjyske kommuner om det nære sundhedsvæsen har resulteret i identificering af syv løsninger
inden for forebyggelse af dehydrering hos ældre.

Fokus i 2025:

Fortsat understøttelse af kliniknær innovation og forskning og varetagelse af TTO-funktion.
Øget brug af forskningsdrevne AI-løsninger i klinikken via CAIDX-projektet.
Styrket hjemtagning af ekstern finansiering fra InterReg, Horizon Europe og Novo Nordisk Fonden
Afholdelse af EU-formandskabskonference i Aalborg den 17.-18. september 2025 med fokus på det Nære
Sundhedsvæsen.
Udvikling af Life Science City Aalborg.
Afdækning af samarbejdsmuligheder med Forsvaret om teknologiudvikling og efteruddannelse.

Som besluttet ved budgetforhandlingerne i 2024 gennemføres i foråret en analyse af IK’s værdiskabelse som bidrag til
materialet til budget 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation

1. Tager status til efterretning og drøfter Innovationsklinikkens forslag til fokusområder for 2025.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog status til efterretning og drøftede de foreslåede fokusområder.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Innovationsklinikken - Årsrapport 2024



Punkt 6: Budgetproces 2026 for Regional Udvikling

1-21-78-1-25

Resumé

I henhold til tids- og procesplan for Budget 2026 indledes de budgetdrøftelserne i de politiske udvalg i marts måned. 

Budget 2026 vil naturligt være præget af den kommende sundhedsreform. Opgavebortfald og tilpasninger som følge af
sundhedsreformen vil have betydning for budgettet for Regional Udvikling allerede i 2026. I forlængelse heraf orienteres
der under punktet om de nuværende forventninger til Budget 2026 - ud fra den viden, der pt. er tilgængelig. 

Koncerndirektør Mette Jensen (suppleret af Kim Mikkelsen), økonomichef Rune Vinther Herslund og chefkonsulent
Sarah Borup Jørgensen deltager under punktet. 

Sagsfremstilling

Budget 2026 vil naturligt være præget af den kommende sundhedsreform. Særligt for Regional Udvikling vil
budgetprocessen for 2026 være præget af opgavebortfald og tilpasninger som følge af sundhedsreformen. 

Under punktet vil der blive orienteret om de nuværende forventninger til Budget 2026 - ud fra den viden, der pt. er
tilgængelig. Det skal hertil bemærkes, at der fortsat er, og i en længere periode vil være flere uafklarede elementer med
væsentlig budgetlægningen. 

Først og fremmest afventer fastlæggelse af udgiftsrammen, og derved de endelige økonomiske konsekvenser af
sundhedsreform fra 2026 og frem de DUT-forhandlinger, som blev indledt ultimo februar 2025. Hertil kommer et endnu
ukendt udfald af de ordinære økonomiforhandlinger. 

På nuværende tidspunkt arbejdes der derfor ud fra forventede økonomiske konsekvenser af sundhedsformen. Det er
vurderingen, at reformen vil betyde en reduktion af Regional Udviklings udgiftsramme på -12 mio. kr. i 2026 stigende til
-23,8 mio. kr. fra 2027 og frem. Dette tal vil blive justeret pba. DUT-forhandlingerne - men forventes f.eks. ikke
nedjusteret væsentligt. Det ligger dog fast at reduktionerne indfases med halvårsvirkning i 2026. 

Sundhedsreformen vil derfor kræve tilpasninger af flere budgetposter allerede i 2026, ligesom der skal tages højde for, at
bortfald af hjemmel til varetagelse af opgaver ift. sundhedsinnovation og klima og grøn omstilling vil være gældende fra
1. januar 2026.

I relation til opgavebortfald er det væsentligt at nævne, at det fortsat vil være muligt, at arbejde med de pågældende
områder i regionalt regi. Men dette vil forudsætte et ændret finansieringsgrundlag af f.eks. sundhedsinnovation og en
redefinering af opgaverne knyttet til klima og grøn omstilling, så der i højere grad er tale om interne klimakoordinerende
tiltag som f.eks. Grønne Hospitaler. Region Nordjyllands fremadrettet set-up ift. både sundhedsinnovation og den grønne
omstillinger bliver derfor væsentlige strategiske drøftelser ifm. Budget 2026. 

Ved siden af usikkerhederne omkring sundhedsreformen kommer et fortsat uafklaret grundlag for den fremtidige drift af
kollektiv trafik. Kollektiv trafik udgør en stor andel af det samlede budget for Regional Udvikling, og et evt. ændret
organisatorisk tilhørsforhold vil derfor have stor betydning for budgetlægningen. Der forventes en afklaring i løbet af
foråret 2025. 

På baggrund af administrationens orientering om forventninger til Budget 2026 indstilles det, at udvalget drøfter
væsentlige opmærksomhedspunkter ift. en kommende budgetproces. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Drøfter væsentlige opmærksomhedspunkter ift. en kommende budgetproces for 2026.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation drøftede punktet og herunder særlige opmærksomhedspunkter i medfør af
den kommende sundhedsreform. 



Ift. Budgetprocessen blev det aftalt, at udvalget udarbejder en budgetbrik for hvert af de budgetområder, hvor
finansieringen i kraft af reformen overgår til sundhedsområdet, nemlig Sundhedsinnovation (puljerne) og
Innovationsklinikken.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 7: Drøftelse: Kultur i budget 2026

1-31-76-52-24

Resumé

Den kommende sundhedsreform indebærer, at det i 2027 ikke længere vil være muligt at give udviklingstilskud på
kulturområdet. I 2026 er det dog fortsat muligt.

På den baggrund indstilles det, at udvalget drøfter et forslag til prioritering af kulturmidler i budget 2026. Dette med
henblik på, at Administrationen kan fremlægge et forslag til budget 2026, når den samlede økonomiske ramme for
Regional Udviklings aktiviteter i 2026 kendes.

Fra Administrationen deltager Anders Stensgaard Jensen under behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling
Region Nordjyllands aktiviteter under kulturområdet er lovhjemlet i LOV nr. 1681 af 30/12/2024, og i LBK. Nr. 728 af
/6/2007, hvor der i § 3 a står, at Regionerne kan medvirke til at igangsætte kulturbegivenheder samt udvikle kulturelle
tilbud, som kan videreføres af andre parter i en mere permanent drift. Kulturområdet er strategisk forankret i den
regionale udviklingsstrategi under målet om et attraktivt Nordjylland, og regionsrådet har besluttet en Kulturplan, som
danner rammen omkring aktiviteter på området. 
 
Kulturområdet i Region Nordjylland har de sidste mange år haft et årligt budget på ca. 5 – 6 mio. kr. Dette budget er
typisk blevet udmøntet til åbne puljer og særlige støttetilskud samt initierede strategiske indsatser bl.a. på Kultur og
sundhedsområdet.

Sundhedsreformen har indebåret, at regionale kulturaktiviteter er afskaffet pr. 31. december 2026, hvorefter regionerne
ikke længere har lovhjemmel på kulturområdet, det vil derfor i 2027 ikke længere være muligt at give udviklingstilskud til
kulturområdet. Men i 2026 er det fortsat muligt. Det skal derfor overvejes, hvilke aktiviteter, der kan give mening at støtte
i 2026. Prioriteringer, der også vil afhænge af den samlede økonomiske ramme og prioritering af Regional udviklings
budget for 2026, som først kendes på et senere tidspunkt.

Særligt om Kultur og sundhed 
Region Nordjylland har arbejdet med et særligt fokus på kultur i sundhed siden 2017, hvor de første aktiviteter
eksempelvis omfattede musik i ambulancerne. Siden har Regionsrådet støttet en lang række projekter og aktiviteter, som
samlet har givet dels en del erfaringer og viden på området, men har også sikre at både kultur- men også
sundhedsaktørerne begynder at have kompetencer til at vurdere og igangsætte relevante aktiviteter. Region Nordjylland
har ligeledes gennem støtte og samarbejde med Kulturaftalen KulturKANten støttet området gennem større og mindre
bevillinger gennem årene. Der har her været arbejdet både med den forebyggende, men også behandlende og
rehabiliterende fokus.  

I Nordjylland eksisterer der en fælles organisering på området kaldet NOCKS (Nordjysk center for kultur og sundhed)
hvor deltagerne er eks. Per Thorgaard og Stine Lindahl Rasmussen, AAU.  Denne stærke organisering har medført, at
mange af regionens aktiviteter er blevet evalueret og erfaringer samlet systematisk op og sat i sammenhæng med øvrig
forskning på området. 

På Aalborg Universitetshospitalet er der tillige blevet oprettet Fonden for patientnær kultur, som har til formål, at sikre
finansiering og udvælgelse af kultur på hospitalet. 

Der eksisterer derfor en række personer, men også mange forskningsbaserede erfaringer, som området kan bygge videre
på. Dog kan man endnu ikke sige, at området har fundet sin faste og etablerede form i en ny organisatorisk virkelighed. 

Fremtiden 
Sundhedsreformen har indebåret, at regionale kulturaktiviteter er afskaffet pr. 31. december 2026, hvorefter regionerne
ikke længere har lovhjemmel på kulturområdet, det vil derfor i 2027 ikke længere være muligt at give udviklingstilskud til
kulturområdet. Men i 2026 er det fortsat muligt. Det skal derfor overvejes, hvilke aktiviteter, der kan give mening at støtte
i 2026.  

Kultur og sundhed har gennem en årrække udviklet sig og står nu i egen ret ift. At se kultur som et aktiv og et supplement
til både behandlende og rehabiliterende aktiviteter på sygehusene (sansefødestuer, hjælp til forældre for dødfødte børn,
rehabilitering i kulturhuse om.a.). Disse aktiviteter samt organisering, processer og kapacitet kan dog med fordel



understøttes endnu mere, for at sikre en stabil og funktionel organisering og samarbejde mellem kulturaktører, kunstnere
og fagprofessionelle, som kan bære området fremad. 
Derfor kunne der være mening i, at understøtte sundhed og kultur i 2026 for at sikre, dels de nødvendige kompetencer,
men også et organisatorisk set-up, således at de erfaringer og den viden, der eksisterer kan tilgås og derfor sikre bedre
behandling og rehabilitering i det nordjyske sundhedsvæsen fremadrettet. 

Mulige kulturaktiviteter i 2026

Følgende punkter kunne komme i betragtning, såfremt Regionsrådet vurderer, der skal bevilges midler til området, og skal
ses i sammenhæng med andre økonomiske prioriteringer.

Kultur og sundhed 
Kompetenceudvikling: Støtte til kompetenceudvikling og sikring af at sundhedsprofessionelle kan anvende kultur, som en
del af deres arbejde. Status er, at der arbejdes på sygeplejerskeuddannelsen med at opkvalificere de studerende. Men der
kunne være idé i at opkvalificere medarbejdere og herunder andre medarbejdergrupper. - gerne i et samarbejde og
fællesskab med kulturaktører. 

Organisatorisk forankring: Støtte til udvikle og forankre det fortsatte fokus på Kultur i sundhed (behandling og
rehabilitering) med udgangspunkt i de nye opgaver og organisering for region Nordjyllands opgaver på sundhedsområdet.
Dette skal udmøntes i et tæt samarbejde med sundhedsområdet (dårligt ord) og med henblik på videreførelse af
sundhedsorganisationen i 2027. Der skal arbejdes på hvordan kultur og sundhed og viden herom, organisatorisk forankres
og fortsat er tilgængelige i sundhedsorganisationen. 

Strategisk projekt i Region Nordjyllands sundhedsvæsen: Støtte til enkelte større strategiske projekter, som kan udvide
Region Nordjyllands erfaring og viden på området Kultur i sundhed. 

Kulturmødet Mors 
Region Nordjylland har været del af opstarten, initieringen og driften af Kulturmødet Mors, og har støttet Kulturmødet
Mors med omkring 500.000 kr. alle årene. I tilgift her, får regionen en god del eksponering og mulighed for
netværksarbejde og dialog om kulturens betydning - også på sundhedsområdet. Der kunne være idé i at støtte
Kulturmødet i 2026 for at udvikle dette yderligere. 

Kulturpunkt 
Fortsat støtte og facilitering af Kultur i nærheden- “Kulturpunkt”-aktiviteter i 2026 og sikre overlevering og videregivelse
af kulturerfaringer til kommunerne. 

Ovenstående indebærer, at de åbne puljer og støtte til Den jyske kunstfond og Kulturaftalen bortfalder i 2026. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 

1. Drøfter ovenstående forslag til prioritering af kulturmidler i budget 2026, således at administrationen senere kan
fremlægge et forslag til budget 2026, når den samlede økonomiske ramme for Regional Udviklings aktiviteter for
2026 kendes. 

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation drøftede punktet og kom med input til prioritering af kulturmidlerne i
budget 2026. På den baggrund udarbejder administrationen et konkret forslag til prioritering.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 8: Godkendelse: Kulturpunkt (genbehandling)

1-26-26-25

Resumé

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation har i kulturbudgettet for 2025 afsat 0,5 mio. kr. til udvikling af
lokalområder med kultur for unge og puljen Kultur i Nærheden. På sit møde den 3. feb. 2025 behandlede udvalget et
udkast til indsatsen ”Kulturpunkt” og kom med forslag til videreudvikling af indholdet, bl.a. i forhold til antallet af
lokalområder og øget involvering af de nordjyske kommuner i projektet.

Hermed fremlægges et revideret forslag til godkendelse. 

Sagsfremstilling

I Region Nordjyllands Kulturplan 2024-2027 er det ambitionen at udvikle en indsats, der på et mere strategisk niveau
understøtter udviklingen af inkluderende kulturelle fællesskaber i hele regionen. Der lægges vægt på, at indsatsen giver
flere nordjyder mulighed for selv at engagere sig i de kulturelle aktiviteter, og at aktiviteten engagerer kunstnere,
kulturelle foreninger, kulturinstitutioner og andre kulturaktører inden for alle kunstneriske genrer i udviklingen af
sammenhængskraft og fællesskab i lokalområdet.

Administrationen foreslår, at 11 nordjyske lokalområder, ét i hver kommune, udpeges som kulturpunkter og hver
modtager 50.000 kr. til kulturelle aktiviteter og udvikling af det lokale samarbejde. Hvis et lokalområde allerede har
opnået støtte til aktiviteter gennem den åbne pulje, skal de 50.000 kr. anvendes til at supplere dette ved at udvikle det
lokale samarbejde på anden måde. Det kan fx ske gennem helt nye aktiviteter eller ved at involvere flere partnere eller
målgrupper i aktiviteterne.

Lokalområdernes styregrupper har mulighed for sparring med Region Nordjyllands konsulenter i løbet af projektperioden.
Herudover arrangeres der fælles inspirations- og netværksmøder på tværs af lokalområder samt et fælles
afslutningsevent. 

På udvalgets møde d. 3. marts vil administrationen præsentere et første udkast til mulige lokalområder i hver kommune på
baggrund af en screening af ansøgninger til puljen ”Kultur i Nærheden”. Indsatsen præsenteres for de nordjyske
kommuner på Kulturkantens møde i administrativ styregruppe d. 12. marts 2025. Det foreslås, at udpegningen af de 11
lokalområder efterfølgende sker i dialog med de nordjyske kommuners kulturkonsulenter.

Kommunerne opfordres til at følge indsatsen tæt. Kommunernes kultur- og / eller landdistriktskonsulenter inviteres til at
deltage i Region Nordjyllands møder med styregruppen i det lokalområde, der er udpeget i deres kommune, og i de fælles
netværks- og inspirationsmøder. De kommunale kulturpolitikere inviteres til afslutningsarrangementet med henblik på at
forankre viden og erfaringer i en kommunal kontekst. 

Bilag 1 redegør mere detaljeret for indsatsens aktiviteter og budget. 

Økonomi

Det foreslås at supplere de 500.000 kr. afsat i budgettet med yderligere 50.000 kr. til aktiviteter i lokalområderne og med
50.000 kr. til afholdelse af møder i projektet og div. andre projektudgifter (samlet 600.000 kr.). Begge dele kan finansieres
gennem tilbageløbsmidler inden for rammen af kulturbudget 2025. 

Indstilling

Administrationen indstiller, Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Godkender det reviderede udkast til ”Kulturpunkt” som grundlag for udmøntning af samlet 600.000 kr. til en
initieret indsats under Kultur i Nærheden 2025.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.



Bilag

Revideret projektbeskrivelse og budget



Punkt 9: Godkendelse: FVU og OBU planer 2025

1-11-266-24

Resumé
HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC skal én gang årligt udarbejde planer for Forberedende Voksenundervisning
(FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) og høre Regionsrådet om disse. Planerne omhandler både aktiviteten hos
VUC’erne og hos de parter, de har indgået driftsoverenskomst med.

Regionsrådet anmodes om at godkende planerne.

Sagsfremstilling
Ifølge bekendtgørelserne for Forberedende Voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) har
Regionsrådet en koordinerende rolle på områderne – særligt vedrørende kapaciteten og den geografiske placering. Der
står også i bekendtgørelserne, at Regionsrådet skal høres årligt om institutionernes FVU- og OBU-planer samt forud for
indgåelse eller opsigelse af driftsoverenskomster.

I Nordjylland er det HF&VUC NORD og Thy-Mors HF & VUC, som udbyder FVU og OBU. De er driftsherrer på
områderne og har det overordnede ansvar, herunder at der er et tilstrækkeligt udbud af tilfredsstillende størrelse og
kvalitet. Dette sikres i samarbejde med en række driftsoverenskomstparter, der også udbyder OBU, FVU eller begge dele i
et af de to VUC'ers dækningsområder. 

Formålet med FVU er at give voksne mulighed for at supplere deres grundlæggende færdigheder i dansk, matematik,
engelsk samt indenfor det digitale område.

OBU er for voksne, der er ordblinde. Undervisningen skal medvirke til at forbedre deltagernes muligheder for at fungere
ligeværdigt i beskæftigelse, uddannelse, samfundslivet og privatlivet.

Dermed er FVU og OBU centrale aktiviteter ift. at øge uddannelsesniveauet i regionen. Og sikre at borgere med svage
almene kompetencer kan begå sig i uddannelses- og arbejdsliv.

Afholdt undervisning i 2024

Det faktiske aktivitetsniveau for FVU i 2024 er på i alt 303 årskursister. Til sammenligningen var dette tal i 2023 på 355.
Der er hermed sket en nedgang i FVU-aktiviteten fra 2023 til 2024 på 52 årskursister.

For OBU var det faktiske aktivitetsniveau i 2024 på i alt 29 årskursister. I 2023 var der i alt 40 årskursister. Der er altså
tale om et meget stort fald fra 2023 til 2024 på i alt 11 årskursister.

Faldet har flere årsager, men skyldes især at der er højkonjunktur i store dele af den private sektor. Virksomheder med
typisk mange FVU-start og dansk-kursister har, på grund af travlhed, ikke haft mulighed for at sende medarbejdere på
kursus i 2024. Tilsvarende er det i den offentlige sektor svært at finde vikarer til at dække for efteruddannelsen. 

Tendenser og mål på området

Der kom i efteråret 2023 en ny trepartsaftale på VEU-området.

Det centrale heri var, at der afsættes 360 mio. kr. til løft af voksen- og efteruddannelse  samt indførelse af National
alliance om løft af basale færdigheder (FVU, AVU og OBU) . Og der blev mulighed for at tilbyde fagelementer i stedet
for hele fag i FVU-fagrækken samt udvidelse og videreførelse af FVU-digital og FVU-engelsk til alle

Efter første år med den nye trepartsaftale er status i Nordjylland:

At FVU-digital og FVU-engelsk blev harmoniseret med målgruppen for de øvrige FVU-fag har haft en stor
betydning for væksten i aktiviteten på begge fag. I Nordjylland er FVU-digital aktiviteten vokset fra 26,3
årskursister i 2023 til 63,9 årskursister i 2024. For FVU-engelsk er den nordjyske vækst gået fra 11,1 årskursister i
2023 til 21,8 årskursister i 2024. 
Interessen for FVU-engelsk er øget, da der dels ligger flere timer i faget efter harmoniseringen med dansk, og da
flere virksomheder har engelsk som koncernsprog. Der er kommet flere timer til FVU-engelsk, men samtidigt er der
kommet flere kursister, målt på antal CPR-numre. 
FVU-digital fik med den nye trepart et trin mere, så der i alt er 4 trin. Det har også haft en betydning, da flere yngre
kursister er på trin 3 og trin 4, dermed er målgruppen til faget blevet større. Det har givet mulighed for øget aktivitet
på faget generelt set.



Mål for FVU- og OBU-aktiviteten i Nordjylland i 2025:

Skolerne foreslår følgende målsætninger på området i 2025

Kendskabet til FVU skal øges på flere erhvervsuddannelser i Nordjylland. FVU skal indarbejdes som en del af den
samlede undervisning med henblik på øget fastholdelse.
Flere AMU-kursister på EUC Nordvest skal deltage i enten FVU- eller OBU-undervisning. I 2025 er målsætningen
30-40 kursister, hvilket Thy-Mors HF&VUC Nord samt EUC Nordvest vurderer realistisk at opnå. 
Oprettelse af et tilbud i Thisted og Morsø Kommune omkring screening for ordlindhed af forældre, som har børn
med ordblindhed.  
VUC-skolerne i Nordjylland vil ligeledes i 2025 have fokus på det virksomhedsrettede arbejde. De vil opnå et
endnu tættere samarbejde med de nordjyske virksomheder mhp. at få flere kortuddannede til at deltage på FVU-
forløb.

FVU- og OBU-planer (oplæg) ligger som bilag 1.

Dialogmøde

Hvert år i oktober mødes Udvalg for Regional udvikling og innovation med VUC-skolerne og
driftsoverenskomstparterne. På udvalgets møde d. 3 marts vil vi derfor høre om udvalget har ønsker til dagsorden for
mødet i 2025, ellers vil administrationens forslag være en gennemgang og dialog om den nye PIAAC-undersøgelse fra
december 2024. Heri er der indsamlet data omkring voksnes læse- og regnefærdigheder i hele Europa. Denne viser bl.a. at
der er et stort overlap mellem personer med lavt færdighedsniveau i hhv. læsning og regning. Samlet set vurderes det, at
omkring 550.000 voksne i Danmark har læse- og regnefærdigheder på lavt niveau.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet: 

1. Godkender planerne for Forberedende Voksenundervisning (FVU) og Ordblindeundervisning (OBU) 2025, og at
der på denne baggrund sendes høringssvar til bestyrelserne på HF&VUC Nord og Thy-Mors HF&VUC 

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

FVU- og OBU-planer 2025



Punkt 10: Beslutning: Implementering af Fremtidens Kollektive Trafik, fase
2

1-30-75-53-24

Resumé

Udvalget for Regional Udvikling og Innovation besluttede på mødet den 13. januar, at rute 970X skal køre som i scenarie
4 gennem Birkelse/Ryå og ned gennem Aabybro forbi busterminalen. Desuden skal Ingstrup betjenes via Hovedgaden i
Ingstrup (bilag 1). Yderligere besluttede udvalget, at det skulle undersøges, om finansieringen af kørsel gennem
Birkelse/Ryå og Ingstrup kunne dækkes ved, at rute 200 Aalborg - Aabybro - Blokhus overgår til at være 100%
kommunalt finansieret.

Efter udvalgsmødet har der været afholdt møde mellem borgmester Mogens Christen Gade, Christian Hem, formand for
Teknik- og Miljøudvalget i Jammerbugt Kommune, og formandskabet i Udvalget for Udvikling og Innovation i Region
Nordjylland.

Undersøgelserne af serviceniveauet på rute 200 og mødet mellem Jammerbugt Kommune og Region Nordjylland har
resulteret i et forslag til finansiering af betjeningen af Birkelse/Ryå og Ingstrup, som er beskrevet i den følgende
sagsfremstilling.

Fra administrationen deltager konsulent Christian Twitchett.

Sagsfremstilling

Et flertal af Udvalg for Regional Udvikling og Innovation har på udvalgsmødet den 13. januar 2025 truffet beslutning om
at godkende implementeringen af Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) fase 2 som beskrevet i bilag 2 ”Høringsoplæg FKT
v2” ift. følgende korridorer:

Aalborg- Hadsund – Mariager - Hobro (954X + 54)
Aalborg – Sæby – Frederikshavn (973X + 73)
Hanstholm – Nykøbing (rute 90)

I forhold til korridoren Aalborg – Pandrup – Løkken – Hjørring (rute 971X + 71) godkendte et flertal af Udvalg for
Regional Udvikling og Innovation implementeringen af FKT med følgende bemærkning:

Betjening af Ingstrup by skal ske via stop på Hovedgaden fremfor stop langs Tinghøjgade. Udvalget deler
Jammerbugt Kommunes bekymring for trafiksikkerheden for især yngre og ældre trafikanter ved stop langs
Tinghøjgade.

I forhold til korridoren Aalborg – Thisted – Nykøbing (rute 970X + 70) godkendte et flertal af Udvalg for Regional
Udvikling og Innovation implementeringen af FKT med følgende bemærkning:

Ønsket om et stop ved Ålegårds Mark imødekommes
Betjening af Birkelse, Ryå og Aabybro skal ske som beskrevet i scenarie 4, dvs. kørsel via Birkelse, Ryå og nord
ind i Aabybro med stop ved Aabybro Busterminal og derefter udkørsel mod syd via Østergade.

Ift. finansiering af meromkostningerne ved ovenstående ændringer i FKT, anmodede et flertal i udvalget om en beregning
af driftsmæssige og økonomiske konsekvenser for såvel Region Nordjylland som Jammerbugt Kommune, hvis rute 200
ophører som regional rute og overgår til at være 100% kommunalt finansieret.

Beregningerne er lavet ud fra betjeningsprincipperne:

1. Den samlede økonomi for kørsel i korridorerne Aalborg-Aabybro-Hjørring og Aalborg-Aabybro-Fjerritslev-Thisted
skal holde sig indenfor den oprindelige budgetramme for FKT i samme korridorer.

2. Afgange målrettet ungdomsuddannelserne skal prioriteres, således områdets unge sikres gode forbindelser til
ungdomsuddannelsesinstitutionerne.

Efter udvalgsmødet d. 13. januar, har formandskabet d. 14. februar haft møde med Jammerbugt Kommune. På mødet
fremkom der ikke noget konkret udspil fra Jammerbugt Kommune på medfinansiering, og derfor er forslaget til
finansiering lavet ud fra Regionens egen økonomi og ovenstående betjeningsprincipper.



Udgifter

NT har regnet på muligheden for at finansiere ekstrakørslen i Birkelse/Ryå og Ingstrup.

Ingstrup

Betjening af Ingstrup by via stop på Hovedgaden fremfor stop langs Tinghøjgade forventes at medføre en forøget
driftsudgift på 0,7 kr. årligt på rute 971X. Heri er ikke medregnet et evt. tab af passagerer og indtægter som følge af den
øgede køretid.

Birkelse/Ryå

Ændringerne på rute 970X øger antallet af køreplantimer, og antallet af kontraktbusser øges med 1 bus. Da der er meget
usikkerhed omkring ændringernes påvirkning af passagerindtægterne, forudsættes indtægterne at være uændret indtil man
i 2026/2027 kan genvurdere effekten af ændringerne. Samlet forventes ændringerne at medføre en forøget driftsudgift på
ca. 2 mio. kr. årligt.

Samlet vil de ovenstående besluttede ændringer på rute 970X og 971X således medføre en forøget driftsudgift på i alt 2,7
mio. kr. årligt for Regionen.

Som en del af forslaget til ændret betjeningsomfang på rute 200, skal der reduceres i antallet af afgange. Dette medfører
en engangsudgift på 0,5 mio. kr. i form af kompensation til busentreprenøren, fordi der ændres væsentligt på
kørselsomfanget.

Finansiering

I forbindelse med udarbejdelsen af de ønskede beregninger af de driftsmæssige og økonomiske konsekvenser for Region
Nordjylland, hvis rute 200 ophører som regional rute og overgår til at være 100% kommunalt finansieret, har NT også
analyseret rejsemønstret på rute 200.

Analysen viser, at der ved implementeringen af FKT vil kunne opstå kapacitetsudfordringer på strækningen Aabybro –
Aalborg i tidsrummet 07:00 til 09:00 på skoledage, hvis rute 200 tages helt ud af køreplanen i dette tidsrum.

For at sikre den nødvendige kapacitet mod Aalborg i morgentimerne, men samtidig holde den vedtagne budgetramme,
foreslås det at betjeningsprincippet på rute 200 ændres, så ruten hovedsageligt bliver en shuttlebus mellem Blokhus og
knudepunktet i Pandrup, hvor der er skiftemulighed til/fra Aalborg og Hjørring med 971X. Antallet af afgange til/fra
Blokhus opretholdes ved omstigning i Pandrup til 971X.

971X vil have halvtimesdrift i myldretiden på hverdage og timedrift i det øvrige tidsrum og i weekenderne. Dog
fastholdes to morgenture på rute 200 mellem Blokhus og Aalborg på skoledage. Dette giver Region Nordjylland en
besparelse på 2,3 mio. kr.

Yderligere foreslås det, at Region Nordjylland benytter puljen på 1 mio. kr. til implementering af Fremtidens Kollektive
Trafik på finansieringen.

Dette gør at kørslen omkring Birkelse/Ryå og Ingstrup vil være dækket. Se nedenstående tabel.

 Udgifter kr. Finansiering kr.

Birkelse/Ryå -2,0  

Ingstrup -0,7  

Kompensation til busentreprenør (engangsbeløb) -0,5  

Pulje til implementering af FKT (afsat i budget 2025)  1,0

Reduceret kørsel på rute 200  2,3

Samlet -3,2 3,3



Udvalget for Regional Udvikling og Innovation vil herudover bede NT om at undersøge, om der kan spares en afgang i
hver retning på halvtimesdriften på rute 970X og 971X.

Evt. supplerende betjening af Hune, Blokhus og Fårup Sommerland i sommermånederne ligger udenfor den økonomiske
ramme som Region Nordjylland har til rådighed, og vil derfor kræve ekstern finansiering fra Jammerbugt Kommune eller
andre.  

Da der er usikkerhed omkring ovenstående ændringers effekt på passagertal og billetindtægter, vil den skitserede
finansiering være en midlertidig løsning, som bør genvurderes når udgifter og indtægter kan bestemmes mere eksakt efter
1 til 2 år.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet:

1. Godkender at Fremtidens Kollektive Trafik fase 2 implementeres som beskrevet i ”Høringsoplæg FKT v2” ift.
følgende 3 korridorer:

Aalborg – Hadsund – Mariager (evt. Hobro) (954X m.fl.)
Aalborg – Sæby – Frederikshavn (973X +73)
Hanstholm – Nykøbing (rute 90)

2. Godkender at betjeningen af Ingstrup by på rute 971X sker via stop på Hovedgaden fremfor stop langs Tinghøjgade
3. Godkender at der på rute 970X etableres et ekstra stop ved Ålegårds Mark
4. Godkender at betjeningen af Birkelse, Ryå og Aabybro på rute 970X skal ske som beskrevet i scenarie 4, dvs.

kørsel via Birkelse, Ryå og nord ind i Aabybro med stop ved Aabybro Busterminal og derefter udkørsel mod syd
via Østergade.

5. Godkender at rute 200 omlægges, så der fremover vil være to gennemgående morgenture mellem Blokhus og
Aalborg på skoledage, mens der i det øvrige tidsrum og i weekenderne indsættes shuttlebus mellem Pandrup og
Blokhus.

6. Godkender at den i budget 2025 afsatte pulje på 1.000.000 kr. til implementering af Fremtidens Kollektive Trafik
anvendes til finansiering af de øgede driftsudgifter på rute 970X og 971X.

7. Godkender at eventuelle justeringer i antallet af afgange og ruteføring følger betjeningsprincipperne beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning

Et flertal af Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg og Gitte Bundgaard (Æ) var imod indstillingen, idet de mener, at Regionen udelukkende bør drive regionale
busruter og ikke ruter internt i en kommune.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Scenarie 4 & Ingstrup

Høringsoplæg - Fremtidens Kollektive Trafik V.2



Punkt 11: Orientering

1-33-76-696-24

Beslutning

Under dette punkt orienterede administrationen kort om :

Status på proces vedr. fremtidens togdrift
EPX-aftale

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 12: Eventuelt

1-33-76-696-24

Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 13: B-punkt: Orientering: Emner til kommende møder i Udvalg for
Regional Udvikling (fast punkt)

1-33-76-696-24

Resumé

I det vedhæftede bilag orienteres Udvalg for Regional Udvikling og Innovation om emner til kommende udvalgsmøder.

Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

På udvalgsmødet 9. januar 2023 behandlede Udvalg for Regional Udvikling og Innovation et vejledende årshjul for
udvalget. Udvalget besluttede, at årshjulet fremover skal på udvalgets dagsordener som et fast B-punkt.

Årshjulet udarbejdes af administrationen for at skabe overblik og fremdrift i udvalgets arbejde, og beskriver, hvornår
sager forventes at skulle behandles politisk i udvalget og er et dynamisk dokument, som løbende opdateres af
administrationen. Erfaringen viser desuden, at der i løbet af året opstår aktuelle sager. Årshjulet er vedlagt som bilag.

Udvalgsmedlemmer kan under dette dagsordenspunkt - eller under punktet "Eventuelt" - tilkendegive ønsker til
kommende dagsordenspunkter.

Indstilling

Administrationen indstiller at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.

Jens-Henrik Kirk deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Oversigt over emner til RUI 2025 - dynamisk årshjul pr. 11. februar 2025



Punkt 14: Underskrift af mødeprotokol

1-33-76-696-24

Indstilling

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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