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Orientering - Den fremtidige patientnære
ledelsesorgansering
 

Resumé
Forretningsudvalget præsenteres for direktionens model og principper for den
fremtidige patientnære ledelsesorganisering på regionens tre hospitaler mhp. at tage
orienteringen til efterretning inden implementeringen påbegyndes.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget blev i marts 2022 orienteret om, at direktionen havde igangsat et
arbejde med at se på den patientnære ledelsesorganisering i Nordjylland. Samt
opgavens kommissorium. Den 22. august 2022 blev Forretningsudvalget præsenteret
for direktionens forslag til den fremtidige patientnære ledelsesorganisering. Et forslag,
som efterfølgende har været i høring i perioden 23. august til og med 7. september
ved relevante faglige organisationer og MED-udvalg. I høringsperioden har hvert
hospital afholdt fyraftensmøder, for en inviteret deltagerkreds. Oplæg fra
fyraftensmøderne er tilgængelige på PersonaleNet (link). Direktionen har lavet et
notat der opsamler og responderer på høringssvarenes væsentligste pointer (Bilag 1).

Der er mulighed for at orientere sig i alle høringssvarene på PersonaleNet ( link) - dog
med undtagelse af ét, hvor høringsparterne har frabedt sig offentliggørelse. 

Forretningsudvalget vil på dagens møde blive præsenteret for den endelige model for
den fremtidige patientnære ledelsesorganisering (Bilag 2).

Implementering forventes påbegyndt ultimo september 2022 med flere parallelle
implementeringsspor. Fx tilretning af budgetniveauer, MED-organisering, tilretning af
diverse it-systemer, ændringer i stillingsbetegnelser m.m.

Implementeringsprocessen vil forventeligt optage en del ressourcer i efteråret 2022 –
på alle tre hospitaler og i fællesadministrationen. Da implementeringsopgaven er
forskellig afhængig af den lokale kontekst, vil hospitalerne have forskelligt tempo og
volumen ift. implementeringsopgaven. 

De største forandringer forventes implementeret pr. 1. januar 2023, herunder
nedlæggelse af klinikkerne på Aalborg Universitetshospital og Psykiatrien, ændringer
i budgetniveauer, MED-struktur m.m.

Ikke alle forandringer kan forventes implementeret pr. 1. januar 2023, flere
implementeringsprocesser må påregnes at fortsætte ind i 2023 som fx etablering af
nye strategiske mødefora m.m.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget: 

1. Drøfter og tager orienteringen til efterretning.

https://personalenet.rn.dk/organisation/OmRN/FremtidensLedelsesmaessigeOrganisering/Sider/H%C3%B8ringsproces.aspx%20
https://personalenet.rn.dk/organisation/OmRN/FremtidensLedelsesmaessigeOrganisering/Sider/H%c3%b8ringsproces.aspx
https://personalenet.rn.dk/organisation/OmRN/FremtidensLedelsesmaessigeOrganisering/Sider/H%c3%b8ringsproces.aspx


Referat
Forretningsudvalget traf på mødet den 28. september 2022 følgende beslutning:

Forretningsudvalgets tog direktionens model og principper for den fremtidige
patientnære ledelsesorganisering på regionens tre hospitaler til efterretning.

Angående det videre processuelle forløb blev det præciseret, at stillingerne som
vicedirektørerne sættes i eksternt opslag for at afsøge mulighederne for et bredt felt
af faglige profiler. Det blev endvidere præciseret, at Forretningsudvalget ønsker så
meget ledelseskraft som muligt knyttet op på det patientnære område. Derfor
forudsættes det, at Aalborg Universitetshospital anvender samme tilgang til
viceklinikcheferne som Psykiatrien, der omplacerer dem til chefsygeplejersker.

Pernille Buhelt deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Bilag
1. Direktionens opsamling og respons på høringssvar (FU 28 sep)
2. Direktionens model til den fremtidige patientnære ledelsesorganisering (FU 28 sep)

\Attachments\5977939-10006022-1.pdf
\Attachments\5977940-10006023-1.pdf
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Orientering
 

Der orienteredes om:

Referat
Forretningsudvalget traf på mødet den 28. september 2022 følgende beslutning:

Intet under dette punkt.
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Underskrift af mødeprotokol
 

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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