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Punkt 1: Meddelelse fra formanden

1-01-81-8-24
Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 2: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 3. kvartal 2025 samt anlaegsregnskaber
for 2 delprojekter

1-60-70-1-25
Resumé

Forudsetningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at Region
Nordjylland lebende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres for projektets stade. Det
samme krav er geldende pa nuvarende stade, hvor den fremtidige finansiering gives som adgang til lanefinansiering.

Der er i overensstemmelse med geldende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 3. kvartal 2025. Advisory Board
vurderer fortsat at projektet kan feerdiggeres indenfor den aftalte tidsplan og den gkonomiske ramme under den forudsatning, at
der ikke sker veesentlige &endringer i omfanget af @ndringsarbejder og konstaterede mangler.

Sagen foreleegges Forretningsudvalg og Regionsrdd med henblik pa godkendelse af Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 forud
for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Samtidigt forelaegges reviderede anleegsregnskaber for to af delprojekterne i NAU-projektet forud for fremsendelse til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet. Det drejer sig om delprojekterne "Forberedende arbejder” og "Réhus".

Projektdirektor Asger Schou og skonomichef Anders Larsen deltager pa medet i Forretningsudvalget.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1, 4 og 5 er ABNE, mens bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsradet § 1, stk. 2).

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har féaet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsatningerne, som blandt andet betyder, at hospitalet
skal bygges i1 den forudsatte kvalitet. De samme krav er geldende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til 1dnoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstettede projekter lever op til de fastsatte mal.
Som led heri skal Region Nordjylland gennemfore en reekke forskellige afrapporteringer til ministeriet, herunder kvartalsvise
rapporter, der giver et samlet overblik over status pa projektet med sarligt fokus pd ekonomi, fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 gengiver projektets status pr. 30. september 2025. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt er ikke indarbejdet i rapporten.

Advisory Board vurderer fortsat at projektet kan ferdiggeres indenfor den aftalte tidsplan og den gkonomiske ramme under den
forudsaetning, at der ikke sker veesentlige andringer i omfanget af @ndringsarbejder og konstaterede mangler.

Efterfolgende har regionens revisor efterpravet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer, at rapporteringen

i al vaesentlighed giver et retvisende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet, dog med henvisning til de
uafklarede skonomiske forhold i projektet.

I folge "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier", skal der udarbejdes seerskilte
anlagsregnskaber pr. delprojekt i NAU-projektet. Der aflegges der med denne dagsorden reviderede anlegsregnskaber for to

delprojekter - "Forberedende arbejder" og "Rahus". Regnskaberne fremlegges til godkendelse af Regionsradet inden fremsendelse
til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 1:

Indstillingerne blev godkendt.

Pernille Buhelt og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling



Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 3. kvartal 2025 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.
2. Godkender anlegsregnskab for delprojektet "Forberedende arbejder" til fremsendelse til Indenrigs- og

Sundhedsministeriet
3. Godkender anlegsregnskab for delprojektet "Rahus" til fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2025
Anlaegsregnskab NAU - Forberedende arbejder - m. revisionserklaering

Anlaegsregnskab NAU - Rahus - m. revisionserklaering



Punkt 3: Godkendelse - Indkaldelse af stedfortrader pa grund af barsel

0-272-24
Resumé

Lina H. Jespersen ensker at fortsatte pa barsel i den kommende valgperiode geldende fra 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Pa modet den 20. september 2025 godkendte Regionsradet, at Lina H. Jespersen gik pa barsel geeldende fra 1. oktober
2025 og for resten af indeveaerende valgperiode.

Linas barselsperiode streekker sig dog efter reglerne ogsé ind i den kommende valgperiode 2026-2029.

Lina H. Jespersen har med hjemmel i Regionslovens § 12, stk. 1, jf. Styrelseslovens § 15, stk. 2, anmodet om, at der
indkaldes en stedfortreeder for hende i hendes resterende barselsperiode. Det indstilles, at 1. stedfortreeder pa liste V i
Regionsradet for perioden 2026-2029, Jess V. Laursen, indkaldes med virkning fra 1. januar 2026 og sa lenge

barselsperioden varer, dvs. senest til udgangen af juni maned 2026, idet man maksimalt har 9 maneders barsel i alt.
Venstre i Regionsradet vil pa medet redegere for, hvordan Lina H. Jespersens poster og hverv fordeles i barselsperioden.

Okonomi

Lina H. Jespersen modtager almindeligt vederlag for i barselsperioden. Hun kan nér som helst afbryde sin barselsperiode
med den virkning, at hun gjeblikkeligt genindtraeder.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Regionsradet:
1. Godkender, at Lina H. Jespersen fortsetter sin barsel i Regionsradet med virkning fra den 1. januar 2026.

2. Godkender, at Jess V. Laursen, som ved Regionsvalget i 2025 blev valgt som 1. stedfortraeder pa liste V i Regionsradet,
fra 1. januar 2026 indtraeder i Regionsradet for resten af barselsperioden.

3. Godkender, at Lina H. Jespersens poster og hverv i perioden, fordeles som Venstre oplyser pa regionsradsmedet.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Jess V. Laursen indtrader i Sundhedsrad Limfjorden og Samarbejdsudvalg for Specialleeger i barselsperioden.



Punkt 4: Godkendelse - Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

1-19-72-13-25
Resumé

Praksisplan for Fysioterapi 2025 trddte den 1. juli 2025 i kraft efter godkendelse i regionsrddet og de nordjyske
kommuner. I forlengelse heraf er de nordjyske kommuner blevet hert ift., hvorvidt de enkelte kommuner vurderer behov
for tilforsel af ny kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi (speciale 62).

Horingen af de nordjyske kommuner er udmundet i et behov for nynedsattelser i Rebild, Morse og Jammerbugt
Kommuner. Ved udmentning af ny kapacitet skal praksisplanen opdateres. Der er derfor udarbejdet et tilleg til
praksisplanen, hvor data vedrerende kapacitet er opdateret.

Tillegget er droftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi d. 30. oktober.

Det indstilles, at Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet, at Tillaeg til
Praksisplan for Fysioterapi 2025 godkendes.

Sagsfremstilling
Udmentning af nynedszettelser 2026

Praksisplan for Fysioterapi 2025 tradte i kraft den 1. juli 2025. I forleengelse af den endeligt godkendte praksisplan er de
nordjyske kommuner i perioden 1. juli til 15.september 2025 blevet hort om, hvorvidt praksisplanens kapacitetsafsnit har
givetanledning til at de enkelte kommuner vurderer behov for yderligere kapacitet pa vederlagsfri fysioterapi (speciale
62). Alle kommuner har besvaret heringen. Horingssvarene fremgér af bilag 1 i Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
(bilagl).

Heringen er udmundet i et behov for nynedsettelser i tre kommuner. Morse Kommune vurderede behov for tilfersel af
0,5 kapacitet pa speciale 62 og Jammerbugt Kommune samt Rebild Kommune vurderede begge behov for tilfersel afl,0
kapacitet pa speciale 62.

Det fremgér af overenskomsterne, at det er aftaleparternes forventning, at udmentning af midlerne til nynedsettelser pa
speciale 62 i tilsvarende omfang medforer nynedsattelser pa speciale 51 (almen fysioterapi) mhp. annoncering af
nynedseattelser med kapacitet pa begge specialer. Det er ikke fastsat i overenskomsten, hvordan fordelingen af kapacitet
pa hvert speciale skal vere ved disse nynedsettelser. I Region Nordjylland felger fordelingen specialerne pa
nynedseattelserne den eksisterende kapacitetsfordeling mellem specialerne i regionen (udvalget blev orienteret herom pa
mede d. 2. april 2025). Dette betyder, at der for hver nynedsettelse af 1 kapacitet pa speciale 62, skal ske nynedsattelse af
0,97 kapacitet pa speciale 51.

Samlet set vil der derfor ske nynedsattelser af i alt 2,5 kapaciteter pa speciale 62og 2,43 kapaciteter pa speciale 51.

1 kapacitet pa speciale 51 svarer til 419.449 kr. (jan2025-niv.) i tilskud, dvs. 1.kapacitet giver omsatningsmulighed for
419.449 kr. for knakgrensen. Udmentning af 2,43 kapaciteter svarer sdledes til 1 mio./ar i tilskud. Det er hertil vaesentligt
at bemerke, at det pga. korte ventetider pé specialet er uvist, om udmentning af mere kapacitet pa speciale 51 reelt vil
medfore udgiftsstigning pa 1 mio. arligt, eller om patienterne blot vil fordele sig anderledes klinikkerne imellem.

Der var med overenskomsten afsat midler til 4,1 nye kapaciteter pa speciale 62 og 4,8 kapaciteter pa speciale 51 i Region
Nordjylland. Det folger af overenskomsten at afsatte midler til nynedsettelser, som ikke er blevet anvendt inden
udgangen af2026, vil nationalt blive fordelt som en procentuel forhgjelse af eksisterende klinikkers kapacitet.

Tillaeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

Udmentningen af kapaciteter medferer @ndring af praksisplanen. Der er derfor udarbejdet et Tilleg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025 (bilag 1).

I tilleegget til praksisplanen fremgér opdaterede data og afsnit vedr. kapaciteten i Region Nordjylland efter udmentning af
nynedseattelserne. Afsnit og data, hvor udmentningen endrer pé indholdet i Praksisplan for Fysioterapi 2025, indgér i
tillegget, mens gvrige afsnit og data ikke er medtaget.



Godkendelsen af tillegget behandles i Forretningsudvalget d. 15. dec. og i Regionsradet d. 22. dec. samt i de nordjyske
kommunalbestyrelser i perioden nov.-dec. 2025.

Videre proces for nynedszettelser

Nynedszattelserne vil blive annonceret i starten af 2026, nar Tilleg til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er politisk
godkendt i regionen og kommunerne.

En nynedsattelse kan fastsattes til én kapacitet eller dele af en kapacitet samlet for de to specialer. En nynedsattelse kan
dermed ikke fastsettes til mere end 1kapacitet samlet for de to specialer. Nynedsattelserne i Jammerbugt Kommune og
Rebild Kommune vil derfor blive annonceret som to nynedsattelser i hver af disse kommuner. Séledes vil i alt fem
nynedsattelser blive annonceret i 2026.

Kriterierne for ansggning af nynedsattelser fastsattes af Samarbejdsudvalg for Fysioterapi og kriterierne er godkendt pa
udvalgets mede d. 30. oktober.

Det er regionen, der bestemmer hvilken fysioterapeut, der far tilladelse til at tiltredeoverenskomsten i forbindelse med
nynedsettelse. Ansggningerne vil blive vurderet af et bedemmelsesudvalg med reprasentation fra Neere Sundhedstilbud,

Region Nordjylland og Det Falleskommunale Sundhedssekretariat samt politiskrepraesentation fra kommune og region.

Der onskes opstart af nynedsettelserne hurtigst muligt efter tildeling og senest 1.september 2026.
Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen - 2022-2025, den 3. december 2025, punkt 7:
Tilleegget til Praksisplan for Fysioterapi 2025 blev godkendt.
Kirsten Morild Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 6:
Indstillingen blev godkendt.
Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergard deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
NAS indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender tilleeg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Tilleeg til praksisplan for Fysioterapi 2025



Punkt 5: Beslutning - Kapacitetsfastsettelse pa de gymnasiale uddannelser

1-30-76-196-24
Resumé

Fra efteraret 2025 har Regionsradet ansvaret for at fastsette kapaciteten pa de nordjyske gymnasier for det efterfelgende
skolear (stx, hf, hhx, htx og Pre-Ib). Indtil nu har det endelige ansvar ligget hos Berne- og Undervisningsministeriet med
inddragelse af regionsradets lokale perspektiv.

I den nye proces udmelder Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en regional ramme, herefter fastsaetter
Regionsradet kapaciteterne pa den enkelte skole eller afdeling. Regionsradet fastsatter bade de forelgbige kapaciteter
ultimo 2025, og de endelige kapaciteter i foraret 2026, hvor det undersgges om den rettidige segning giver anledning til
enkelte justeringer. Regionsradet skal dog have STUKs godkendelse i de tilfeelde, hvor der ikke er ansggergrundlag til en
kapacitet pd minimum 84.

Sagsfremstilling
Ansvar og proces

Siden de nuvaerende elevfordelingsregler blev indfert i 2022, har Regionsradet veret inddraget i kapacitetsfastsattelsen
pa gymnasierne. Det endelige ansvar for at fastsatte kapaciteten pa de enkelte skoler og afdelinger har dog ligget hos
Barne- og Undervisningsministeriet.

Ansvarsfordelingen er nu @ndret. Det betyder, at Regionsradet nu har ansvaret for at fastsaette bade de forelobige
kapaciteter og de endelige kapaciteter. Opgaveoverdragelsen folger af lovgivningen og gaelder forud for skoleéret
2026/2027 og fremover. Der fastsattes kapacitet pa alle offentlige udbud af den almene studentereksamen (stx), den
merkantile studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toarige hf samt det indledende ér pé den
internationale studentereksamen (Pre-Ib).

I den nye proces fastsetter Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en maksimal kapacitetsramme for de fem
ovennevnte gymnasiale uddannelser Nordjylland. Herefter fastsatter Regionsradet den forelabige kapacitet for hver
institution eller afdeling inden for den maksimale ramme. Kapaciteten fastsattes for to &r, dog med mulighed for arlige
justeringer. Derfor er det forventningen at kapaciteterne i skolearet 2027/2028 vil ligne dem, der nu fastsattes for
kommende skolear 2026/2027. STUK forventer ogsa, at regionerne fastsatter kapaciteter for det kommende skoleér, som
ikke adskiller sig markant fra de endelige kapaciteter i indeveaerende skoledr — bade hvad angér opadgaende og
nedadgaende retning. De foresldede kapaciteter ligner saledes de kapaciteter, vi kender fra i &r. Dog er der enkelte
justeringer — enten drevet af skolens eget enske om en lavere kapacitet, som det eksempelvis er tilfeeldet for Aalborghus
Gymnasium eller fordi segetallet tilsiger en hgjere kapacitet, som det er tilfeeldet pa Hasseris Gymnasium. Kapaciteten er
sat 1 hele klasser (af 28 elever), medmindre skolerne har ensket noget andet. Dette er gjort af hensyn til skolernes
gkonomi. Der er taget udgangspunkt i segetallet 2025, og kapaciteten svarer langt de fleste steder til neermeste hele
klasser over sogetallet, dog med lidt mere luft til HTX og HHX. (Se bilag 1 som skitserer kapacitetsprocessen og de
hensyn, der skal ligge til grund for kapacitetsfastsattelsen).

De endelige kapaciteter fastleegges, nar den rettidige segning er kendt. Her kan der vere behov for at justere kapaciteten
pa enkelte skoler og afdelinger, inden kapaciteterne udmeldes til skolerne og elevfordelingen finder sted. Dette ansvar
ligger ogsa hos Regionsradet. Justeringen skal sikre, at elevfordelingen kan gennemfores inden for gaeldende regler og
hensyn. Forud for beslutning om eventuelle justeringer har regionen mulighed for at lave tre datakersler hos Styrelsen for
It og Laering. Her kan man afpreve hvad forskellige kapaciteter pa enkelte institutioner betyder for elevfordelingen - bade
ift. prioritetsopfyldelsen og muligheden for at understotte at ansggerne gér lokalt.

Rammen og den nordjyske befolkningsudvikling

STUK har udmeldt en overordnet ramme, som tager udgangspunkt i de endelige kapaciteter fra foraret 2025 plus fire hele
klasser pa hver uddannelse. Der er saledes rigeligt med pladser i rammen. Stram kapacitetsstyring er dog et overordnet
hensyn i kapacitetsfastsattelsen, og derfor laegger administrationens opleaeg ikke op til brug af hele rammen. Dette skyldes
dog ogsé den nordjyske demografi, hvor der ikke er noget, som peger i retning af behovet for en hgjere kapacitet i det
kommende skolear. Ungetallet falder og i 2026 er der 265 fzerre 16-arige end i 2025. (Se bilag 2 med rammen, skolernes
indmeldinger og administrationens forslag til kapacitet)

Kapaciteten pa enkelte skoler ma dog ikke spande ben for at understotte det decentrale uddannelsesudbud. Det betyder, at
der nogle steder er brug for en lidt hgjere kapacitet, for at sikre plads til alle lokale ansggere, mens der inde i Aalborg er
behov for en kapacitet, som dels skal forsege at holde lokale ansggere lokalt, dels skal sikre at der er tilstreekkelig med
plads til ansggere fra Aalborgomrédet (Se bilag 3 som uddyber forholdene i Aalborg og omegn).



I de tilfzelde hvor Regionsradet ensker en kapacitet under 84 pa en institution eller afdeling (samlet set hvis der er flere
gymnasiale uddannelser pa adressen), skal disse kapaciteter godkendes af STUK. De steder, kapaciteten settes under 84,
er alle steder, hvor ungetal og segemenstre ikke taler for en hejere kapacitet. Det er samtidig steder, hvor STUK de
seneste tre ar har fastsat en kapacitet under 84. (Se bilag 4 med de 7 afdelinger, hvor administrationen foreslar en
kapacitet under 84)

Skolernes ensker

Gymnasierne har indberettet deres begrundede kapacitetsensker til regionen, og administrationen har inviteret alle
gymnasierne til bilaterale meder for at drefte kapacitet, sagning og fordeling. Det er et tilbud, som de fleste skoler har
taget imod, og meder giver mulighed for en god dialog om den kommende proces og skolerne forventninger.

Skolerne er generelt realistiske om, hvor mange elever, der skal vaere kapacitet til pa deres skole, baseret pa ungetal og
segemenstre. Der er stor ro om kapacitetsprocessen og generelt tillid til, seerligt decentralt, at kapaciteten vil blive justeret
undervejs, s der er plads til lokale unge.

Administrationens anbefalinger
1) Tilstreekkelig lokal/decentral kapacitet

Der skal vaere nok kapacitet lokalt, bade til 1. prioritets-ansggere og til dem, der skal fordeles fra overansegte gymnasier,
primert i Aalborg.

2) Balance i Aalborg

Kapaciteterne i Aalborg, sarligt pa stx og hhx, skal sikre en mild opbremsning i segning mod Aalborgskolerne, s&
decentrale ansegere ikke pr. automatik kan forvente at fa plads pa de mest sggte gymnasier. Derudover skal kapaciteten i
Aalborg fastsettes, s elevfordelingen kan gennemfores inden for gaeldende regler og hensyn, herunder med det
opmerksomhedspunkt at to af skolerne de senere &r har haft en segning, der overstiger hvad skolen har fysisk plads til.

3) HF-hensyn

De nordjyske segemenstre pd HF peger ikke i retning af, at elevfordeling er nedvendig. Der er ikke skoler, som tiltraekker
en meget stor del af hf’erne, som det ses pa eksempelvis stx. Derudover er det ikke hensigtsmaessigt, at hf-kapaciteterne
medforer fordeling mellem hf pA VUC og hf pa almene gymnasier. P4 hf-omradet er der desuden det szrlige, at
kapaciteten stort set aldrig passer med det endelige antal elever. Det skyldes, at kapacitetsfastsattelsen tager
udgangspunkt i rettidige ansegere, og pa hf seger mange efter ansggningsfristen.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 10. november 2025, punkt 5:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Ostergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsridet:

1. Godkender forslaget til forelebige kapaciteter, herunder anmoder STUK om kapacitet under 84 pa en raekke sma
institutioner og afdelinger.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honor¢ og Ostergaard og Seren Brusholt Andersen var erkleeret inhabile og deltog ikke i sagens behandling af dén
grund.



Bilag

Proces og hensyn
Kapacitetsindstillinger for 2026 og 2027
Kapacitet i Aalborg

Kapacitet under 84



Punkt 6: Godkendelse - Horingssvar vedr. @ndret stedlig placering af
grundforleb 2 til procesoperater

1-33-70-1307-24
Resumé

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperateruddannelsen. De udbyder den
selv i Aalborg, og har en tidsbegrenset udlansaftale af Grundforleb 2 (GF2) med EUC Nord. Aftalen leber fra sommer
2024 til sommer 2026.

En rekke virksomheder i Skagen har bedt AMU Nordjylland om at udbyde GF2 og de to forste dele af hovedforlgbet i
Skagen. Formalet er at fastholde medarbejdere 1 beskaftigelse, udnytte seesonlukninger konstruktivt samt sikre en tat
kobling mellem skole- og praktikperioder.

Regionsradet skal heres ved @ndret stedlig placering. Efterfolgende skal AMU Nordjylland sende deres ansegning til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet inkl. heringssvar fra andre skoler og Regionsrad.

Administrationen indstiller at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller overfor Forretningsudvalg og
Regionsrad at godkende vedhaftede horingssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

AMU Nordjylland har sendt en hegringsanmodning til Regionsradet vedr. @ndret stedlig placering af grundforleb 2 til
procesoperator. AMU ensker at aendre sin stedlige placering af uddannelsen og lave et udbud i Skagen (bilag 1). En raekke
virksomheder i Skagen ensker at sikre en stabil tilgang af kvalificeret arbejdskraft og ensker at fastholde og
videreuddanne medarbejdere lokalt. De har henvendt sig til AMU Nordjylland med ensket om et udbud i Skagen af
grundforleb 2 og de to forste dele af hovedforlabet af procesoperateruddannelsen. Virksomhederne ensker et forleb, som
tilpasses de forhold som kendetegner procesindustrien i Skagen, som kan gennemfores taet pa virksomhederne og i teet
kobling til deres produktions- og sasoncyklus (bilag 2). Virksomhederne og AMU Nordjylland har indgéet en aftale, som
etablerer et gensidigt forpligtende partnerskab, der styrker kompetenceforsyningen til aftalens virksomheder, Scandic
Pelagic A/S, Frederikshavn Forsyning A/S, Skagen, Skagen Salmon og FF Skagen(bilag 3). Konkret skal uddannelsen
foregé hos Scandic Pelagic.

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperater-uddannelsen. Det gaelder bade
grundforleb og hovedforleb. AMU har dog siden august 2024 haft et udlédn af GF2 til EUC Nord. Udlanet er
tidsbegraenset til august 2026, og begranser udlaegningen til to GF2 optag. Det ene optag er afviklet og det andet er
planlagt til at starte 3. november 2025. EUC Nord oplyser, at de havde 7 elever pa det farste optag, og AMU Nordjylland
oplyser, at overgangen til efterfolgende hovedforleb hos AMU i Aalborg for nuvarende er ikke eksisterende (bilag 4).

Regler pd omrddet

AMU Nordjylland har ret til at udlane sin udbudsret til en anden skole og har ret til at &ndre den stedlige placering af
uddannelsen. En @ndret stedlig placering kan bade betyde, at institutionen flytter sit udbud (og dermed stadig kun har ét
udbudssted) eller udstrakker sit udbud til et andet stedligt omréde (og dermed far flere udbudssteder). Det kan enten vere
til en adresse, hvor institutionen i forvejen rdder over ejendommen, eller en ny adresse, hvor institutionen lejer lokaler hos
anden akter.

Nér en skole ensker at &ndre sin stedlige placering, skal andre godkendte og berarte udbydere i omrédet heres. Derfor har
AMU Nordjylland indhentet heringssvar fra EUC Nord. Derudover skal Regionsradet heres i kraft af sin koordinerende
rolle pd uddannelsesomradet. Dette geelder dog kun for grundforlebene.

EUC Novrds horingssvar

EUC Nord har udarbejdet et horingssvar, der ikke statter AMU Nordjyllands planer om et udbud af
procesoperatgruddannelsen i Skagen (bilag xx). EUC Nord beskriver en bekymring for, at udbuddet vil undergrave
mulighederne for at gennemfoere savel procesoperateruddannelsen som den beslaegtede industrioperateruddannelse pa
EUC Nord. Derudover papeger de, at utallige erhvervsuddannelser gennemferes med grundforleb pé én skole og
hovedforleb pé en anden. Det mener EUC Nord ogsa kan lade sig gere for ovennavnte Skagen-virksomheder, og skolen



tilbyder at gennemfore grundforlebet pé et udlan af udbudsretten fra AMU, ganske som de gor nu (se AMU's haringsbreyv,
EUC Nords heringssvar og AMU's kommentarer til horingssvaret i bilagene 5, 6 og 7).

Den videres proces

Da EUC Nord, som heringsberettiget part, ikke er enig i den @&ndrede stedlige placering, skal AMU Nordjylland
foreleegge sagen for STUK, som herefter tager stilling til et udbud i Skagen.

STUK oplyser til administrationen, at de ikke har en fast praksis i tilfeelde, hvor der foreligger en udlansaftale, som skolen
med udbudsret ikke gnsker at forlaenge, samtidig med at skolen selv gnsker at oprette et udbud i samme geografiske
omrade.

Administrationens vurdering

Administrationen mener ikke, der er behov for flere udbud af grundforleb 2 til procesoperater i Vendsyssel.
Administrationen heefter sig dog ved, at udlansaftalen mellem AMU Nordjylland og EUC Nord er tidsbegranset, at den
udlegber ved udgangen af dette skolear, og at volumen pé optaget pA EUC Nord er ret begrenset. Nogle af udfordringerne i
denne sag ift. stedlig placering kan séledes tilskrives timingen for AMU Nordjyllands ansegning.

Administrationen finder det dog betaenkeligt, at virksomheder peger pa bestemte skoler til at udbyde de uddannelser, som
virksomhederne har brug for. Det risikerer at gge konkurrencen blandt skolerne og kan medfere, at flere skoler opretter
mindre, lokale afdelinger og udbud langt fra hovedadressen i stedet for at samarbejde med geografisk beliggende
erhvervsskoler om et udlan af udbudsretten.

Administrationen er ogsa opmearksom pa, at mange erhvervsuddannelser er beslegtede og langt hen ad vejen samlases.
Dette gor det muligt for erhvervsskolerne at udbyde mindre uddannelser, som ville vaere omkostningstunge at afvikle som
selvsteendige forleb. Denne mulighed ber ikke undergraves ved flere, sma lokale afdelinger og selvstaendige udbud.
Administrationen sé helst, at et fremtidigt udbud i Skagen loftes i faellesskab af de to erhvervsskoler. AMU Nordjylland
afviser dog denne mulighed, hvilket vil medfere, at det virksomhedsnare udbud i Skagen ikke oprettes. Derfor vurderer
administrationen, at AMU Nordjylland skal have lov til at udbyde uddannelsen til procesoperater i Skagen, i et taet

samarbejde med virksomhederne. Det er dog helt centralt, at udbuddet far s& fa konsekvenser som muligt for EUC Nords
udbud af uddannelsen til industrioperater. Se forslag til heringssvar i bilag 8.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 10. november 2025, punkt 6:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen under forudsaetning af, at heringssvaret (inden
fortsat politisk behandling) tilfgjes en formulering om, at Regionsrddet statte beror pa en konkret vurdering af sagen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 3:

Indstillingen med udvalgets bemarkning blev godkendt.
Anne Honoré Ostergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet

1. Godkender vedlagte heringssvar.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag



HORINGSANMODNING til regionsradet - eendret stedlig placering
UDDANNELSESFORL@BET overblik

Underskrevne partnerskabsaftaler

Bemerkning om udlagning til EUC Nord inkl udlaegningsaftale
Heringsbrev til EUC Nord

Heringssvar fra EUC Nord

Notat vedr. EUC Nords heringssvar

Udkast til heringssvar fra Regionsradet



Punkt 7: Godkendelse - Anlaegsbevilling til Sygehusapoteket til renovering
af kontorbygning incl. facaderenovering pa 7,6 mio. kr.

1-60-72-1-24
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2026 er der afsat en pulje til Sygehusapoteket til renovering af kontorbygningen incl.
facaderenovering 7,6 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling til formélet.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlegsbevilling pa 7,6 mio. kr. 1 2026.

Sagsfremstilling

Der er afsat en pulje til Sygehusapoteket i Aalborg i 2026 til forskellige anlaegsarbejder:
Der er tale om:

Udskiftning af vinduer til moderne standarder

Efterisolering af ydervagge og tagkonstruktion

Facaderenovering med afrensning og maling
Etablering af komfortventilation incl. nye lofter og LED-belysning

De enkelte arbejder vil blive udfert ved tilbudsindhentning eller ved mini-udbud.

Okonomi

Der er afsat 7,6 mio. kr. i anleegsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 7,6 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for

Sundhedsomrédet til Budget 2026 til anlaegsprojektet "Sygehusapoteket, renovering af kontorbygning incl.
facaderenovering”.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 7:
Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Ostergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der meddeles en anlegsbevilling pd 7,6 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 8: Godkendelse - Strategi for anvendelse af Neurocenter
Osterskovens bygninger

1-60-105-1-25
Resumé

I august godkendte Regionsradet lukningen af Neurocenter Qsterskoven (@Dsterskoven). Som en del af sagen forpligtede
administrationen sig til, at arbejde videre med at undersege mulighederne for fremtidig anvendelse af Osterskovens
fysiske rammer, som prasenteres i denne sag.

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget overfor Regionsradet indstiller, at der frigives anleegsmidler til
radgivning med henblik pa at flytte 6 nyere flytbare boliger til Omradet for Voksne med Udviklingshandicap —
Saedisbakke (OVUS) for at imgdekomme oget efterspargsel efter pladser.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland lejer matrikel og bygninger ved det tidligere Neurocenter Usterskoven i Hobro. Dertil ejer Regionen
nyere flytbare boliger, som er placeret pa samme matrikel. De flytbare boliger kan flyttes til andre matrikler i
Specialsektoren og anvendes til andre malgrupper. Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger, kan etableringen
af nye boliger gennemfores vesentlige billigere end ved opferelse af nybyggede boliger.

Der er gennemfort en systematisk afdekning af anvendelsesmulighederne af Osterskovens samlede bygningsmasse. Det
har vist, at kun de 6 nyere flytbare boliger er egnede til malgrupper i Specialsektoren. Lejemaélet vil blive opsagt af
administrationen jf. geeldende lejekontrakt og dens betingelser.

Imedekommelse af eftersporgsel pa pladser

Aktuelt er der en eftersporgsel efter pladser til malgruppen af borgere med nedsat psykisk funktionsevne samt dom pé
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sgdisbakke (OVUS), som ikke kan ime@dekommes pa grund af
manglende egnede fysiske rammer. Dertil forventes der pa leengere sigt at komme en gget efterspergsel pa landsplan.
Efterspargslen efter pladser til denne malgruppe pd OVUS — serligt pa tilbuddet Domfzldte og Kriminalitetstruede — har
ikke kunne imedekommes over flere ar pa grund af de manglende egnede fysiske rammer.

Derudover er der pa landsplan i 2025 - som led i en central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen fra 2019 - truffet
national beslutning om, at kommunerne skal sikre tilstreekkeligt med abne pladser til domfzaldte borgere med nedsat
funktionsevne (domstype 2) med henblik pa at imgdekomme udfordringer med mangel pa plads pa den landsdekkende
institution, Kofoedsminde. Regionen kan i denne sammenhang stille sig til rddighed som leverander af pladser i en dben
afdeling til malgruppen, da Domfzldte- og Kriminalitetstruede - Sedisbakke allerede er godkendt til at levere pladser til
denne malgruppe.

De nordjyske kommuner har henvendt sig til Regionen, mhp. at afklare om Regionen kan vare en del af lesningen om at
sikre de ngdvendige pladser til mélgruppen i Nordjylland.

Anvendelse af de flytbare boliger i OVUS

Som en del af lgsningen pa at imgdekomme den nuvarende og fremtidige efterspergsel kan de flytbare boliger placeres
ved Domfaldte- og Kriminalitetstruede — Sedisbakke. Dette vil medvirke til at imgdekomme en storre del af
efterspargslen pa pladser til tilbuddet, samt understette de nordjyske kommuner i forhold til at sikre aget kapacitet til
borgere omfattet af den centrale udmelding.

De 6 boliger vil blive oprettet som en selvstendig afdeling, for at skabe optimale skeermningsvilkér for malgruppen.

Anlzgsprojektet

P& OVUS' matrikel i Mariager ejer Regionen en grund, som egner til etablering af de 6 flytbare boliger. Ved denne
placering kan der indtaenkes synergier med det igangvearende projekt om at etablere 16 skaermede boliger. De 6 flytbare
boliger kan desuden placeres inden for rammerne af den nylige godkendte lokalplan.

De flytbare boliger pa i alt ca. 650 kvm er opdelt i to moduler, som indeholder hhv. 2 og 4 boliger. Sidstnavnte indeholder
- ud over boligerne - alle de nedvendige felles- og servicefaciliteter (f.eks. medicinrum, kekken, kontorer og
personalerum) og de to moduler vil derfor til sammen kunne driftes som en selvstendig afdeling under Domfzldte og
Kriminalitetstruede - Sedisbakke.



Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger kan etableringen af nye boliger for domfzldte- og kriminalitetstruede
- Sedisbakke gennemfores bade mere baredygtigt og vasentlige billigere end ved opfersel af nybyggede boliger. Der vil
skulle regnes med udgifter til flytning og tilslutning af boligerne samt klargering af udearealer.

Okonomi

For at sikre fremdrift i projektet, anmoder administrationen om frigivelse af 0,5 mio. kr. til antagelse af radgiver i
forbindelse med flytningen af modulbyggeriet og projektering af de forberedende forsyninger, der skal etableres pa
grunden. Midlerne anvises fra Udviklingspuljen pa Specialsektorens Investeringsoversigt for 2025, hvor der resterer 9
mio. kr.

Den samlede anleegsekonomi estimeres pa nuvarende tidspunkt at ligge pa mellem 10-12 mio. kr. (belgbet er en
forhdndsvurdering, der skal kvalificeres yderligere hvis projektet igangsettes). Projektets anlaegsekonomi kvalificeres
naermere, nar der er pidbegyndt en dialog med rddgiver om projektet. Midlerne kan anvises af Udviklingspuljen, der for
2026 udger 15 mio. kr.

Hvis der skulle etableres et nybyggeri pa grunden med tilsvarende antal kvadratmeter vurderes udgiften til etablering at
udgere ca. 18-20 mio. kr. inkl. rddgivning.

Kommunikation og dialog

Administrationen har veret i dialog med kommunerne i regi af Den Administrative Styregruppe (DAS) om, at regionen
vil indstille til politisk behandling, at der etableres flere pladser til malgruppen af borgere med nedsat funktionsevne og
dom i1 OVUS.

P& medet i DAS den 17. november, blev kommunerne orienteret om den videre proces for den politiske behandling i
Regionen.

Hvis denne sags indstillinger godkendes, vil administrationen sege dialog med byggemyndighed ved Mariagerfjord
Kommune som en del af det videre arbejde, herunder byggetilladelse.

Beslutning fra Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025, den 2. december 2025, punkt 2:
Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 12:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergard deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at de flytbare boliger anvendes i Omréadet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke.
2. Godkender, at der gives anlaegsbevilling til brug af radgiver ved etablering af de flytbare boliger.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 9: Godkendelse - Anlaegsbevilling til mindre ombygninger pa Syd-
matriklen og i Hospitalsbyen p4 58,87 mio. kr.

1-21-79-1-25
Resumé

Der er i anleegsbudgettet for 2026 afsat 58,87 mio. kr. til mindre ombygninger pa Syd-matriklen og i Hospitalsbyen.

Der er pa den baggrund behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 58,87 mio. kr. med henblik pé igangsatning af
anlegsarbejderne.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlegsbevilling pa 58,87 mio. kr.

Sagsfremstilling

For at sikre fortsat anvendelse af Syd-matriklen og udflytningen til Hospitalsbyen, er der afsat en pulje pa 58,87 mio. kr.
til mindre ombygninger og tilpasninger. Aktuelt forventes det at anlaegsarbejderne primeert vil veere pa Syd-matriklen for
at sikre den fortsatte anvendelse indtil den fortsatte udbygning af Hospitalsbyen er tilendebragt. De mindre ombygninger

og tilpasninger pa Syd-matriklen vil vaere pa ca. 35.000 m? ud af den samlede bygningsmasse pa ca. 90.000 m?.
Der vil i arbejdet ske ombygninger og tilpasninger i forhold til:

Malerarbejder og veegreparationer

Nedtagning og opsatning af inventar og udstyr

Gennemgang og evt. tilpasninger af tekniske installationer

Installation af tekniske losninger som eksempelvis punktsug eller ADK (elektronisk adgangskontrol) i forbindelse
med endring af lokalernes anvendelse

¢ Nyindretning af lokaler med flytning af vaegge, etablering af nye tekniske installationer, udstyr eller apparatur

e o o o

Som udgangspunkt vil al udstyr og inventar blive genanvendt 1-1.

I Hospitalsbyen vil der ske tilpasninger og justeringer i1 forhold til ibrugtagningen, niveau og omfang er ikke afklaret
endnu.

De enkelte anlaegsarbejder vil blive udfert af entreprenerer omfattet af Region Nordjyllands rammeaftale for
handvarkerydelser.

Okonomi

Der er i anlegsbudgettet 2026 afsat i alt 58,87 mio. kr. i en pulje til mindre ombygninger pa Syd-matriklen og i
Hospitalsbyen fordelt med 26,87 mio. kr. 1 2025 og 32,00 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling pa 58,87 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anlaegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomradet til Budget 2026 til anlaegsprojektet "Reservationspulje Syd og Hospitalsbyen - bl.a. mindre
ombygninger”

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Ostergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pa 58,87 mio. kr.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 10: Godkendelse — Anlaegsregnskab for fremrykningsprojekter og
pulje til analyser

1-21-79-8-24
Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anleegsregnskab for udferelsen af fremrykningsprojekter pad Aalborg
Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland samt analyser af modtagne anlaegsensker til budget 2024.

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
Der er gennemfort en raekke fremrykningsprojekter p&d Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland som
har vaeret af akut karakter og har haft et patientsikkerhedsmeessigt sigte samt har sikret hospitalsmatriklerne den hejeste

mulige oppetid pa de tekniske forsyningssystemer.

Endelig har der vaeret gennemfort analyser af 3 anlaegsensker til budget 2024 til et Patient- og barselshotel p4 RHN i
Hjerring, ombygninger pa Sygehusapoteket i Aalborg samt etablering af Bio-bank Hospitalsbyen.

Okonomi

Der er meddelt 4 anlaegsbevillinger pa alt 23,231 mio. kr. fordelt med 18,631 mio. kr. og 2,2 mio. kr. i 2023, 1,0 mio. kr. i
2024 samt 1,4 mio. kr. 1 2025.

Anlegsregnskabet udviser en samlet anlegsudgift pa 23,209 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 0,022 mio. kr.
Arsagen til mindreforbruget kan hovedsagelig henfores til en stram styring af anlaegsbevillingens projekter overordnet

set.

Vedlagt som bilag anlaegsregnskab, ledelseserklering, og revisorerklaring.
Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 8:
Indstillingen blev godkendt.
Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nergérd deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender anlegsregnskabet for fremrykningsprojekter og pulje til analyser
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag
Regnskab - Fremrykningsprojekter 2025

Ledelseserklering - Fremrykningsprojekter 2025

Revisionserklering - Fremrykningsprojekter 2025



Punkt 11: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-8-24
Indstilling

Regionsradets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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