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Punkt 1: Meddelelse fra formanden

1-01-81-8-24

Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 2: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 3. kvartal 2025 samt anlægsregnskaber
for 2 delprojekter

1-60-70-1-25

Resumé

Forudsætningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at Region
Nordjylland løbende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegøres for projektets stade. Det
samme krav er gældende på nuværende stade, hvor den fremtidige finansiering gives som adgang til lånefinansiering.

Der er i overensstemmelse med gældende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 3. kvartal 2025. Advisory Board
vurderer fortsat at projektet kan færdiggøres indenfor den aftalte tidsplan og den økonomiske ramme under den forudsætning, at
der ikke sker væsentlige ændringer i omfanget af ændringsarbejder og konstaterede mangler.

Sagen forelægges Forretningsudvalg og Regionsråd med henblik på godkendelse af Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 forud
for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Samtidigt forelægges reviderede anlægsregnskaber for to af delprojekterne i NAU-projektet forud for fremsendelse til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet. Det drejer sig om delprojekterne "Forberedende arbejder" og "Råhus".

Projektdirektør Asger Schou og økonomichef Anders Larsen deltager på mødet i Forretningsudvalget.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1, 4 og 5 er ÅBNE, mens bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsrådet § 1, stk. 2).

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har fået bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsætningerne, som blandt andet betyder, at hospitalet
skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er gældende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lånoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal løbende føre tilsyn med, at de kvalitetsfondsstøttede projekter lever op til de fastsatte mål.
Som led heri skal Region Nordjylland gennemføre en række forskellige afrapporteringer til ministeriet, herunder kvartalsvise
rapporter, der giver et samlet overblik over status på projektet med særligt fokus på økonomi, fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2025 gengiver projektets status pr. 30. september 2025. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt er ikke indarbejdet i rapporten.

Advisory Board vurderer fortsat at projektet kan færdiggøres indenfor den aftalte tidsplan og den økonomiske ramme under den
forudsætning, at der ikke sker væsentlige ændringer i omfanget af ændringsarbejder og konstaterede mangler.

Efterfølgende har regionens revisor efterprøvet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer, at rapporteringen
i al væsentlighed giver et retvisende billede af projektets risikoprofil på rapporteringstidspunktet, dog med henvisning til de
uafklarede økonomiske forhold i projektet.
 
I følge "Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier", skal der udarbejdes særskilte
anlægsregnskaber pr. delprojekt i NAU-projektet. Der aflægges der med denne dagsorden reviderede anlægsregnskaber for to
delprojekter - "Forberedende arbejder" og "Råhus". Regnskaberne fremlægges til godkendelse af Regionsrådet inden fremsendelse
til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 1:

Indstillingerne blev godkendt.

Pernille Buhelt og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling



Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 3. kvartal 2025 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

2. Godkender anlægsregnskab for delprojektet "Forberedende arbejder" til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

3. Godkender anlægsregnskab for delprojektet "Råhus" til fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2025

Anlægsregnskab NAU - Forberedende arbejder - m. revisionserklæring

Anlægsregnskab NAU - Råhus - m. revisionserklæring



Punkt 3: Godkendelse - Indkaldelse af stedfortræder på grund af barsel

0-272-24

Resumé

Lina H. Jespersen ønsker at fortsætte på barsel i den kommende valgperiode gældende fra 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

På mødet den 20. september 2025 godkendte Regionsrådet, at Lina H. Jespersen gik på barsel gældende fra 1. oktober
2025 og for resten af indeværende valgperiode.

Linas barselsperiode strækker sig dog efter reglerne også ind i den kommende valgperiode 2026-2029.

Lina H. Jespersen har med hjemmel i Regionslovens § 12, stk. 1, jf. Styrelseslovens § 15, stk. 2, anmodet om, at der
indkaldes en stedfortræder for hende i hendes resterende barselsperiode. Det indstilles, at 1. stedfortræder på liste V i
Regionsrådet for perioden 2026-2029, Jess V. Laursen, indkaldes med virkning fra 1. januar 2026 og så længe
barselsperioden varer, dvs. senest til udgangen af juni måned 2026, idet man maksimalt har 9 måneders barsel i alt.
Venstre i Regionsrådet vil på mødet redegøre for, hvordan Lina H. Jespersens poster og hverv fordeles i barselsperioden.

Økonomi

Lina H. Jespersen modtager almindeligt vederlag for i barselsperioden. Hun kan når som helst afbryde sin barselsperiode
med den virkning, at hun øjeblikkeligt genindtræder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Regionsrådet: 

1. Godkender, at Lina H. Jespersen fortsætter sin barsel i Regionsrådet med virkning fra den 1. januar 2026.

2. Godkender, at Jess V. Laursen, som ved Regionsvalget i 2025 blev valgt som 1. stedfortræder på liste V i Regionsrådet,
fra 1. januar 2026 indtræder i Regionsrådet for resten af barselsperioden. 

3. Godkender, at Lina H. Jespersens poster og hverv i perioden, fordeles som Venstre oplyser på regionsrådsmødet.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Jess V. Laursen indtræder i Sundhedsråd Limfjorden og Samarbejdsudvalg for Speciallæger i barselsperioden.



Punkt 4: Godkendelse - Tillæg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

1-19-72-13-25

Resumé

Praksisplan for Fysioterapi 2025 trådte den 1. juli 2025 i kraft efter godkendelse i regionsrådet og de nordjyske
kommuner. I forlængelse heraf er de nordjyske kommuner blevet hørt ift., hvorvidt de enkelte kommuner vurderer behov
for tilførsel af ny kapacitet på vederlagsfri fysioterapi (speciale 62).

Høringen af de nordjyske kommuner er udmundet i et behov for nynedsættelser i Rebild, Morsø og Jammerbugt
Kommuner. Ved udmøntning af ny kapacitet skal praksisplanen opdateres. Der er derfor udarbejdet et tillæg til
praksisplanen, hvor data vedrørende kapacitet er opdateret.

Tillægget er drøftet i Samarbejdsudvalg for Fysioterapi d. 30. oktober.

Det indstilles, at Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsrådet, at Tillæg til
Praksisplan for Fysioterapi 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Udmøntning af nynedsættelser 2026

Praksisplan for Fysioterapi 2025 trådte i kraft den 1. juli 2025. I forlængelse af den endeligt godkendte praksisplan er de
nordjyske kommuner i perioden 1. juli til 15.september 2025 blevet hørt om, hvorvidt praksisplanens kapacitetsafsnit har
givetanledning til at de enkelte kommuner vurderer behov for yderligere kapacitet på vederlagsfri fysioterapi (speciale
62). Alle kommuner har besvaret høringen. Høringssvarene fremgår af bilag 1 i Tillæg til Praksisplan for Fysioterapi 2025
(bilag1).

Høringen er udmundet i et behov for nynedsættelser i tre kommuner. Morsø Kommune vurderede behov for tilførsel af
0,5 kapacitet på speciale 62 og Jammerbugt Kommune samt Rebild Kommune vurderede begge behov for tilførsel af1,0
kapacitet på speciale 62.

Det fremgår af overenskomsterne, at det er aftaleparternes forventning, at udmøntning af midlerne til nynedsættelser på
speciale 62 i tilsvarende omfang medfører nynedsættelser på speciale 51 (almen fysioterapi) mhp. annoncering af
nynedsættelser med kapacitet på begge specialer. Det er ikke fastsat i overenskomsten, hvordan fordelingen af kapacitet
på hvert speciale skal være ved disse nynedsættelser. I Region Nordjylland følger fordelingen specialerne på
nynedsættelserne den eksisterende kapacitetsfordeling mellem specialerne i regionen (udvalget blev orienteret herom på
møde d. 2. april 2025). Dette betyder, at der for hver nynedsættelse af 1 kapacitet på speciale 62, skal ske nynedsættelse af
0,97 kapacitet på speciale 51.

Samlet set vil der derfor ske nynedsættelser af i alt 2,5 kapaciteter på speciale 62og 2,43 kapaciteter på speciale 51.

1 kapacitet på speciale 51 svarer til 419.449 kr. (jan2025-niv.) i tilskud, dvs. 1.kapacitet giver omsætningsmulighed for
419.449 kr. før knækgrænsen. Udmøntning af 2,43 kapaciteter svarer således til 1 mio./år i tilskud. Det er hertil væsentligt
at bemærke, at det pga. korte ventetider på specialet er uvist, om udmøntning af mere kapacitet på speciale 51 reelt vil
medføre udgiftsstigning på 1 mio. årligt, eller om patienterne blot vil fordele sig anderledes klinikkerne imellem.

Der var med overenskomsten afsat midler til 4,1 nye kapaciteter på speciale 62 og 4,8 kapaciteter på speciale 51 i Region
Nordjylland. Det følger af overenskomsten at afsatte midler til nynedsættelser, som ikke er blevet anvendt inden
udgangen af2026, vil nationalt blive fordelt som en procentuel forhøjelse af eksisterende klinikkers kapacitet.

Tillæg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

Udmøntningen af kapaciteter medfører ændring af praksisplanen. Der er derfor udarbejdet et Tillæg til Praksisplan for
Fysioterapi 2025 (bilag 1).

I tillægget til praksisplanen fremgår opdaterede data og afsnit vedr. kapaciteten i Region Nordjylland efter udmøntning af
nynedsættelserne. Afsnit og data, hvor udmøntningen ændrer på indholdet i Praksisplan for Fysioterapi 2025, indgår i
tillægget, mens øvrige afsnit og data ikke er medtaget.



Godkendelsen af tillægget behandles i Forretningsudvalget d. 15. dec. og i Regionsrådet d. 22. dec. samt i de nordjyske
kommunalbestyrelser i perioden nov.-dec. 2025.

Videre proces for nynedsættelser

Nynedsættelserne vil blive annonceret i starten af 2026, når Tillæg til Praksisplan for Fysioterapi 2025 er politisk
godkendt i regionen og kommunerne.

En nynedsættelse kan fastsættes til én kapacitet eller dele af en kapacitet samlet for de to specialer. En nynedsættelse kan
dermed ikke fastsættes til mere end 1kapacitet samlet for de to specialer. Nynedsættelserne i Jammerbugt Kommune og
Rebild Kommune vil derfor blive annonceret som to nynedsættelser i hver af disse kommuner. Således vil i alt fem
nynedsættelser blive annonceret i 2026.

Kriterierne for ansøgning af nynedsættelser fastsættes af Samarbejdsudvalg for Fysioterapi og kriterierne er godkendt på
udvalgets møde d. 30. oktober.

Det er regionen, der bestemmer hvilken fysioterapeut, der får tilladelse til at tiltrædeoverenskomsten i forbindelse med
nynedsættelse. Ansøgningerne vil blive vurderet af et bedømmelsesudvalg med repræsentation fra Nære Sundhedstilbud,
Region Nordjylland og Det Fælleskommunale Sundhedssekretariat samt politiskrepræsentation fra kommune og region.

Der ønskes opstart af nynedsættelserne hurtigst muligt efter tildeling og senest 1.september 2026.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen - 2022-2025, den 3. december 2025, punkt 7:

Tillægget til Praksisplan for Fysioterapi 2025 blev godkendt.

Kirsten Morild Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nørgård deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

NÆS indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender tillæg til Praksisplan for Fysioterapi 2025

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Tillæg til praksisplan for Fysioterapi 2025



Punkt 5: Beslutning - Kapacitetsfastsættelse på de gymnasiale uddannelser

1-30-76-196-24

Resumé
Fra efteråret 2025 har Regionsrådet ansvaret for at fastsætte kapaciteten på de nordjyske gymnasier for det efterfølgende
skoleår (stx, hf, hhx, htx og Pre-Ib). Indtil nu har det endelige ansvar ligget hos Børne- og Undervisningsministeriet med
inddragelse af regionsrådets lokale perspektiv.

I den nye proces udmelder Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en regional ramme, herefter fastsætter
Regionsrådet kapaciteterne på den enkelte skole eller afdeling. Regionsrådet fastsætter både de foreløbige kapaciteter
ultimo 2025, og de endelige kapaciteter i foråret 2026, hvor det undersøges om den rettidige søgning giver anledning til
enkelte justeringer. Regionsrådet skal dog have STUKs godkendelse i de tilfælde, hvor der ikke er ansøgergrundlag til en
kapacitet på minimum 84.

Sagsfremstilling
Ansvar og proces

Siden de nuværende elevfordelingsregler blev indført i 2022, har Regionsrådet været inddraget i kapacitetsfastsættelsen
på gymnasierne. Det endelige ansvar for at fastsætte kapaciteten på de enkelte skoler og afdelinger har dog ligget hos
Børne- og Undervisningsministeriet.

Ansvarsfordelingen er nu ændret. Det betyder, at Regionsrådet nu har ansvaret for at fastsætte både de foreløbige
kapaciteter og de endelige kapaciteter. Opgaveoverdragelsen følger af lovgivningen og gælder forud for skoleåret
2026/2027 og fremover. Der fastsættes kapacitet på alle offentlige udbud af den almene studentereksamen (stx), den
merkantile studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toårige hf samt det indledende år på den
internationale studentereksamen (Pre-Ib).

I den nye proces fastsætter Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en maksimal kapacitetsramme for de fem
ovennævnte gymnasiale uddannelser Nordjylland. Herefter fastsætter Regionsrådet den foreløbige kapacitet for hver
institution eller afdeling inden for den maksimale ramme. Kapaciteten fastsættes for to år, dog med mulighed for årlige
justeringer. Derfor er det forventningen at kapaciteterne i skoleåret 2027/2028 vil ligne dem, der nu fastsættes for
kommende skoleår 2026/2027. STUK forventer også, at regionerne fastsætter kapaciteter for det kommende skoleår, som
ikke adskiller sig markant fra de endelige kapaciteter i indeværende skoleår – både hvad angår opadgående og
nedadgående retning. De foreslåede kapaciteter ligner således de kapaciteter, vi kender fra i år. Dog er der enkelte
justeringer – enten drevet af skolens eget ønske om en lavere kapacitet, som det eksempelvis er tilfældet for Aalborghus
Gymnasium eller fordi søgetallet tilsiger en højere kapacitet, som det er tilfældet på Hasseris Gymnasium. Kapaciteten er
sat i hele klasser (af 28 elever), medmindre skolerne har ønsket noget andet. Dette er gjort af hensyn til skolernes
økonomi. Der er taget udgangspunkt i søgetallet 2025, og kapaciteten svarer langt de fleste steder til nærmeste hele
klasser over søgetallet, dog med lidt mere luft til HTX og HHX. (Se bilag 1 som skitserer kapacitetsprocessen og de
hensyn, der skal ligge til grund for kapacitetsfastsættelsen).

De endelige kapaciteter fastlægges, når den rettidige søgning er kendt. Her kan der være behov for at justere kapaciteten
på enkelte skoler og afdelinger, inden kapaciteterne udmeldes til skolerne og elevfordelingen finder sted. Dette ansvar
ligger også hos Regionsrådet. Justeringen skal sikre, at elevfordelingen kan gennemføres inden for gældende regler og
hensyn. Forud for beslutning om eventuelle justeringer har regionen mulighed for at lave tre datakørsler hos Styrelsen for
It og Læring. Her kan man afprøve hvad forskellige kapaciteter på enkelte institutioner betyder for elevfordelingen - både
ift. prioritetsopfyldelsen og muligheden for at understøtte at ansøgerne går lokalt.

Rammen og den nordjyske befolkningsudvikling

STUK har udmeldt en overordnet ramme, som tager udgangspunkt i de endelige kapaciteter fra foråret 2025 plus fire hele
klasser på hver uddannelse. Der er således rigeligt med pladser i rammen. Stram kapacitetsstyring er dog et overordnet
hensyn i kapacitetsfastsættelsen, og derfor lægger administrationens oplæg ikke op til brug af hele rammen. Dette skyldes
dog også den nordjyske demografi, hvor der ikke er noget, som peger i retning af behovet for en højere kapacitet i det
kommende skoleår. Ungetallet falder og i 2026 er der 265 færre 16-årige end i 2025. (Se bilag 2 med rammen, skolernes
indmeldinger og administrationens forslag til kapacitet)

Kapaciteten på enkelte skoler må dog ikke spænde ben for at understøtte det decentrale uddannelsesudbud. Det betyder, at
der nogle steder er brug for en lidt højere kapacitet, for at sikre plads til alle lokale ansøgere, mens der inde i Aalborg er
behov for en kapacitet, som dels skal forsøge at holde lokale ansøgere lokalt, dels skal sikre at der er tilstrækkelig med
plads til ansøgere fra Aalborgområdet (Se bilag 3 som uddyber forholdene i Aalborg og omegn).



I de tilfælde hvor Regionsrådet ønsker en kapacitet under 84 på en institution eller afdeling (samlet set hvis der er flere
gymnasiale uddannelser på adressen), skal disse kapaciteter godkendes af STUK. De steder, kapaciteten sættes under 84,
er alle steder, hvor ungetal og søgemønstre ikke taler for en højere kapacitet. Det er samtidig steder, hvor STUK de
seneste tre år har fastsat en kapacitet under 84. (Se bilag 4 med de 7 afdelinger, hvor administrationen foreslår en
kapacitet under 84)

Skolernes ønsker

Gymnasierne har indberettet deres begrundede kapacitetsønsker til regionen, og administrationen har inviteret alle
gymnasierne til bilaterale møder for at drøfte kapacitet, søgning og fordeling. Det er et tilbud, som de fleste skoler har
taget imod, og møder giver mulighed for en god dialog om den kommende proces og skolerne forventninger.

Skolerne er generelt realistiske om, hvor mange elever, der skal være kapacitet til på deres skole, baseret på ungetal og
søgemønstre. Der er stor ro om kapacitetsprocessen og generelt tillid til, særligt decentralt, at kapaciteten vil blive justeret
undervejs, så der er plads til lokale unge.

Administrationens anbefalinger

1) Tilstrækkelig lokal/decentral kapacitet

Der skal være nok kapacitet lokalt, både til 1. prioritets-ansøgere og til dem, der skal fordeles fra overansøgte gymnasier,
primært i Aalborg.

2) Balance i Aalborg

Kapaciteterne i Aalborg, særligt på stx og hhx, skal sikre en mild opbremsning i søgning mod Aalborgskolerne, så
decentrale ansøgere ikke pr. automatik kan forvente at få plads på de mest søgte gymnasier. Derudover skal kapaciteten i
Aalborg fastsættes, så elevfordelingen kan gennemføres inden for gældende regler og hensyn, herunder med det
opmærksomhedspunkt at to af skolerne de senere år har haft en søgning, der overstiger hvad skolen har fysisk plads til.

3) HF-hensyn

De nordjyske søgemønstre på HF peger ikke i retning af, at elevfordeling er nødvendig. Der er ikke skoler, som tiltrækker
en meget stor del af hf’erne, som det ses på eksempelvis stx. Derudover er det ikke hensigtsmæssigt, at hf-kapaciteterne
medfører fordeling mellem hf på VUC og hf på almene gymnasier. På hf-området er der desuden det særlige, at
kapaciteten stort set aldrig passer med det endelige antal elever. Det skyldes, at kapacitetsfastsættelsen tager
udgangspunkt i rettidige ansøgere, og på hf søger mange efter ansøgningsfristen.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 10. november 2025, punkt 5:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Østergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet:

1. Godkender forslaget til foreløbige kapaciteter, herunder anmoder STUK om kapacitet under 84 på en række små
institutioner og afdelinger.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré og Østergaard og Søren Brusholt Andersen var erklæret inhabile og deltog ikke i sagens behandling af dén
grund.



Bilag

Proces og hensyn

Kapacitetsindstillinger for 2026 og 2027

Kapacitet i Aalborg

Kapacitet under 84



Punkt 6: Godkendelse - Høringssvar vedr. ændret stedlig placering af
grundforløb 2 til procesoperatør

1-33-70-1307-24

Resumé

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperatøruddannelsen. De udbyder den
selv i Aalborg, og har en tidsbegrænset udlånsaftale af Grundforløb 2 (GF2) med EUC Nord. Aftalen løber fra sommer
2024 til sommer 2026.

En række virksomheder i Skagen har bedt AMU Nordjylland om at udbyde GF2 og de to første dele af hovedforløbet i
Skagen. Formålet er at fastholde medarbejdere i beskæftigelse, udnytte sæsonlukninger konstruktivt samt sikre en tæt
kobling mellem skole- og praktikperioder.

Regionsrådet skal høres ved ændret stedlig placering. Efterfølgende skal AMU Nordjylland sende deres ansøgning til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet inkl. høringssvar fra andre skoler og Regionsråd.

Administrationen indstiller at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller overfor Forretningsudvalg og
Regionsråd at godkende vedhæftede høringssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

AMU Nordjylland har sendt en høringsanmodning til Regionsrådet vedr. ændret stedlig placering af grundforløb 2 til
procesoperatør. AMU ønsker at ændre sin stedlige placering af uddannelsen og lave et udbud i Skagen (bilag 1). En række
virksomheder i Skagen ønsker at sikre en stabil tilgang af kvalificeret arbejdskraft og ønsker at fastholde og
videreuddanne medarbejdere lokalt. De har henvendt sig til AMU Nordjylland med ønsket om et udbud i Skagen af
grundforløb 2 og de to første dele af hovedforløbet af procesoperatøruddannelsen. Virksomhederne ønsker et forløb, som
tilpasses de forhold som kendetegner procesindustrien i Skagen, som kan gennemføres tæt på virksomhederne og i tæt
kobling til deres produktions- og sæsoncyklus (bilag 2). Virksomhederne og AMU Nordjylland har indgået en aftale, som
etablerer et gensidigt forpligtende partnerskab, der styrker kompetenceforsyningen til aftalens virksomheder, Scandic
Pelagic A/S, Frederikshavn Forsyning A/S, Skagen, Skagen Salmon og FF Skagen(bilag 3). Konkret skal uddannelsen
foregå hos Scandic Pelagic.

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperatør-uddannelsen. Det gælder både
grundforløb og hovedforløb. AMU har dog siden august 2024 haft et udlån af GF2 til EUC Nord. Udlånet er
tidsbegrænset til august 2026, og begrænser udlægningen til to GF2 optag. Det ene optag er afviklet og det andet er
planlagt til at starte 3. november 2025. EUC Nord oplyser, at de havde 7 elever på det første optag, og AMU Nordjylland
oplyser, at overgangen til efterfølgende hovedforløb hos AMU i Aalborg for nuværende er ikke eksisterende (bilag 4).

Regler på området

AMU Nordjylland har ret til at udlåne sin udbudsret til en anden skole og har ret til at ændre den stedlige placering af
uddannelsen. En ændret stedlig placering kan både betyde, at institutionen flytter sit udbud (og dermed stadig kun har ét
udbudssted) eller udstrækker sit udbud til et andet stedligt område (og dermed får flere udbudssteder). Det kan enten være
til en adresse, hvor institutionen i forvejen råder over ejendommen, eller en ny adresse, hvor institutionen lejer lokaler hos
anden aktør.

Når en skole ønsker at ændre sin stedlige placering, skal andre godkendte og berørte udbydere i området høres. Derfor har
AMU Nordjylland indhentet høringssvar fra EUC Nord. Derudover skal Regionsrådet høres i kraft af sin koordinerende
rolle på uddannelsesområdet. Dette gælder dog kun for grundforløbene.

EUC Nords høringssvar

EUC Nord har udarbejdet et høringssvar, der ikke støtter AMU Nordjyllands planer om et udbud af
procesoperatøruddannelsen i Skagen (bilag xx). EUC Nord beskriver en bekymring for, at udbuddet vil undergrave
mulighederne for at gennemføre såvel procesoperatøruddannelsen som den beslægtede industrioperatøruddannelse på
EUC Nord. Derudover påpeger de, at utallige erhvervsuddannelser gennemføres med grundforløb på én skole og
hovedforløb på en anden. Det mener EUC Nord også kan lade sig gøre for ovennævnte Skagen-virksomheder, og skolen



tilbyder at gennemføre grundforløbet på et udlån af udbudsretten fra AMU, ganske som de gør nu (se AMU's høringsbrev,
EUC Nords høringssvar og AMU's kommentarer til høringssvaret i bilagene 5, 6 og 7).

Den videres proces

Da EUC Nord, som høringsberettiget part, ikke er enig i den ændrede stedlige placering, skal AMU Nordjylland
forelægge sagen for STUK, som herefter tager stilling til et udbud i Skagen.

STUK oplyser til administrationen, at de ikke har en fast praksis i tilfælde, hvor der foreligger en udlånsaftale, som skolen
med udbudsret ikke ønsker at forlænge, samtidig med at skolen selv ønsker at oprette et udbud i samme geografiske
område.

Administrationens vurdering

Administrationen mener ikke, der er behov for flere udbud af grundforløb 2 til procesoperatør i Vendsyssel.
Administrationen hæfter sig dog ved, at udlånsaftalen mellem AMU Nordjylland og EUC Nord er tidsbegrænset, at den
udløber ved udgangen af dette skoleår, og at volumen på optaget på EUC Nord er ret begrænset. Nogle af udfordringerne i
denne sag ift. stedlig placering kan således tilskrives timingen for AMU Nordjyllands ansøgning.

Administrationen finder det dog betænkeligt, at virksomheder peger på bestemte skoler til at udbyde de uddannelser, som
virksomhederne har brug for. Det risikerer at øge konkurrencen blandt skolerne og kan medføre, at flere skoler opretter
mindre, lokale afdelinger og udbud langt fra hovedadressen i stedet for at samarbejde med geografisk beliggende
erhvervsskoler om et udlån af udbudsretten.

Administrationen er også opmærksom på, at mange erhvervsuddannelser er beslægtede og langt hen ad vejen samlæses.
Dette gør det muligt for erhvervsskolerne at udbyde mindre uddannelser, som ville være omkostningstunge at afvikle som
selvstændige forløb. Denne mulighed bør ikke undergraves ved flere, små lokale afdelinger og selvstændige udbud.

Administrationen så helst, at et fremtidigt udbud i Skagen løftes i fællesskab af de to erhvervsskoler. AMU Nordjylland
afviser dog denne mulighed, hvilket vil medføre, at det virksomhedsnære udbud i Skagen ikke oprettes. Derfor vurderer
administrationen, at AMU Nordjylland skal have lov til at udbyde uddannelsen til procesoperatør i Skagen, i et tæt
samarbejde med virksomhederne. Det er dog helt centralt, at udbuddet får så få konsekvenser som muligt for EUC Nords
udbud af uddannelsen til industrioperatør. Se forslag til høringssvar i bilag 8.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 10. november 2025, punkt 6:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen under forudsætning af, at høringssvaret (inden
fortsat politisk behandling) tilføjes en formulering om, at Regionsrådet støtte beror på en konkret vurdering af sagen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 3:

Indstillingen med udvalgets bemærkning blev godkendt.

Anne Honoré Østergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet

1. Godkender vedlagte høringssvar.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

 

Bilag



HØRINGSANMODNING til regionsrådet - ændret stedlig placering

UDDANNELSESFORLØBET overblik

Underskrevne partnerskabsaftaler

Bemærkning om udlægning til EUC Nord inkl udlægningsaftale

Høringsbrev til EUC Nord

Høringssvar fra EUC Nord

Notat vedr. EUC Nords høringssvar

Udkast til høringssvar fra Regionsrådet



Punkt 7: Godkendelse - Anlægsbevilling til Sygehusapoteket til renovering
af kontorbygning incl. facaderenovering på 7,6 mio. kr.

1-60-72-1-24

Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2026 er der afsat en pulje til Sygehusapoteket til renovering af kontorbygningen incl.
facaderenovering 7,6 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling til formålet.

Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 7,6 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling

Der er afsat en pulje til Sygehusapoteket i Aalborg i 2026 til forskellige anlægsarbejder:

Der er tale om:

Udskiftning af vinduer til moderne standarder
Efterisolering af ydervægge og tagkonstruktion
Facaderenovering med afrensning og maling
Etablering af komfortventilation incl. nye lofter og LED-belysning

De enkelte arbejder vil blive udført ved tilbudsindhentning eller ved mini-udbud.

Økonomi

Der er afsat 7,6 mio. kr. i anlægsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 7,6 mio. kr.

Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Sygehusapoteket, renovering af kontorbygning incl.
facaderenovering”.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 7:

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Østergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 7,6 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

 



Punkt 8: Godkendelse - Strategi for anvendelse af Neurocenter
Østerskovens bygninger

1-60-105-1-25

Resumé

I august godkendte Regionsrådet lukningen af Neurocenter Østerskoven (Østerskoven). Som en del af sagen forpligtede
administrationen sig til, at arbejde videre med at undersøge mulighederne for fremtidig anvendelse af Østerskovens
fysiske rammer, som præsenteres i denne sag.

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget overfor Regionsrådet indstiller, at der frigives anlægsmidler til
rådgivning med henblik på at flytte 6 nyere flytbare boliger til Området for Voksne med Udviklingshandicap –
Sødisbakke (OVUS) for at imødekomme øget efterspørgsel efter pladser.

 

Sagsfremstilling

Region Nordjylland lejer matrikel og bygninger ved det tidligere Neurocenter Østerskoven i Hobro. Dertil ejer Regionen
nyere flytbare boliger, som er placeret på samme matrikel. De flytbare boliger kan flyttes til andre matrikler i
Specialsektoren og anvendes til andre målgrupper. Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger, kan etableringen
af nye boliger gennemføres væsentlige billigere end ved opførelse af nybyggede boliger.

Der er gennemført en systematisk afdækning af anvendelsesmulighederne af Østerskovens samlede bygningsmasse. Det
har vist, at kun de 6 nyere flytbare boliger er egnede til målgrupper i Specialsektoren. Lejemålet vil blive opsagt af
administrationen jf. gældende lejekontrakt og dens betingelser.

Imødekommelse af efterspørgsel på pladser 
Aktuelt er der en efterspørgsel efter pladser til målgruppen af borgere med nedsat psykisk funktionsevne samt dom på
Området for Voksne med Udviklingshandicap – Sødisbakke (OVUS), som ikke kan imødekommes på grund af
manglende egnede fysiske rammer. Dertil forventes der på længere sigt at komme en øget efterspørgsel på landsplan.
Efterspørgslen efter pladser til denne målgruppe på OVUS – særligt på tilbuddet Domfældte og Kriminalitetstruede – har
ikke kunne imødekommes over flere år på grund af de manglende egnede fysiske rammer.

Derudover er der på landsplan i 2025 - som led i en central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen fra 2019 - truffet
national beslutning om, at kommunerne skal sikre tilstrækkeligt med åbne pladser til domfældte borgere med nedsat
funktionsevne (domstype 2) med henblik på at imødekomme udfordringer med mangel på plads på den landsdækkende
institution, Kofoedsminde. Regionen kan i denne sammenhæng stille sig til rådighed som leverandør af pladser i en åben
afdeling til målgruppen, da Domfældte- og Kriminalitetstruede - Sødisbakke allerede er godkendt til at levere pladser til
denne målgruppe.

De nordjyske kommuner har henvendt sig til Regionen, mhp. at afklare om Regionen kan være en del af løsningen om at
sikre de nødvendige pladser til målgruppen i Nordjylland. 

Anvendelse af de flytbare boliger i OVUS
Som en del af løsningen på at imødekomme den nuværende og fremtidige efterspørgsel kan de flytbare boliger placeres
ved Domfældte- og Kriminalitetstruede – Sødisbakke. Dette vil medvirke til at imødekomme en større del af
efterspørgslen på pladser til tilbuddet, samt understøtte de nordjyske kommuner i forhold til at sikre øget kapacitet til
borgere omfattet af den centrale udmelding. 
De 6 boliger vil blive oprettet som en selvstændig afdeling, for at skabe optimale skærmningsvilkår for målgruppen.

Anlægsprojektet
På OVUS' matrikel i Mariager ejer Regionen en grund, som egner til etablering af de 6 flytbare boliger. Ved denne
placering kan der indtænkes synergier med det igangværende projekt om at etablere 16 skærmede boliger. De 6 flytbare
boliger kan desuden placeres inden for rammerne af den nylige godkendte lokalplan.

De flytbare boliger på i alt ca. 650 kvm er opdelt i to moduler, som indeholder hhv. 2 og 4 boliger. Sidstnævnte indeholder
- ud over boligerne - alle de nødvendige fælles- og servicefaciliteter (f.eks. medicinrum, køkken, kontorer og
personalerum) og de to moduler vil derfor til sammen kunne driftes som en selvstændig afdeling under Domfældte og
Kriminalitetstruede - Sødisbakke.



Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger kan etableringen af nye boliger for domfældte- og kriminalitetstruede
- Sødisbakke gennemføres både mere bæredygtigt og væsentlige billigere end ved opførsel af nybyggede boliger. Der vil
skulle regnes med udgifter til flytning og tilslutning af boligerne samt klargøring af udearealer.

Økonomi

For at sikre fremdrift i projektet, anmoder administrationen om frigivelse af 0,5 mio. kr. til antagelse af rådgiver i
forbindelse med flytningen af modulbyggeriet og projektering af de forberedende forsyninger, der skal etableres på
grunden. Midlerne anvises fra Udviklingspuljen på Specialsektorens Investeringsoversigt for 2025, hvor der resterer 9
mio. kr.

Den samlede anlægsøkonomi estimeres på nuværende tidspunkt at ligge på mellem 10-12 mio. kr. (beløbet er en
forhåndsvurdering, der skal kvalificeres yderligere hvis projektet igangsættes). Projektets anlægsøkonomi kvalificeres
nærmere, når der er påbegyndt en dialog med rådgiver om projektet. Midlerne kan anvises af Udviklingspuljen, der for
2026 udgør 15 mio. kr. 

Hvis der skulle etableres et nybyggeri på grunden med tilsvarende antal kvadratmeter vurderes udgiften til etablering at
udgøre ca. 18-20 mio. kr. inkl. rådgivning.

Kommunikation og dialog

Administrationen har været i dialog med kommunerne i regi af Den Administrative Styregruppe (DAS) om, at regionen
vil indstille til politisk behandling, at der etableres flere pladser til målgruppen af borgere med nedsat funktionsevne og
dom i OVUS.

På mødet i DAS den 17. november, blev kommunerne orienteret om den videre proces for den politiske behandling i
Regionen.

Hvis denne sags indstillinger godkendes, vil administrationen søge dialog med byggemyndighed ved Mariagerfjord
Kommune som en del af det videre arbejde, herunder byggetilladelse. 

Beslutning fra Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025, den 2. december 2025, punkt 2:

Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 12:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nørgård deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at de flytbare boliger anvendes i Området for Voksne med Udviklingshandicap - Sødisbakke.

2. Godkender, at der gives anlægsbevilling til brug af rådgiver ved etablering af de flytbare boliger.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 9: Godkendelse - Anlægsbevilling til mindre ombygninger på Syd-
matriklen og i Hospitalsbyen på 58,87 mio. kr.

1-21-79-1-25

Resumé

Der er i anlægsbudgettet for 2026 afsat 58,87 mio. kr. til mindre ombygninger på Syd-matriklen og i Hospitalsbyen.

Der er på den baggrund behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 58,87 mio. kr. med henblik på igangsætning af
anlægsarbejderne. 

Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 58,87 mio. kr.

Sagsfremstilling

For at sikre fortsat anvendelse af Syd-matriklen og udflytningen til Hospitalsbyen, er der afsat en pulje på 58,87 mio. kr.
til mindre ombygninger og tilpasninger. Aktuelt forventes det at anlægsarbejderne primært vil være på Syd-matriklen for
at sikre den fortsatte anvendelse indtil den fortsatte udbygning af Hospitalsbyen er tilendebragt. De mindre ombygninger
og tilpasninger på Syd-matriklen vil være på ca. 35.000 m2 ud af den samlede bygningsmasse på ca. 90.000 m2.

Der vil i arbejdet ske ombygninger og tilpasninger i forhold til: 

Malerarbejder og vægreparationer
Nedtagning og opsætning af inventar og udstyr
Gennemgang og evt. tilpasninger af tekniske installationer
Installation af tekniske løsninger som eksempelvis punktsug eller ADK (elektronisk adgangskontrol) i forbindelse
med ændring af lokalernes anvendelse
Nyindretning af lokaler med flytning af vægge, etablering af nye tekniske installationer, udstyr eller apparatur

Som udgangspunkt vil al udstyr og inventar blive genanvendt 1-1. 

I Hospitalsbyen vil der ske tilpasninger og justeringer i forhold til ibrugtagningen, niveau og omfang er ikke afklaret
endnu.

De enkelte anlægsarbejder vil blive udført af entreprenører omfattet af Region Nordjyllands rammeaftale for
håndværkerydelser.

Økonomi

Der er i anlægsbudgettet 2026 afsat i alt 58,87 mio. kr. i en pulje til mindre ombygninger på Syd-matriklen og i
Hospitalsbyen fordelt med 26,87 mio. kr. i 2025 og 32,00 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 58,87 mio. kr.

Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Reservationspulje Syd og Hospitalsbyen - bl.a. mindre
ombygninger”

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 8. december 2025, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt.

Anne Honoré Østergaard og Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:



1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 58,87 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 10: Godkendelse – Anlægsregnskab for fremrykningsprojekter og
pulje til analyser

1-21-79-8-24

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anlægsregnskab for udførelsen af fremrykningsprojekter på Aalborg
Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland samt analyser af modtagne anlægsønsker til budget 2024.

Sagen fremlægges med henblik på godkendelse af anlægsregnskabet i Forretningsudvalget og Regionsrådet.

Sagsfremstilling

Der er gennemført en række fremrykningsprojekter på Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland som
har været af akut karakter og har haft et patientsikkerhedsmæssigt sigte samt har sikret hospitalsmatriklerne den højeste
mulige oppetid på de tekniske forsyningssystemer.

Endelig har der været gennemført analyser af 3 anlægsønsker til budget 2024 til et Patient- og barselshotel på RHN i
Hjørring, ombygninger på Sygehusapoteket i Aalborg samt etablering af Bio-bank Hospitalsbyen.

Økonomi

Der er meddelt 4 anlægsbevillinger på alt 23,231 mio. kr. fordelt med 18,631 mio. kr. og 2,2 mio. kr. i 2023, 1,0 mio. kr. i
2024 samt 1,4 mio. kr. i 2025.

Anlægsregnskabet udviser en samlet anlægsudgift på 23,209 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug på 0,022 mio. kr.
Årsagen til mindreforbruget kan hovedsagelig henføres til en stram styring af anlægsbevillingens projekter overordnet
set. 

Vedlagt som bilag anlægsregnskab, ledelseserklæring,  og revisorerklæring.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. december 2025, punkt 8:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Torben Ringe og Mogens Nørgård deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender anlægsregnskabet for fremrykningsprojekter og pulje til analyser

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Regnskab - Fremrykningsprojekter 2025

Ledelseserklæring - Fremrykningsprojekter 2025

Revisionserklæring - Fremrykningsprojekter 2025



Punkt 11: Underskrift af mødeprotokol

1-01-81-8-24

Indstilling
Regionsrådets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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