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Punkt 1: Godkendelse - Kvartalsrapport vedr. NAU til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 1. kvartal 2026

1-60-70-1-25

Resumé

Der er i overensstemmelse med gældende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 1. kvartal 2026 for Nyt
Aalborg Universitetshospital. Det er den sidste kvartalsrapport idet byggeriet er fuldt ibrugtaget primo maj 2026. Sagen
forelægges Forretningsudvalg og Regionsråd med henblik på godkendelse af Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2026 forud
for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Projektdirektør Asger Schou og økonomichef Anders Larsen
deltager på mødet i Forretningsudvalget. 

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har fået bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsætningerne, som blandt andet betyder, at
hospitalet skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er gældende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lånoptagelse. Indenrigs- og Sundhedsministeriet
skal løbende føre tilsyn med, at de kvalitetsfondsstøttede projekter lever op til de fastsatte mål.

Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2026 gengiver projektets status pr. 31. marts 2026. Indflytningen er afsluttet primo 2026.
Dette er derfor den sidste kvartalsrapport for projektet. Der pågår færdiggørelse og fejlretning af logistiksystemer,
finindregulering af tekniske anlæg mv. Regionens revisor har efterprøvet rapporten og det projektspecifikke
styringsgrundlag og vurderer, at rapporteringen i al væsentlighed giver et retvisende billede af projektets risikoprofil på
rapporteringstidspunktet, dog med henvisning til de uafklarede økonomiske forhold i projektet.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget - 15. juni 2026
Regionsrådet - 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 1. kvartal 2026 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 1. kvartal 2026



Punkt 2: Lukket: Godkendelse - Delingsaftaler i Sundhedsråd Limfjorden

1-52-78-1-26



Punkt 3: Lukket: Godkendelse - Delingsaftaler i Sundhedsråd Vendsyssel

1-52-78-1-26



Punkt 4: Drøftelse - Udkast til høringsversion af regional sundhedsplan

1-30-72-20-26

Resumé

Forretningsudvalget præsenteres for et første samlet udkast af den regionale sundhedsplan mhp. på en drøftelse af retning,
indhold og prioriteringer samt yderligere kvalificering af den regionale sundhedsplan frem mod godkendelsen af en
høringsversion i Forretningsudvalget og Regionsrådet i august. 

Under punktet deltager direktør Rikke Albrektsen, kontorchef Jacob Bertramsen, AC-fuldmægtig Mathilde Hougaard
Madsen samt specialkonsulent Søren Rørvig Haaber fra Reform og Sundhed.

Sagsfremstilling

Den regionale sundhedsplan udgør Region Nordjyllands overordnede strategiske plan for udviklingen af sundhedsvæsenet
i de kommende år og er en central del af implementeringen af sundhedsreformen. Sundhedsplanen skal sætte retning for
udviklingen af det samlede sundhedsvæsen i Nordjylland og danne ramme for de kommende nærsundhedsplaner.

Der foreligger nu et samlet udkast til den regionale sundhedsplan. Udkastet beskriver dels de fælles tværgående
pejlemærker og rammer for udviklingen af sundhedsvæsenet, dels profiler for regionens hospitaler, Den Præhospitale
Virksomhed og det almenmedicinske tilbud. 

Forretningsudvalget har tidligere drøftet dele af sundhedsplanen, herunder de indledende udkast til
virksomhedsprofilerne, på tidligere møder samt temamødet for Regionsrådet den 19. maj. Dette er første gang, at det
samlede udkast til den regionale sundhedsplan forelægges i sin helhed. Formålet med drøftelsen er at få
Forretningsudvalgets bemærkninger til planens overordnede retning, struktur og indhold samt eventuelle forslag til
justeringer forud for den videre behandling.

Fortsat sagsbehandling

Sundhedsrådene vil på deres kommende møder den 3. og 5. august få mulighed for at give input til den regionale
sundhedsplan. Sundhedsrådene vil ligeledes være høringsparter, når den regionale sundhedsplan er sendt i høring. 

Høringsversionen af den regionale sundhedsplan vil blive fremlagt til godkendelse i Forretningsudvalget og Regionsrådet
hhv. den 10. og 17. august. 

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 15. juni 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget: 

1. Drøfter det samlede udkast til den regionale sundhedsplan.
2. Kommer med bemærkninger til planens overordnede retning, struktur og indhold med henblik på det videre

arbejde.

Beslutning

Forretningsudvalget drøftede det samlede udkast til en regional sundhedsplan og kom med input til justeringer.



Punkt 5: Drøftelse - input til nærsundhedsplaner

1-30-72-20-26

Resumé

Forretningsudvalget skal drøfte og give input til Sundhedsrådenes temadrøftelser. Den politiske proces for udarbejdelse af
nærsundhedsplanerne foregår primært via en tematisering af emner, der skal drøftes på Sundhedsrådenes møder i august-
oktober. Fokus for drøftelserne i Forretningsudvalget er input til Sundhedsrådenes drøtelser af emnerne i
nærsundhedsplanerne.

Nærsundhedsplanerne skal udarbejdes indenfor rammerne af den nationale sundhedsplan og den regionale sundhedsplan,
hvor nærsundhedsplanerne fastlægger den konkrete, lokale udmøntning af emnerne.

Under punktet deltager direktør Rikke Albrektsen, kontorchef Jacob Bertramsen, AC-fuldmægtig Mathilde Hougaard
Madsen samt specialkonsulent Søren Rørvig Haaber fra Reform og Sundhed.

Sagsfremstilling

Formålet med drøftelsen i denne sag er at give Forretningsudvalget mulighed for at komme med input til de kommende
temadrøftelser i Sundhedsrådene.  Forretningsudvalgets input skal bidrage til at kvalificere det videre arbejde.

Den regionale sundhedsplan fastlægger den overordnede strategiske retning og de fælles rammer for udviklingen af
sundhedsvæsenet i Nordjylland. Inden for disse rammer skal sundhedsrådene udarbejde nærsundhedsplaner, som
omsætter de regionale prioriteringer til konkrete lokale indsatser med fokus på behandling tæt på borgerne og
sammenhængende patientforløb.

Sundhedsrådene besluttede på juni-møderne hvilke emner, der skal indgå i de kommende temadrøftelser i august til
oktober (fremgår af nedenstående tabel). Forretningsudvalget kan med fordel tage udgangspunkt i disse emner i deres
drøftelse og komme med input til, hvad sundhedsrådene skal have fokus på i deres drøftelser af de givne emner. 

Sundhedsråd Vendsyssel Sundhedsråd Limfjorden

Psykiatriområdet, herunder sammenhæng til
det somatiske område, børne- og ungeområdet
samt ældreområdet

Kronikerområdet, patientrettet
forebyggelse, folkesundhed og lighed
i sundhed

Lighed i sundhed Akutsygeplejen samt sundheds- og
omsorgspladser

Samarbejde mellem region, kommuner og
praksisområdet

Det udadvendte hospital og
opgaveflytning fra hospital til det
nære sundhedsvæsen

 Samarbejde mellem region,
kommuner og praksis

 

Alle nedenstående emner vil indgå i nærsundhedsplanen, uanset om de prioriteres eller ej, og vil blive beskrevet på
baggrund af eksisterende viden, data og gældende rammer.

Kronikerområdet, patientrettet forebyggelse, folkesundhed og lighed i sundhed
Akutsygeplejen samt sundheds- og omsorgspladser
Specialiseret rehabilitering
Psykiatriområdet
Det almenmedicinske tilbud og lægedækning
Det udadvendte hospital og opgaveflytning fra hospital til det nære sundhedsvæsen
Tværgående emner såsom det præhospitale område, digitalisering og informationsdeling, uddannelse og
kompetenceudvikling, forskning



Sammenhængende akutindsats og robuste akuthospitaler
Samarbejde mellem region, kommuner og praksis
Samarbejde med civilsamfund, patienter og pårørende

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 15. juni 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Drøfter og kommer med input til Sundhedsrådenes temadrøftelser

Beslutning

Forretningsudvalget drøftede input til nærsundhedsplanerne.

Bilag

Marts 2026 Danske Regioners input til indhold af nærsundhedsplaner



Punkt 6: Godkendelse - Etableringen af et regionalt tilbud til 18-24-årige
med let til moderat angst eller depression og udmøntning forligspuljemidler

1-10-72-8-25

Resumé

Den 1. oktober 2026 overtager regionerne ansvaret for behandlingen af 18-24-årige med let til moderat angst eller
depression. Der er arbejdet på en model for, hvordan opgaven kan løftes i Region Nordjylland i samspil mellem de to
hospitalsenheder, herunder også hvordan den økonomiske ramme udmøntes. Forud for behandling i Forretningsudvalget
er Udvalget for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet bedt om at anbefale, at Forretningsudvalget
godkender tilbuddets organisering og udmøntningen af de afsatte midler.

Sagsfremstilling

Som en del af aftalen om en samlet 10-årsplan for Psykiatriområdet, har aftalepartierne besluttet, at unge mellem 18 og 24
år med angst og/eller depression skal have hurtigere ret til vederlagsfri psykologbehandling efter henvisning fra egen
læge. Aktuelt varetages behandlingen af privatpraktiserende psykologer med ydernumre, men efterspørgslen betyder, at
mange venter for længe på behandling, og de risikerer derfor at falde ud af uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet og
deres sociale netværk. Ansvaret for behandling flyttes derfor fra privatpraktiserende psykologer med ydernumre til
regionerne den 1. oktober 2026. Med ansvaret for behandlingen følger også et ansvar for at sikre en passende geografisk
dækning.

Regionerne skal tilbyde opstart af behandling inden for 30 dage efter henvisningen fra patientens egen læge er modtaget.
Alternativt vil patienterne få ret til at modtage behandling hos et privat alternativ.

I Nordjylland anslås der at være 1.000 unge med angst eller depression på venteliste. Regionerne tilføres midler til at
afvikle ventelisten de første 2 år. Efter afvikling af ventelisten estimeres det, at 2.050 unge årligt vil være i målgruppen
for behandling. Estimatet er forbundet med en betydelig usikkerhed.

Organisering af tilbuddet

I Sundhedsråd Limfjorden ligger opgaven på Aalborg Universitetshospital, som vil forankre behandlingen i
Socialmedicinsk Enhed. I Sundhedsråd Vendsyssel ligger opgaven på Regionshospital Nordjylland, som vil forankre
opgaven i Børne- og Ungeenheden.

I forbindelse med opgaven på Aalborg Universitetshospital etableres behandlingssteder i Aalborg og Thisted. I forbindelse
med opgaven på Regionshospital Nordjylland etableres et behandlingssted i Hjørring. På sigt, når der er overblik over,
hvordan målgruppen fordeler sig geografisk i Nordjylland, samt hvordan de enkelte unge vil kunne profitere af hhv.
digitale, individuelle eller gruppeforløb, påtænker begge hospitaler at åbne flere behandlingssteder.

Behandlingen tilrettelægges i tæt samspil mellem de to hospitaler, og baseres på anerkendt forskning på området. Der
udarbejdes en eller flere manualer, som behandlingen skal følge, så kvaliteten sikres. Der benyttes både digitale
behandlingsforløb, som indkøbes hos Internetpsykiatrien og individuelle- og gruppebaserede samtaleforløb afhængigt af
den enkelte patients behov.  

Der planlægges efter, at flest mulige patienter - så snart ventelisten er nedbragt - tilbydes opstart af behandling inden for
30 dage i det regionale tilbud eller i det digitale tilbud ved Internetpsykiatrien, og kun en mindre gruppe sendes til
behandling hos private leverandører. Der er hjemmel til at indgå aftaler med psykologer med ydernumre gennem
lokalaftaler i tilknytning til den eksisterende overenskomst, eller med behandlere generelt ved gennemførsel af udbud alt
afhængig af opgavens størrelse. I forlængelse af bekendtgørelsen forventes den kommende sundhedsminister at udforme
retningslinjer for afregningen med de private leverandører. I denne forbindelse vil indkøbsmodellen blive afklaret
nærmere.  

Visitationsopgaven vil blive forankret ved Psykiatrisk Visitationsenhed på Aalborg Universitetshospital. Her vil opgaven
primært bestå af at modtage og håndtere henvisninger fra de praktiserende læger, herunder at vurdere om patienten er i
målgruppe for indsatsen og booke patienten til en indledende afklarende samtale ved henholdsvis Socialmedicinsk Enhed
og Børne- og Ungeenheden. Ved den afklarende samtale sker den nærmere faglige visitation til rette behandlingstilbud
(digitalt forløb, individuel session eller gruppeforløb). Organiseringen af visitationsopgaven vil blive revurderet når
tilbuddet har været i drift i en periode, hvor der også vil være klarhed over indholdet og eventuelle nye opgaver i
regeringsudspillet, som vil kunne tænkes ind.



Økonomi

Region Nordjylland tilføres midler til behandlingen af 18-24-årige med angst og depression både til nedbringelse af
ventetiden og til årlig drift. Der tilføres varigt i alt 16,7 mio. kr. til løsning af opgaven. Heraf er 10,3 mio. kr. penge, som
flyttes fra psykologoverenskomstrammen. I de tre første år er der desuden afsat midler til pukkelafvikling med henblik på
at nedbringe ventetiden.

Nedenstående tabel viser, hvordan midlerne til løsning af opgaven i Region Nordjylland fordeler sig over de kommende
år.

 2026 2027 2028 Varigt

Eksisterende fra vederlagsfrie ordning i overenskomst om psykologhjælp 8,3 8,3 8,3 8,3

Ekstra midler fra almene ordning i overenskomst om psykologhjælp 2,0 2,0 2,0 2,0

Afsatte midler fra psykiatriaftalen 9,6 12,8 9,6 6,4

Heraf til pukkelafvikling 3,2 6,4 3,2 0

Samlet 19,9 23,1 19,9 16,7

 

Midlerne udmøntes fra ”En stærkere Psykiatri”, hvilket forventes at ske med midtvejsreguleringen i forbindelse med
regionernes økonomiaftale for 2027.  Midlerne indgår i regionens budget 2026 under overskriften ”Hurtig behandling til
unge med angst og depression”, hvor der er afsat 9,6 mio. kr. i en ikke-udmøntet forligspulje. Det er endnu uklart, om der
vil ske en regulering af 2026-midlerne, da tilbuddet ikke, som først forventet, skal træde i kraft 1. juli 2026, men i stedet
1. oktober 2026.

I forlængelse af, at tilbuddet nu foreslås forankret på henholdsvis Aalborg Universitetshospital og Regionshospital
Nordjylland foreslås forligspuljen på 9,6 mio. kr. udmøntet. Midlerne foreslås indledningsvis udmøntet til Sundhed
Fælles, og Administrationen vil senere omplacere midlerne til hospitalerne, når der er nærmere overblik over de
forventede udgifter i 2026. Udmøntningen vil blive udmøntet med delårseffekt i forhold til tilbuddets opstart.

Det skal bemærkes, at i det tilfælde at der ved midtvejsreguleringen er en anden udbetalingsprofil end skitseret i
ovenstående tabel, så tilpasses udmøntningen hertil, så der ikke udmøntes flere midler, end regionen modtager i
finansiering.

Der er tale om permanent udmøntning, og bevillingsniveauet i 2027 og frem vil blive tilpasset til den nationale
udmøntningsprofil, hvor der, jf. tabellen ovenfor, forventeligt vil ske en opjustering i 2027 og nedjustering i 2029 og frem.
Disse reguleringer vil blive håndteret under tekniske reguleringer i forbindelse med budgetmaterialet for 2027 og de
efterfølgende år.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget mhp. godkendelse af organisatorisk forankring og overordnet behandlingsmodel samt
udmøntning af midler - 15. juni 2026
Sundhedsrådene til orientering samt input til geografisk placering - 3. og 5. august 2026
Forretningsudvalget mhp. endelig godkendelse - 7. september 2026
Regionsrådet mhp. endelig godkendelse - 28. september 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender tilbuddets organisering.
2. Godkender, at forligspuljen på 9,6 mio. kr. udmøntes til Sundhed Fælles.

Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet - 2026-2027 - 9. juni 2026 - pkt. 3



Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt. Der følges op med en status i Udvalget for Implementering af 10-årsplanen på
Psykiatriområdet ultimo 2026.



Punkt 7: Lukket: Godkendelse - Børne- og Ungdomspsykiatri

1-23-4-106-1-25



Punkt 8: Lukket: Godkendelse - Tildeling af 0-kapacitet i Psykiatri

1-53-44-26



Punkt 9: Lukket: Godkendelse - Tildeling af nynedsættelser på
fysioterapiområdet (genopslag)

1-53-21-26



Punkt 10: Lukket: Lukket: Godkendelse – Indstilling om tildeling af
annoncerede kapaciteter på almen praksisområdet

1-31-72-19-26



Punkt 11: Godkendelse - Kapacitetsvurdering almen praksis

1-35-72-774-24

Resumé

Sundhedsråd Limfjorden skal tage stilling til kapacitetsvurderingen for 2. kvartal 2026. Kapacitetsvurderingen tager sit
udgangspunkt i den ramme, der fastsættes i Bekendtgørelse om den nationale model for fordeling og styring af
lægekapaciteter (bilag) og den aktuelle lægedækningssituation i de enkelte lægedækningsområder. 

Det anbefales, at der tilføres yderligere én kapacitet til lægedækningsområde Nykøbing Mors og at antallet af kapaciteter i
de øvrige lægedækningsområder forbliver uændret.

Kontorchef Carsten Haugaard Kvist og direktør i Rebild Kommune, Charlotte Larsen, deltager under punktet i
sundhedsrådet.

Punktet indledes af kontorchef i Region Nordjylland Carsten Haugaard Kvist i Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i bilag Kapacitetsvurdering - baggrundsnotat har PLO-Nordjyllands sekretariat, KKR-sekretariatet og
administrationen i Region Nordjylland(sekretariaterne), foretaget en vurdering af lægedækningssituationen i de
lægedækningsområder, som er beliggende i Sundhedsråd Limfjorden. Vurderingen er foretaget med afsæt i Regionsrådets
retningslinjer for kapacitesvurdering af lægedækningsområderne og det data, som fremgår af bilag Data -
kapacitetsvurdering Limfjorden 010626.

Med afsæt i differencen mellem det aktuelle patienttal og klinikkernes minimumspatienttal samt at lægedækningen i
Morsø Kommune generelt er udfordret, anbefaler sekretariaterne, at der tilføres yderligere én kapacitet til
lægedækningsområde Nykøbing Mors. Erfaringsmæssigt vides det, at de kommende speciallæger i almen medicin helst
vil være i klinikker, hvor de har en eller flere lægekollegaer. Tilføjelsen af yderligere én kapacitet vil derfor skabe bedre
forudsætninger for, at de to soloklinikker i området på sigt kan gennemføre et generationsskifte. Derudover pågår der
aktuelt et arbejde med at etablere en nøgleklar klinik i området, som eksisterende eller kommende læger kan overtage.

Der anbefales ikke for nuværende yderligere tilførsel af kapacitet, da der allerede er ledig kapacitet i de
lægedækningsområder, som har de største udfordringer.

Politisk behandlingsplan

Sundhedsråd Limfjorden 1. juni 2026
Forretningsudvalget 15. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsråd Limfjorden anbefaler, at Forretningsudvalget:

1. Godkender at der tilføres yderligere én kapacitet til lægedækningsområde Nykøbing Mors.
2. Godkender at antallet af kapaciteter i øvrige lægedækningsområder forbliver uændret.

Beslutning fra Sundhedsråd Limfjorden, den 1. juni 2026, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Data - kapacitetsvurdering Limfjorden 010626

Kapacitetsvurdering - baggrundsnotat



Bekendtgørelse



Punkt 12: Godkendelse - Genberegning af lægedækningstruede områder

1-40-72-13074-24

Resumé

Der foretages hvert år i juni en genberegning af, hvilke lægedækningsområder, der kan betragtes som
lægedækningstruede. Sundhedsråd Limfjorden forelægges resultatet af genberegningen med henblik på at anbefale til
Forretningsudvalget, at det godkendes.

Sammenlignet med beregningen for 2025, har følgende lægedækningsområder skiftet status:

Farsø (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Hadsund (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Hobro (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Løgstør (området er nu ikke-lægedækningstuet

Da overenskomsten om almen praksis ophører pr. 31. december 2026, er de lægedækningstruede områder alene gældende
i 2026.

Kontorchef i Region Nordjylland Carsten Haugaard Kvist og direktør i Rebild Kommune, Charlotte Larsen, deltager
under punktet i sundhedsrådet.

Kontorchef i Region Nordjylland Carsten Haugaard Kvist indleder punktet i Forretningsudvalget. 

Sagsfremstilling

I henhold til overenskomsten om almen praksis fastlægger Region Nordjylland lægedækningstruede områder. Det sker  på
baggrund af en objektiv model med på forhånd fastlagte kriterier for, hvad der udgør et lægedækningstruet område. 
Klinikker der er beliggende i et lægedækningstruede område har - med henblik på at styrke rekrutteringen - adgang til
følgende særlige muligheder, som gør det mere attraktivt er drive klinik:

Fri adgang til at nedsætte sig i delepraksis i op til seks år og mulighed for at få tildelt ekstra kapacitet ved ophør af
delepraksistilladelse.
Læger over 62,5 år kan forlænge delepraksis yderligere seks år, seks år efter etableringen.
Ingen begrænsning på antallet af ansatte og bedre adgang til ansættelseaf yngre læger i fase tre af
hoveduddannelsen i almen medicin.
Øget regional indbetaling til Administrationsudvalget mhp. at finansiere øgede udgifter til ansattes barsel og
sygdom.
Aflastning af læger over 60 år ved supervision fra kollega.
Mulighed for korttidsansættelse af læger uden for normering.
Forhøjet honorar til tutorlæger.

På baggrund af den objektive model, som beskrives i bilaget, lægedækningstruede områder - baggrundsnotat, Har den
regionale administration foretaget en opdatering af de lægedækningstruede områder. Opdateringen har været drøftet på
sekretariatsplan med PLO-Nordjylland og KKR Nordjylland. Sammenlignet med beregningen for 2025, har følgende
lægedækningsområder skiftet status:

Farsø (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Hadsund (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Hobro (området er nu ikke-lægedækningstuet)
Løgstør (området er nu ikke-lægedækningstuet

I denne drøftelse inddrages også specifik viden om et givent lægedækningsområde, som kan have betydning for
vurderingen, men som ikke afspejles i de indikatorer, som indgår i modellen. Sekretariaterne har på baggrund af konkrete
forhold som beskrives nærmere i bilag, ændret status for følgende lægedækningsområder:

Arden (ændret til ikke-lægedækningstruet)
Sulsted (ændret til ikke-lægedækningstruet)
Terndrup (ændret til ikke-lægedækningstruet)



Resultatet af genberegningen af de lægedækningstruede områder ud fra den reviderede model er vedlagt som bilag. 
Områder med rød baggrund er lægedækningstruede, mens områder med grøn baggrund ikke er lægedækningstruede.
Vedlagt er ligeledes et bilag med er kort vurdering af hvert enkelt lægedækningsområde.

Politisk behandlingsplan

Sundhedsråd Limfjorden 1. juni 2026.
Forretningsudvalget 15. juni 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsråd Limfjorden anbefaler, at Forretningsudvalget:

1. Godkender resultatet af genberegningen for lægedækningstruede områder.

Beslutning fra Sundhedsråd Limfjorden, den 1. juni 2026, punkt 7:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstilligen blev godkendt.

Bilag

Lægedækningstruede områder SR Limfjorden - baggrundsnotat

LTO 2026_ Limfjorden

LTO kort 2026

Vurdering af lægedækningsområder – SR Limfjorden



Punkt 13: Godkendelse - Flytning af lægekapacitet - Rebild Kommune

1-27-281-24

Resumé

Som en del af den kapacitetsvurdering, der blev behandlet tidligere på dagsordenen, indgår ligeledes en vurdering af, om
den ledig kapacitet, som allerede er udmøntet i lægedækningsområderne, er placeret hensigtsmæssigt inden for de enkelte
kommuner, med afsæt i det konkrete kapacitetsbehov.

Det er vurderingen, at det inden for Rebild Kommune vil være hensigtsmæssigt, at flytte én ledig kapacitet fra
lægedækningsområde Terndrup til lægedækningsområde Støvring, hvorfor Sundhedsrådet bedes tage stilling til dette. 

Kontorchef Carsten Haugaard Kvist og direktør i Rebild Kommune, Charlotte Larsen, deltager under punktet i
sundhedsrådet.

Kontorchef i Region Nordjylland Carsten Haugaard Kvist indleder punktet i Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Med virkning pr. 1. marts 2026, frasagde Lægerne i Terndrup én kapacitet, sammen med ca. 1.000 patienter. Før dette
blev effekturet, havde den regionale administration annonceret kapaciteten, med henblik på at afdække, om der var
speciallæger i almen medicin, som ville være interesseret i at overtage kapaciteten og patienterne og etablere praksis i
lægedækningsområde Terndrup. Regionen modtog ingen ansøgninger i forbindelse med annonceringen. 

I henhold til de vejledende tal i Bekendtgørelse om den nationale model for fordeling og styring af lægekapaciteter i det
almenmedicinske tilbud (bilag), er Rebild Kommune den eneste kommune i regionen, hvor der ikke skal udmøntes mere
kapacitet. Det betyder, at lægedækningen som udgangspunkt skal sikres inden for allerede eksisterende kapacitet, og at
der ikke kan tilføres yderligere for at styrke lægedækningen i bestemte områder.

Med afsæt i lægedækningssituationen i lægedækningsområde Terndrup og lægedækningsområde Støvring, er det
vurderingen fra administrationerne i regionen og Rebild Kommune, at behovet for kapacitet er større i
lægedækningsområde Støvring. Bemærkningerne til sagen fra administrationen i Rebild Kommune, er vedlagt som bilag.

Lægedækningssituationen i de to områder er beskrevet nærmere i bilag. i vurderingen lægges der særlig vægt på
befolkningsudviklingen i de 2 områder, samt at der generelt er stor søgning mod klinikkerne i Støvring by, nå disse holder
åbent for patienttilgang. Ift. lægedækningsområde Terndrup skal det bemærkes, at regionen har modtaget en
interessetilkendegivelse fra en konkret læge, som ønsker at nedsætte sig i området. 

Ift. en mulig tilføjelse af kapacitet til lægedækningsområde Støvring skal det bemærkes, at Rebild Kommune - i
forbindelse med tidligere behandling af kapacitetsvurderingen i Sundhedssamarbejdsudvalget - har ytret ønske om, at en
ekstra kapacitet bør bindes til Sundhedshuset i Støvring. Kommunen har i relation hertil peget på, de  forventer en
stigende befolkningsudvikling i Støvring by, som overstiger den kapacitet der aktuelt er ved eksisterende læger i byen. 

Behandlingen i Sundhedsråd Limfjorden

På mødet i Sundhedsrådet blev der efterspurgt data vedr. lægedækningen i Mariagerfjord Kommune. Dette data blev
præsenteret på mødet og er vedlagt som bilag.

    

Kommunikation og dialog

Administrationen bemærker, at det i henhold til Bekendtgørelse om den nationale model for fordeling og styring af
lægekapaciteter i det almenmedicinske tilbud, er regionsrådet som skal planlægge kapaciteten og placeringen af de
almenmedicinske tilbud. Jf. beslutning på møde i Regionsrådet den 29. september 2025, er beslutningskompetencen vedr.
kapacitetsstyringen i 2026 delegeret til Forretningsudvalget. Forretningsudvalget kan derfor vælge at binde kapaciteten til
et afgrænset geografisk område f.eks. Støvring by.  

På mødet i Sundhedsrådet blev der fra kommunal side udtrykt ønske om, at kapaciteten matrikelbindes til Sundhedshuset i
Støvring. Administrationen har undersøgt muligheder herfor nærmere, og som udgangspunkt er det ikke muligt for
regionen at matrikelbinde kapaciteten til Sundhedshuset, da det er den private bygherre som udlejer de lokaler, der er



tiltænkt drift af almen praksis. Betingelsen for at kunne matrikelbinde en kapacitet er, at kapaciteten drives fra lokaler,
som region eller kommune har indrettet og står som udlejer af.

Rebild Kommune har dog efter mødet tilkendegivet, at de kan overtage de lokaler der er tiltænkt drift af almen praksis, og
at det vil kunne ske uden nærmere komplikationer. Under den forudsætning er det administrationens vurdering, at
kapaciteten kan bindes til sundhedshuset. 

Politisk behandlingsplan

Sundhedsråd Limfjorden 1. juni 2026
Forretningsudvalget 15. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsråd Limfjorden anbefaler, at Forretningsudvalget:

1. Godkender at den ledige kapacitet flyttes fra lægedækningsområde Terndrup til lægedækningsområde Støvring.

Beslutning fra Sundhedsråd Limfjorden, den 1. juni 2026, punkt 8:

Sundhedsråd Limfjorden godkender indstillingen med den bemærkning, at man ønsker at binde kapaciteten til Støvring
by.

 

Beslutning

Indstillingen fra Sundhedsråd Limfjorden blev godkendt, således at kapaciteten bindes til Støvring by.

Bilag

Bekendtgørelse

Notat vedr. lægedækningen i lægedækningsområderne Terndrup og Støvring

Bemærkninger fra Rebild Kommune

Data vedr. lægedækningen i Mariagerfjord Kommune



Punkt 14: Godkendelse - Genberegning af lægedækningstruede områder -
Sundhedsråd Vendsyssel

1-40-72-13074-24

Resumé

Der foretages hvert år i juni en genberegning af, hvilke lægedækningsområder, der kan betragtes som
lægedækningstruede. Sundhedsråd Vendsyssel forelægges resultatet af genberegningen med henblik på at anbefale til
Forretningsudvalget, at det godkendes.

Sammenlignet med beregningen for 2025, har følgende lægedækningsområder skiftet status:

Skagen (området er nu ikke-lægedækningstruet)
Hjørring (området er nu lægedækningstruet)
Sindal (området er nu lægedækningstruet)

Da overenskomsten om almen praksis ophører pr. 31. december 2026, er de lægedækningstruede områder alene gældende
i 2026.

Kontorchef Carsten Haugaard Kvist deltager under punktet. 

Sagsfremstilling

I henhold til overenskomsten om almen praksis fastlægger Region Nordjylland lægedækningstruede områder. Det sker på
baggrund af en objektiv model med på forhånd fastlagte kriterier for, hvad der udgør et lægedækningstruet område.
Klinikker der er beliggende i et lægedækningstruede område har - med henblik på at styrke rekrutteringen - adgang til
følgende særlige muligheder, som gør det mere attraktivt er drive klinik:

Fri adgang til at nedsætte sig i delepraksis i op til seks år og mulighed for at få tildelt ekstra kapacitet ved ophør af
delepraksistilladelse.
Læger over 62,5 år kan forlænge delepraksis yderligere seks år, seks år efter etableringen.
Ingen begrænsning på antallet af ansatte og bedre adgang til ansættelse af yngre læger i fase tre af
hoveduddannelsen i almen medicin.
Øget regional indbetaling til Administrationsudvalget mhp. at finansiere øgede udgifter til ansattes barsel og
sygdom.
Aflastning af læger over 60 år ved supervision fra kollega.
Mulighed for korttidsansættelse af læger uden for normering.
Forhøjet honorar til tutorlæger.

På baggrund af den objektive model, som beskrives i bilaget, lægedækningstruede områder - baggrundsnotat, Har den
regionale administration foretaget en opdatering af de lægedækningstruede områder. Opdateringen har været drøftet på
sekretariatsplan med PLO-Nordjylland og KKR Nordjylland. Sammenlignet med beregningen for 2025, har følgende
lægedækningsområder skiftet status:

Skagen (området er nu ikke-lægedækningstruet)
Hjørring (området er nu lægedækningstruet)
Sindal (området er nu lægedækningstruet) 

I denne drøftelse inddrages også specifik viden om et givent lægedækningsområde, som kan have betydning for
vurderingen, men som ikke afspejles i de indikatorer, som indgår i modellen. Sekretariaterne har på baggrund af konkrete
forhold som beskrives nærmere i bilag, ændret status for følgende lægedækningsområder:

Frederikshavn (ændret til lægedækningstruet)
Hjørring (ændret til lægedækningstruet)
Sæby (ændret til lægedækningstruet)

Resultatet af genberegningen af de lægedækningstruede områder ud fra den reviderede model er vedlagt som bilag. 
Områder med rød baggrund er lægedækningstruede, mens områder med grøn baggrund ikke er lægedækningstruede.
Vedlagt er ligeledes et bilag med er kort vurdering af hvert enkelt lægedækningsområde.



 

Politisk behandlingsplan

Sundhedsråd Vendsyssel 3. juni 2026
Forretningsudvalget 15. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsråd Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget:

1. Godkender resultatet af genberegningen for lægedækningstruede områder.

Beslutning fra Sundhedsråd Vendsyssel, den 3. juni 2026, punkt 8:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Lægedækningstruede områder SR Vendsyssel - baggrundsnotat

LTO 2026_ Vendsyssel

LTO kort 2026

Vurdering af lægedækningsområder – SR Vendsyssel



Punkt 15: Godkendelse - Kapacitetsvurdering almen praksis - Sundhedsråd
Vendsyssel

1-35-72-774-24

Resumé

Sundhedsråd Vendsyssel skal tage stilling til kapacitetsvurderingen for 2. kvartal 2026. Kapacitetsvurderingen tager sit
udgangspunkt i den ramme, der fastsættes i Bekendtgørelse om den nationale model for fordeling og styring af
lægekapaciteter (bilag) og den aktuelle lægedækningssituation i de enkelte lægedækningsområder. 

Der anbefales ikke for nuværende yderligere tilførsel af kapacitet. 

Kontorchef Carsten Haugaard Kvist, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i bilag Kapacitetsvurdering - baggrundsnotat har PLO-Nordjyllands sekretariat, KKR-sekretariatet og
administrationen i Region Nordjylland(sekretariaterne), foretaget en vurdering af lægedækningssituationen i de
lægedækningsområder, som er beliggende i Sundhedsråd Vendsyssel. Vurderingen er foretaget med afsæt i Regionsrådets
retningslinjer for kapacitesvurdering af lægedækningsområderne og det data, som fremgår af bilag Data -
kapacitetsvurdering Vendsyssel 030626.

Der anbefales ikke for nuværende yderligere tilførsel af kapacitet, da der allerede er ledig kapacitet i de
lægedækningsområder, som har de største udfordringer.

Politisk behandlingsplan

Sundhedsråd Vendsyssel 3. juni 2026
Forretningsudvalget 15. juni 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsråd Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget:

1. Godkender at antallet af kapaciteter forbliver uændret. 

Beslutning fra Sundhedsråd Vendsyssel, den 3. juni 2026, punkt 9:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Kapacitetsvurdering - baggrundsnotat

Data - kapacitetsvurdering Vendsyssel 030626



Punkt 16: Godkendelse - Miljøvurdering af ansøgt projektændring for
råstofindvindingen i Sandmosen, Jammerbugt Kommune

1-35-71-2-486-24

Resumé

Aalborg Portland har søgt om en projektændring for råstofindvindingen i Sandmosen. Der er tilladelse til at indvinde
hvidt sand på et ca. 80 ha. stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Råstoftilladelsen udløber til april 2054. Der indvindes
både over og under grundvandsspejlet. Der er søgt om at sænke vandstanden i råstofgraven for at opnå en bedre
udnyttelse af ressourcen. Vandstanden i råstofgraven sænkes ved at bortlede vandet til Hune Bæk. Administrationen har
på baggrund af ansøgningsmaterialet vurderet at grundvandssænkningen potentielt kan påvirke omkringliggende natur.
Den ansøgte projektændring er derfor omfattet af krav om miljøvurdering og ansøger skal derfor udarbejde en
miljøkonsekvensrapport for den ansøgte projektændring. 

Regionen skal fastlægge omfanget af miljøkonsekvensrapporten i et afgrænsningsnotat. Sagen skal dog først sendes i en
bred offentlig høring hos berørte myndigheder og parter, så de kan komme med deres bemærkninger og forslag til
afgrænsningen.

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsrådet godkender,
at ansøgningen offentliggøres, samt at administrationen udarbejder et udkast til afgrænsningsnotat for ansøgers
miljøkonsekvensrapport og sender det i høring.

Fra administrationen deltager råstofsagsbehandler Casper Sylvester Conradsen under punktet.

Sagsfremstilling

Jammerbugt Kommune meddelte i 2014 en 40-årig råstoftilladelse til indvinding af hvidt sand i Sandmosen. Råstofgraven
ligger i Tranum Klitplantage på matr.nr. 95i Hune By, Hune og 68c Nr. Bratbjerg, Tranum. Råstoftilladelsen blev meddelt
for en 40-årig periode, da der er tale om en sjælden forekomst af hvidt sand i en særlig fin kvalitet og omfang. 

Råstofindvindingen omfatter et ca. 80 ha stort areal, som er ejet af Naturstyrelsen. Råstofgraven bliver driftet af Aalborg
Portland, som bruger det hvide sand i deres produktion af hvid cement. Der er tilladelse til indvinding af sand over og
under grundvandsspejlet. Råstofgraven skal efterbehandles til en variation af lysåben natur og sø. 

Forud for råstoftilladelsen blev der udarbejdet en VVM-redegørelse for projektet. I VVM-redegørelsen var det
forventningen at vandstanden i råstofgraven ville falde efterhånden som indvindingen skred frem. I løbet af sidste 10 år
har det vist sig, at vandstanden ikke er faldet som forventet. Den nuværende høje vandstand betyder at ressourcen ikke
udnyttes optimalt og at råstofgraven primært vil kunne efterbehandles til sø.

Ifølge den gældende efterbehandlingsplan skal råstofgraven efterbehandles til lysåben natur og sø. Administrationen har
anmodet Aalborg Portland om en opdateret efterbehandlingsplan for råstofindvindingen. Forsvaret er påtaleberettiget ved
ændringer af efterbehandlingsplanen, da råstofgraven ligger i en indflyvningskorridor til et nærliggende øvelsesterræn. 

Aalborg Portland har nu søgt om en projektændring for den igangværende råstofindvinding. Projektændringen omfatter en
sænkning af vandstanden i råstofgraven ved at bortlede vand fra gravesøerne til Hune Bæk. Der er søgt om at sænke
vandstanden i råstofgraven, så ressourcen bedre kan udnyttes. Ved sænkning af vandstanden vil råstofgraven kunne
efterbehandles til en større variation af lysåben natur og sø. 

NIRAS har udarbejdet ansøgningsmaterialet for Aalborg Portland. Ansøgningsmaterialet omfatter flere tekniske notater.
Ansøgningsmaterialet viser bl.a. at vandstandssænkningerne potentielt kan påvirke omkringliggende natur, herunder
beskyttet natur og et nærliggende natura 2000-område. Den ansøgte projektændring med grundvandssænkning og
udledning af vand vil kræve tilladelse og dispensation fra Jammerbugt Kommune, iht. vandforsyningsloven og
naturbeskyttelsesloven. 

Ansøgers projektbeskrivelse og ansøgningsskema er vedlagt i bilag 1. 

På baggrund af ansøgningsmaterialet og de potentielle påvirkninger af omkringliggende natur, har administrationen
screenet projektændringen til miljøvurdering. Et udkast til afgørelse om miljøvurdering har været sendt i høring hos
Jammerbugt Kommune, Naturstyrelsen og Aalborg Portland (bilag 2).



Aalborg Portland har indsendt høringssvar og er indstillet på, at der udarbejdes en miljøkonsekvensrapport for den
ansøgte projektændring. Aalborg Portland foreslår, at miljøkonsekvensvurderingen koncentreres om de væsentlige emner,
som er afgrænset i udkastet til afgørelsen om miljøvurdering. Aalborg Portland er ligeledes i gang med at udarbejde en ny
grave- og efterbehandlingsplan. 

Jammerbugt Kommune er enige i at projektændringen skal miljøvurderes, da det ud fra ansøgningsmaterialet ikke kan
afvises at der kan ske påvirkninger af natur. Jammerbugt Kommune ser frem til at blive inddraget i den videre proces. 

Den videre proces

Miljøvurderingen af et projekt som det ansøgte, er en længere proces hvor offentligheden og de berørte myndigheder
høres flere gange. Sagen skal desuden forelægges politisk flere gange. Processen er kort skitseret herunder:

Offentlig høring og høring af berørte myndigheder og parter
Administrationen udarbejder endeligt afgrænsningsnotat
Ansøger udarbejder miljøkonsekvensrapport
Administrationen vurderer miljøkonsekvensrapport og udarbejder udkast til vilkårsændringer
Politisk behandling af miljøkonsekvensrapport og udkast til vilkårsændring 
Miljøkonsekvensrapport og udkast til vilkårsændring sendes i høring i 8 uger
Politisk behandling af vilkårsændring efter udløb af høring 
Offentliggørelse af vilkårsændring med 4 ugers klagefrist

Et flowdiagram over processen fremgår af bilag 3.

Politisk behandlingsplan

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse den 2. juni 2026
Forretningsudvalget den 15. juni 2026
Regionsrådet den 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for Miljø, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet:

1. Godkender at administrationen offentliggører ansøgningen og træffer afgørelse om miljøvurdering.
2. Godkender at administrationen udarbejder et udkast til afgrænsningsnotat for ansøgers miljøkonsekvensrapport og

sender udkastet i høring. 

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 8:

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse godkendte indstillingen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Bilag 1: Projektbeskrivelse og ansøgningsskema

Bilag 2: Udkast - Afgørelse om miljøvurdering

Bilag 3: Flowdiagram til MMU - Miljøvurdering



Punkt 17: Godkendelse - Nedlæggelse af driftsoverenskomst under
HF&VUC Nord samt Thy-Mors HF&VUC

1-52-76-8-24

Resumé
Regionerne har en koordinerende rolle på områderne for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i forhold til geografi og kapacitet. Derfor skal Regionsrådet høres, før VUC ønsker at opsige
eksisterende driftsoverenskomster med andre institutioner.

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord er driftsherrer på OBU- og FVU-området i Nordjylland og
har driftsoverenskomst med en række aktører for at sikre en bred dækning. HF&VUC Nord ønsker at opsige
driftsoverenskomst med SOSU Nord (OBU udbud), TECHCOLLEGE (OBU udbud). Thy-Mors HF&VUC ønsker at
opsige driftsoverenskomst med AOF Region Nordjylland (OBU og FVU), idet disse partnere ikke igennem de sidste år
har gennemført undervisning, der svarer til minimumskravet.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsråd
godkender vedlagte høringssvar.

Sagsfremstilling
Ansvaret

Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord har ansvaret for ordblindeundervisning (OBU) og forberedende
voksenundervisning (FVU) i Nordjylland. Begge har indgået
driftsoverenskomster med en række andre aktører for at sikre en bred dækning og tilstrækkeligt udbud af undervisningen
og herunder nå ud til flere målgrupper. Det være sig erhvervsskoler, specialskoler, oplysningsforbund m.fl.

Den koordinerende rolle

Regionsrådet har en koordinerende rolle inden for OBU og FVU. Koordineringen vedrører både den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten, som samlet skal være tilstrækkeligt og varieret i forhold til målgrupper og geografi.
Bestyrelserne for VUC træffer den endelige afgørelse på baggrund af Regionsrådets høringssvar.

Uddannelseslandskabet ændrer sig som følge af EPX-reformen i 2030. Her skal ansvaret for FVU og OBU genplaceres.
Ansvaret forventes at blive placeret på en institution, som udbyder arbejdsmarkedsuddannelser (AMU). Organiseringen
med driftsoverenskomstpartnere forventes videreført for at sikre den brede dækning.

Opsigelse af driftsoverenskomster

De to voksenuddannelsescentre ønsker at opsigelse i alt tre driftsoverenskomster, fordi aktørerne ikke lever op til kravet
for minimumsaktivitet. Thy-Mors HF&VUC og HF&VUC Nord fører tilsyn med de aktører, der er indgået
driftsoverenskomst med i deres geografiske dækningsområde. Driftsoverenskomstparterne skal leve op til
minimumskravene, som er 5 og 2 årskursister på hhv. FVU- og OBU-området. Minimumskravene skal opnås i løbet af 2
år efter indgåelse af driftsoverenskomst. VUC’erne kan vælge at dispensere for minimumskravene.

SOSU Nord

SOSU Nords driftsoverenskomst på OBU-området er varslet opsagt, da SOSU endnu ikke har opnået minimumskravet.
SOSU Nord havde 0,5 årskursister i 2024 og 0,76 i 2025. Sosu Nord  blev først driftsoverenskomstpart i2024 (Bilag 7).

SOSU Nord søger om dispensation, så de kan fortsætte frem til 1. august 2027. Skolen forventer at kunne opnå
minimumskravet i løbet af det ekstra år.

Administrationen vurderer at SOSU Nords driftsoverenskomst ikke skal opsiges. Skolens OBU-aktivitet er målrettet
deltagere, som formodentlig ikke ville deltage i undervisning på anden institution. OBU er ofte også nødvendig for at
deltagerne kan gennemføre deres erhvervsuddannelser.

TECHCOLLEGE

TECHCOLLEGE har siden 2022 ikke haft FVU- eller OBU-aktivitet (Bilag 7), derfor er skolen varslet opsagt.

Tech College ønsker at udarbejde en plan for genstart af aktiviteten. Ambitionen er på sigt at kunne udbyde aktiviteterne.
En intern arbejdsgruppe undersøger tiltag, som kan styrke indsatsen. HF og VUC Nord siger, at Tech kan genansøge, når
de har opbygget deres kapacitet.



Administrationens vurderer, at driftsoverenskomsten med TECHCOLLEGE skal opsiges, idet der ikke har været deltagere
i flere år. Når det nye uddannelses- og institutionslandskab er faldet på plads, kan skolen genansøge om
driftsoverenskomst.

AOF Region Nordjylland

AOF Region Nordjylland er varslet opsagt på både FVU- og OBU-området. AOF Nordjylland gik konkurs i september
2023, men genopstod i oktober samme år, nu kaldet AOF Region Nordjylland.

AOF har senest haft FVU- eller OBU-aktivitet i Thy-Mors området i 2021 (Bilag 7). AOF Region Nordjylland vurderer,
at en opsigelse vil skævvride markedskoncentrationen; med opsigelsen vil en enkelt aktør stå tilbage i dækningsområdet
(HF og VUC THY-MORS). AOF Region Nordjylland ønsker at indgå i en dialogisk proces med Thy-Mors HF&VUC, og
appellerer til en genovervejelse af opsigelsen.

Administrationen vurderer, at driftsoverenskomsten med AOF Region Nordjylland skal opsiges pga. For lav aktivitet over
flere år. Administrationen opfordrer dog til at parterne indgår en dialog om det fremadrettede samarbejde omkring en bred
dækning i området. AOF Region Nordjylland vil senere kunne søge om muligheden for en driftsoverenskomst, når deres
kapacitet er bygget op, hvilket vil sikre et bredt geografisk og varieret udbud.

Politisk behandlingsplan

Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse - 2. juni 2026 
Forretningsudvalget - 15. juni 2026 
Regionsrådet - 22. juni 2026 

 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Miljø Mobilitet og Uddannelse anbefaler, at Forretningsudvalg og Regionsråd:

1. Godkender vedlagte høringssvar

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 2:

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse godkendte indstillingen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Høringssvar fra SOSU Nord

Høringssvar fra TECHCOLLEGE

Høringssvar fra AOF Region Nordjylland

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til HF&VUC Nord ift. SOSU Nord

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til HF&VUC Nord ift. TECHCOLLEGE

Udkast til Region Nordjyllands høringssvar til Thy-Mors HF&VUC ift. AOF Region Nordjylland

Data over deltagerantal



Punkt 18: Beslutning: Udvidelse af NT´s bestyrelse

1-30-75-3-26

Resumé

NT´s bestyrelse og repræsentantskab har godkendt vedtægtsændringer, så antallet af medlemmer i NT´s bestyrelse
udvides fra 9 til 13. Dermed vil alle nordjyske kommuner være repræsenteret.

De merudgifter på 165.000 kr., der er forbundet med vederlag til yderligere fire bestyrelsesmedlemmer, finansieres ved
tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Da Regionen ikke er en del af NT’s repræsentantskab, skal vedtægtsændringen også godkendes af Regionsrådet og
herefter af transportministeren og økonomi- og indenrigsministeren.

Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsrådet beslutter,
hvorvidt de forslåede vedtægtsændringer godkendes. 

Fra administrationen deltager konsulent Christian Twitchett under punktet.

Sagsfremstilling

På bestyrelsesmødet den 27. februar 2026 besluttede NT´s bestyrelse at igangsætte en proces, så samtlige nordjyske
kommuner vil være repræsenteret i NT’s bestyrelse. Dette betyder en udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
hvilket kræver ændringer til NT´s vedtægter.

Ændring af NT’s vedtægter kræver en godkendelse i NT’s bestyrelse, NT’s repræsentantskab samt Regionsrådet. Herefter
sendes vedtægterne til transportministeren og økonomi- og indenrigsministeren, der har en frist på 12 uger for indsigelser.

Den 27. april godkendte NT´s bestyrelse og repræsentantskab, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer, samt nogle
mindre tekniske ændringer til vedtægterne, og har nu fremsendt vedtægtsændringerne til godkendelse i Regionsrådet. NT
har fremlagt følgende proces for godkendelse af vedtægtsændringerne

27. april 2026 - NT´s bestyrelse og repræsentantskab
22. juni 2026 Regionsrådet
Juni/august 2026 Transportministeren og Økonomi- og Indenrigsministeren
September 2026 – Første møde i udvidet bestyrelse

Konkrete ændringer

Vedtægtsændringerne i forhold til udvidelse af bestyrelse er:

I § 14 ændres, at selskabet ledes af en bestyrelse på 13 medlemmer i stedet for 9 medlemmer samt at 10 medlemmer
af bestyrelsen udpeges af og blandt repræsentantskabet i stedet for 6 medlemmer.
Til § 14 tilføjes stk. 2 om, at Transport  og Boligministeriet har godkendt en udvidelse af selskabets bestyrelse.

Forslag til øvrige opdateringer i NT’s vedtægter samt protokollat 2 til vedtægterne

I § 24 præciseres, at NT’s direktion består af en administrerende direktør samt evt. yderligere et eller flere
medlemmer. Den nuværende formulering er ikke fyldestgørende i forhold til den organisering, der har været i
administrationen de seneste 15 år.
I bilag 1 til protokollat 2 opdateres oversigten over finansiering på ruteniveau, så den svarer til de faktiske forhold
fra køreplanskiftet i august 2026.

I bilag 1 ses forslag til ændringerne i NT´s vedtægter.

Konsekvenser af udvidelse af antal medlemmer af NT´s bestyrelse

En udvidelse af NT´s bestyrelse kan ikke få direkte indflydelse på Region Nordjyllands serviceniveau for den kollektive
trafik. Hver ejer bestemmer 100% sit eget serviceniveau for den kollektive trafik, de har i NT. Dvs. at NT´s bestyrelse
ikke kan beslutte, at øge eller reducere serviceniveauet for en enkelt kommune eller regionen. Dermed har antallet af
bestyrelsesmedlemmer ikke indflydelse direkte på regionens økonomi til selve kørslen i den kollektive trafik.



I tillæg til det Regionen betaler for selve kørslen, betaler vi også en forholdsvis andel af administrationsudgifterne i NT.
Dvs. at, hvis Regionen har 40% af al kørsel i NT, så betaler vi også 40% af administrationsudgifterne. Her kan Regionen
heller ikke forpligtes til at betale en større andel af administrationsudgifterne, end vi har af kørsel, jf. NT´s vedtægter, se
bilag 1.

Ved spørgsmål omkring retningslinjer for finansiering af NT, har Region Nordjylland vetoret.

Ved ikke-økonomiske beslutninger om strategisk retning, planer, politikker og værdier i NT kan ændret
bestyrelsessammensætning kan have indflydelse. Tænkte eksempler kunne være politikker omkring grøn omstilling, NT´s
strategier og mobilitetsplaner, interne politikker. 

Region Nordjylland finansierer ca. 40% af udgifterne i NT. Ved en evt. udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer,
vil vægten af de to regionale stemmer blive reduceret fra 22% til 15%. 

Økonomi

NT´s bestyrelse og repræsentantskab besluttede desuden, at størrelsen pr. medlem på de nuværende vederlag til
medlemmer af NT’s bestyrelse fastholdes under forudsætning af, at bestyrelsen udvides fra 9 til 13 medlemmer.
Merudgifterne på 165.000 kr. finansieres ved tilsvarende besparelser i NT’s administrationsomkostninger.

Pr. 1. januar 2026 har vederlagene følgende størrelse:

Formand:                                     82.261 kr. årligt.
Næstformand:                              54.840 kr. årligt
Bestyrelsesmedlemmer:              41.130 kr. årligt.

Fastlæggelsen af vederlagene blev i sin tid baseret på en skrivelse fra Indenrigsministeriet, der beskrev, at vederlaget for
en formand for et trafikselskab skal baseres på det skønnede tidsforbrug formanden har ved udførelse af sit hverv, og at
vederlaget sædvanligvis beregnes ud fra den timeløn, som et folketingsmedlem oppebærer. Det faste vederlag for
næstformanden blev fastlagt til et beløb svarende til 2/3 af vederlaget til formanden, og for medlemmer af bestyrelsen til
1/2 af formandens vederlag.

Politisk behandlingsplan

Udvalget for Miljø, Mobilitet og Uddannelses - 2. juni 2026
Forretningsudvalget - 15. juni 2026
Regionsrådet - 22. juni 2026

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at Miljø, Mobilitet og Uddannelsesudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet

1. Beslutter, hvorvidt de forslåede vedtægtsændringer godkendes. 

Beslutning fra Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 2. juni 2026, punkt 11:

3 af udvalgets medlemmer; Kenneth Hammer (I) Jakob Dyrman (V) og Susanne Flydtkjær (Ø)) stemte for at godkende de
foreslåede vedtægtsændringer og nævnte som et muligt kompromis, at udgifterne til de ekstra vederlag søges afholdt af
kommunerne og ikke af NT.

1 medlem, Gitte Bundgaard (Æ), stemte imod forslaget.

4 medlemmer, Peter Therkildsen (V), Hanne Korsgaard (A), Poul Kristensen (A) og Anne-Sofie Overgaard (F) tog
forbehold for endelig stillingtagen.

Per Møller deltog ikke under punktet.

Beslutning

Et flertal i Forretningsudvalget (A, B, C, F, V og Ø, i alt 10 medlemmer) indstiller, at Regionsrådet godkender en
udvidelse af NT's bestyrelse men på betingelse af, at evt. øgede omkostninger findes uden for NT's nuværende økonomi



og uden, at Region Nordjyllands bidrag ændres.

Et mindretal i Forretningsudvalget bestående af Gitte Bundgaard (Æ) stemte imod grundet økonomi og det forhold, at de
regionale stemmers vægt derved ville reduceres fra 22 % til 15%, samt at kommunerne allerede i dag kan deltage i
møderne.

Bilag

Forslag til ændring af NT's vedtægter, april 2026 1.0



Punkt 19: Lukket: Godkendelse af totalentreprenør og meddelelse af
anlægsbevilling på 185,5 mio. kr. til Patient og Barselshotel, Hospitalsbyen

1-60-70-595-24



Punkt 20: Orientering om flytning - Psykiatrien

1-40-72-1500-24

Resumé

Forretningsudvalget orienteres om beredskabsplaner ved udflytning til Hospitalsbyen.

Hospitalsdirektør Lars Dahl Pedersen, Aalborg Universitetshospital deltager under punktet.  

Sagsfremstilling
På baggrund af en alvorlig hændelse i Retspsykiatrisk Afdeling, Aalborg Universitetshospital, orienteres
Forretningsudvalget om beredskabsplaner og træning i alarmsituationer forud for flytningen til Hospitalsbyen. 
 
Hospitalsledelsen på Aalborg Universitetshospital vil i den forbindelse give en orientering om sagen.

Politisk behandlingsplan

 Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 15. juni 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning. Samtidig efterspørges en opfølgende skriftlig orientering på
baggrund af drøftelserne på mødet.



Punkt 21: Opfølgning på Børne- og Ungdomspsykiatrien

1-30-72-154-25

Resumé
Forretningsudvalget forelægges med jævne intervaller en orientering om udviklingen i ventetider og aktivitet i Børne- og
Ungdomspsykiatrien. 

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Hospitalsdirektør Lars Dahl, Aalborg Universitetshospital, deltager på punktet i Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling
Sager vedrørende psykiatri, herunder Børne- og Ungdomspsykiatrien, hørte i tidligere valgperiode under Psykiatri- og
Socialudvalget. Med den nye politiske struktur kan sager om psykiatri behandles enten i sundhedsrådene
(psykiatriområdet hører under Sundhedsråd Limfjorden, der skal inddrage Sundhedsråd Vendsyssel, når det er relevant) i
Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet, eller i Forretningsudvalget.

Som en del af Budget 2026 er det aftalt, at der skal udarbejdes en ny model for opfølgning på aktiviteten i Børne- og
Ungdomspsykiatrien, og at denne opfølgning skal forankres i Forretningsudvalget. Administrationen har på den baggrund
udarbejdet en ny opfølgningsmodel, som har til formål at understøtte en løbende opfølgning på centrale nøgletal
vedrørende patienternes ventetider samt udviklingen i aktivitet på området.

Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet Udvalget er den 9. juni 2026 blevet præsenteret for
samme datagrundlag som Forretningsudvalget. 

Administrationen vil på mødet i Forretningsudvalget den 3. august 2026, som efterspurgt af Forretningsudvalget,
præsentere modeller til at arbejde på andre måder til at nedbringe ventelisten, hvor der også tages højde for eventuelle
tiltag i forbindelse med Økonomiaftalen med Regeringen, som forventes indgået den 18. juni 2026.

Politisk behandlingsplan

Forretningsudvalget - 4. maj 2026.
Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet.
Forretningsudvalget - 15. juni 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Udvalg for Implementering af 10-årsplanen på Psykiatriområdet - 2026-2027, den 9. juni 2026,
punkt 7:

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Opfølgning på Børn- og Ungepsykiatrien FU 20260615



Punkt 22: Orientering

1-00-10-25

Beslutning

Følgende punkter blev nævnt under dette punkt på Forretningsudvalgets møde den 15. juni 2026:

1 Mads Duedahl gav en status for økonomiaftaleforhandlingerne med Regeringen.

2 Mads Duedahl fulgte op på og orienterede om drøftelser i kredsen af gruppeformænd.

 



Punkt 23: Underskrift af mødeprotokol

1-00-10-25
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