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Mødedeltagere

Sagsfremstilling

Organisationer i Udsatterådet:
Ann-Sofie Christensen - Social Sundhed
Jakob K. Andersen - Blå Kors
Jeanette Dam Kaastrup - Reden
Lene Højland Laursen - Kirkens Korshær
Morten Kjeldgaard Thygesen - Headspace
Patricia Egas - SAND

Regionale repræsentanter i Udsatterådet:
Malou Skeel - Regionsrådsmedlem
Lis Mancini - Regionsrådsmedlem
Lone Olsen - Regionsrådsmedlem
Lisbeth Kjær Lagoni - Aalborg Universitetshospital
Rikke Skuldbøl Nielsen - Aalborg Universitetshospital
Daniel Kjærgaard Simonsen - Sundhedsplanlægning
Maj-Britt Winther - Sundhedsplanlægning (sekretariat)

Gæster:
Anette Corydon - Aalborg Universitetshospital
Sarah Borup Jørgensen - Økonomi (deltog under pkt. 4)
Tina Maria Larsen - Aalborg Kommune (deltog under pkt. 5)

Afbud:
Flemming Riishøj - SIND
Guro Korterød - CSM
Lotte Hayes - Røde Kors
Charlotte Fuglesang - Regionshospital Nordjylland
Tina Gram Larsen - Psykiatrien
Tine Blach - Psykiatrien

BESLUTNING

Malou Skeel bød velkommen og oplyste om afbud + bød særligt velkommen til gæster og
nyudpegede. 

 



Godkendelse af dagsorden

RESUMÉ

Dagsordenen er sammensat af aktuelle og tidligere aftalte emner. 

INDSTILLING

Det indstilles, at: 

Udsatterådet godkender dagsordenen. 

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt. 



Gensidig orientering

RESUMÉ

Som tidligere besluttet anvendes dette dagsordenspunkt til mundtlig gensidig orientering
om emner af fælles interesse.

Sagsfremstilling

Blandt emner til gensidig orientering på mødet kan nævnes følgende: 

Hospitalsenhederne orienterer om status vedrørende etablering af flex teams

Administrationen orienterer om

Datoer for uddannelsestilbud i udsattefaglighed i hhv. forår 2026 og efterår 2026

Indledende orientering om påbegyndt arbejde med etablering af akuttelefon i
psykiatrien med afsæt i national beslutning. Dagsordenssættes på næste møde i
Udsatterådet

Status for udarbejdelse af lettilgængelig information om organisationernes tilbud i
form af lommekort til medarbejdere på hospitalsenheder.

Udsatterådets medlemmer orienterer derudover om øvrige relevante og aktuelle emner efter
behov. 

INDSTILLING

Det indstilles, at Udsatterådet: 

Tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Maj-Britt Winther orienterede om:

Datoer for uddannelsestilbud i 2026. UCN har imødekommet ønske fra hospitalerne
om, at to planlagte hold i efteråret 2025 pga. udflytning til Hospitalsbyen udskydes
til hhv. forår 2026 og efterår 2026.

Forårsholdet afvikles 23. + 24. marts samt 28. + 29. april

Efterårsholdet afvikles 22. +23. september samt 19. + 20. oktober

Varslede om akutpsykiatrisk telefon, hvor der kommer et oplæg om
implementeringen i Nordjylland på årsmødet i december. Annette Corydon
supplerede med sine erfaringer fra tilsvarende forberedelsesarbejde i Region
Midtjylland. Forberedelse handler især om struktur, kompetencer og afklaring til



andre tilbud og kompetencer. Malou Skeel orienterede om møde i Danske
Regioner, hvor politiet holdt oplæg om egen opmærksomhed på opgavedeling og
nytænkning. Dette afstedkom overvejelse om på et tidspunkt at invitere Politiet til at
holde oplæg i Udsatterådet. Rikke Skuldbøl Nielsen orienterede om initiativer, der
udspringer af sammenfletning mellem somatik og psykiatri - for at mindske pres og
uhensigtsmæssig brug af ressourcer.

Rundsendte og orienterede også om seneste version af lommekort til
hospitalsansatte - idéen med QR koder frem for beskrivelser sikrer relevant og
opdateret information. Kræver dog, at organisationerne er opmærksomme på
opdatering af deres hjemmesider. Sekretariatet understregede, at lommekortet i sin
nuværende form skal bringes i anvendelse med henblik på at indhente erfaringer,
herunder evt. også behov for justeringer og/eller udbygning med information om
andre tilbud. 

Morten Kjeldgaard Thygesen er ny repræsentant fra Headspace i Udsatterådet. Han er
centerchef for Headspace i Mariagerfjord og Hjørring kommuner. Morten orienterede om
aktuelle aktiviteter i Headspace, herunder nye tiltag. Der arbejdes blandt andet med at få
flere kommuner med. Morten oplyste desuden om, at alle regioner på nær Nordjylland
har en fremskudt regional medarbejder fra Psykiatrien ansat i Headspace. 

Ann-Sofie Christensen orienterede fra Social Sundhed, hvor man er optaget af hvervning
af nye brobyggere aktuelt, sker hvert år i september. Derudover orientering om
prøvehandling med UCN ift. studerende fra Hjørring og Thisted om, at de kan få bevilget
fravær, hvis de har en brobygningsopgave. Endelig om samarbejde med Flex Teams og
Psykiatrien omkring ambulant følgeskab og/eller følgeskab til aftaler på tværs af somatik
og psykiatri. 

Lene Højland Laursen orienterede fra Kirkens Korshær, som aktuelt blandt andet er
optaget af at hjælpe med ordentlig kost til socialt udsatte samt at sætte fokus på
tabubelagt vold mod børn. 

Jeanette Dam Kaastrup orienterede fra Reden, hvor man er optaget af
Værdighedsreform og helt lokalt onboarding af ny lokal leder i Aalborg. Stigende fokus på
grønlandske kvinder og bidrag til at yde juridisk bistand. 

Rikke Skuldbøl Nielsen orienterede om status for Flex Teams. De er kommet godt i gang
på alle matrikler. Der er især fokus på følgende tre indsatser: Sammenhæng og
koordinering af patienternes indsatser, videndeling og patientnær bistand til kolleger. 

Der var bredt ønske om, at der på næste møde i Udsatterådet sættes fokus på nationale
ændringer i §110 tilbud ift. begrænsninger på sundhedsindsatser for misbrugere.

 



Region Nordjyllands budget 2026

RESUMÉ

Tirsdag den 16. september 2025 blev der indgået forlig om budget 2026 for Region
Nordjylland. Budgetforligsteksten gennemgås med fokus på det afsnit, som specifikt
beskriver prioriteringer ift. socialt udsatte borgere og omtaler Udsatterådet.

Det relevante afsnit i budgetforliget er vedhæftet som bilag.

Sagsfremstilling

Forligsteksten om budget 2026 Region Nordjylland indeholder fra nederst side 9 til øverst side
11 et afsnit under overskriften "Hjælp og støtte til socialt udsatte borgere". Følgende elementer
indgår i afsnittet: 

Styrkelse af flex teams på hospitalerne med 2,5 mio. kr. 

Specifik bevilling til Reden på 2 mio. kr. til forsat drift af Sundhedsklinikken samt
Kvindelancen

Specifik bevilling til Røde Kors på 2,8 mio. kr. til driften af omsorgscenter Nordly i 2026

Fortsat drift af Udsatterådet - 0,2 mio. kr. Udsatterådet får i 2026 blandt andet følgende
opgaver

sparringspartner i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplan for udsatteområdet

inddragelse i drøftelserne i forbindelse med undersøgelse af muligheder for
etablering af et almen medicinsk tilbud uden tidsbestilling. 

Der skal i 2026 udarbejdes en samlet strategi, som skal sikre en mere systematisk og
langsigtet tilgang til dialog, partnerskaber og samskabelse med foreninger, frivillige og
øvrige aktører i civilsamfundet.

Endelig bemærkes, at tilbuddet om efter- videreuddannelse i udsattefaglighed i samarbejde
med UCN videreføres i 2026 og frem. 

 

 

 

INDSTILLING

Det indstilles, at Udsatterådet: 



Drøfter de fokusområder og konkrete opgaver i budget 2026, som direkte vedrører
Udsatterådet.

BESLUTNING

Malou Skeel indledte punktet med konstateringen af, at det er et godt budgetforlig for
2026, både pga. god økonomi og pga. bredest mulige forlig med opbakning fra alle
partier. 

Sarah Borup Jørgensen gennemgik hovedlinjer i budget 2026 og gennemgik lidt mere
detaljeret afsnit om hjælp og støtte til socialt udsatte borgere.

Der blev spurgt til, om efter-videreuddannelses tilbuddet fortsætter efter 2026. Svaret er,
at det vil være op til de kommende Sundhedsråd at beslutte.  

Lis Mancini understregede, at Udsatterådet har vist sin berettigelse. Opmærksomhed på
udsatte borgere rykker, så behov for fortsat fokus.

Lisbeth Lagoni fortalte om samarbejdet med Sygeplejeskolen og Aalborg Kommune om
fokus på den enkelte patient og imødekommelse af behov.

Daniel Simonsen trak linjerne tilbage til Udsatterådets kick-off konference og prioriterede
områder. Der er rykket på stort set alle områder, så der er opnået konkrete resultater. 

Jeanette Kaastrup kvitterede for opbakningen til Reden og samarbejdet med Region
Nordjylland. 

Ann-Sofie Christensen foreslog samarbejde med og oplæg fra Frivilligrådet. Sættes på
dagsordenen til næste møde. 

Status for Røde Kors Nordly også på dagsordenen næste gang

Malou Skeel kvitterede for Jakob Andersens opmærksomhed på kommunikation om
Udsatterådets arbejde og prioriteringer. Sekretariatet skal følge op.

 

 



Aalborg Kommunes Udsatteråd

RESUMÉ

Udsatterådet har tidligere besluttet at invitere til dialog med kommunale udsatteråd i
Region Nordjylland. På mødet indledes med Aalborg Kommune. Øvrige kommunale
udsatteråd vil blive inviteret på kommende møder. 

Sagsfremstilling

Centerchef Tina Maria Larsen fra Aalborg Kommune holder oplæg om kommunens udsatteråd
samt generelt samarbejde med frivillige og civilsamfundsorganisationer om indsatser for
udsatte borgere i kommunalt regi. 

INDSTILLING

Det indstilles, at Udsatterådet: 

Drøfter oplægget fra Aalborg Kommune.

BESLUTNING

Tina Maria Larsen holdt oplæg med særlig fokus på Aalborg Modellen. Oplægget er
vedhæftet som bilag til referatet. Hun påpegede, at et særligt kendetegn ved modellen er,
at mange organisationer er inviteret med helt ind i maskinrummet. 

Tina Maria fremhævede Gadens Huse som et eksempel, der spiller direkte ind i
Værdighedsreformen.

Samarbejdsperspektiver på tværs af kommunale og regionale Udsatteråd var også et
fokuspunkt. Fordelen herved kunne være, at man får et større helhedsperspektiv på
indsatser, behov herfor og indbyrdes sammenhænge. 

Udsatterådet drøftede, hvordan udfordringen med at samarbejde tættere region og
kommune imellem kan se ud i en ny struktur. Det handler blandt andet om at have blik for
forskellige grader af udsathed. Psykisk sygdom og misbrug er én ting, der er andre typer
af udsathed. 

 



Udsatterådet i ny politisk struktur

RESUMÉ

Sundhedsreformen medfører mange nye opgaver, herunder tilpasning af den politiske
struktur. Specifikt i forhold til Udsatterådet er der udarbejdet et udkast til ny ramme for
rådet og en ændret sammensætning.

Det er Regionsrådet, der træffer beslutning om nedsættelse og sammensætning af et
Udsatteråd.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen betyder i Region Nordjylland blandt andet følgende: 

Regionsrådet reduceres fra 41 til 25 medlemmer

Der oprettes to Sundhedsråd, hhv. Sundhedsråd Limfjorden og Sundhedsråd Vendsyssel

Den politiske udvalgsstruktur tilpasses

Der lægges op til, at der også i den nye struktur skal være et Udsatteråd i Region Nordjylland,
og det foreslås at få karakter af et såkaldt paragraf 17, stk. 4 udvalg. Det betyder blandt andet,
at udvalget er af midlertidig karakter - hvilket det dog godt kan være i en hel valgperiode på fire
år. Samtidig understreges den rådgivende funktion i denne type udvalg. 

Det er det nye Regionsråd, som træffer beslutning, dels om der skal nedsættes et Udsatteråd i
den nye valgperiode, dels hvordan sammensætningen skal være. Beslutningen forventes
truffet i januar 2026. 

Det nuværende Udsatteråd har mulighed for at fremsætte ønske om nedsættelse af et nyt
Udsatteråd og give sit input til sammensætningen af dette.  

 

INDSTILLING

Det indstilles, at: 

Udsatterådet drøfter nedsættelse af et Udsatteråd i den kommende nye struktur,
herunder giver sit input til rådets sammensætning. 

 

BESLUTNING

Behandlingen af punktet var ikke mulig at nå på mødet. Malou Skeel opfordrede til, at alle



rådsmedlemmer til næste møde 16. december tænker over, hvordan man ønsker et
Udsatteråd sammensat i en kommende ny struktur. 

 



Eventuelt

BESLUTNING

Malou Skeel mindede om, at når Udsatterådet mødes næste gang, tirsdag den 16.
december, vil det markere afslutningen på Udsatterådets første funktionsperiode. 
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