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Punkt 2: Orientering om bzeredygtig mobilitet til Hospitalsbyen

1-60-72-1-25
Resumé

5.000 ansatte flytter til Hospitalsbyen. Dialog med ansatte har vist stort behov for at arbejde med alternativer til privatbil,
iser grundet skaeve medetider og manglende busforbindelser 1 weekender.

Der er foretaget justeringer af buslinje 954X og planlagt tidligere weekendafgang for Plusbus, sé ansatte kan na frem til
morgenvagter. Et statsligt finansieret cykelprojekt underseger potentialet for cykelpendling og bidrager med viden om
behov for overdekket og aflast cykelparkering.

En informationskampagne med titlen "Gren vej" skal informere ansatte, patienter og parerende om muligheder for
kollektiv transport, samkersel og cykling — bade fysisk og digitalt.

Det indstilles, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med flytningen af ca. 5.000 ansatte til Hospitalsbyen har Regional Udvikling i 2025 haft teet og udbytterig
dialog med medarbejdere, tillidsreprasentanter og flyttekoordinatorer om transportbehov og -muligheder, herunder
bearedygtige alternativer privatbil. Det star klart, at transport er et centralt tema for mange — bade i1 forhold til medetider,
komfort og beredygtighed.

Udfordringer og behov

o Skave medetider, iser tidlige vagter, matcher ikke altid den eksisterende buskersel.
o Weekendkereplaner gor det vanskeligt at benytte kollektiv transport.
* Mange ansatte eftersporger overdaekket og aflast cykelparkering.

Lesninger i samarbejde

I samarbejde med Aalborg Kommune og NT er der igangsat flere tiltag:

e Justering af 954X: Giver mulighed for at komme til Hospitalsbyen kl. 6 pa hverdage — relevant for ca. 250 ansatte
hver dag.

o Tidligere start for Plusbus i weekenden: Planlagt ankomst kl. 6.42, s& ca. 700 ansatte kan na frem til kl. 7-vagten i
enten lordag eller sendag.

¢ Cykelprojekt 100% finansieret af statslig pulje: Undersagger potentialet for cykelpendling og kortlaegger nuvarende
transportmenstre. Projektet bidrager ogsd med input til udmentning af budgetmidler til cykelparkering.

Informationskampagne: Gren vej

Sammen med NT, Aalborg Kommune og fallestillidsrepreesentanter lanceres kampagnen "Gren vej", som skal:

¢ Informere ansatte om alternativer til at kere alene i bil.

¢ Fremhave muligheder for bus, samkersel og cykling.

o Primeert sikre synlighed for de ansatte bade fysisk og digitalt fx 1 garderobeomrader, kantine o.l. men ogsé gennem
"wayfinding" til busser i samarbejde med NT.

o Ogsé patienter og parerende vil blive informeret om transportmuligheder fx via skeerme i busser, ved stoppesteder,
informationsskranken og gennem frivillige pa hospitalet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning



Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.



Punkt 3: Godkendelse: Horing, implementering af Fremtidens Kollektive
Trafik fase 3

1-30-75-3-25
Resumé

NT har nu sendt tredje og sidste fase at Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) i hering. Andringerne har driftsstart til august
2026.

NT, v. Ole Schleemann, direkter for Kunder & Drift, har tidligere preesenteret endringerne for Udvalget for Regional
Udvikling og Innovation pd medet d. 8. september.

Administrationen indstiller at Udvalget for Regional Udvikling og Innovation godkender udkastet til heringssvar.

P& medet deltager Christian Twitchett fra administrationen.

Sagsfremstilling

NT har netop sendt kereplaner, med driftsstart august 2026, i hering. Her iblandt er ogsa endringerne der bliver lavet i
forbindelse med FKT fase 3.

Zndringerne blev praesenteret af NT for Udvalget for Regional Udvikling og Innovation, pa udvalgsmedet d. 8.
september.

Implementeringen af fase 3 omfatter:

Rute 61: Aalborg — Aalestrup

Rute 951X: Aalborg — Aars — Farsg
Rute 957X: Hobro — Aars — Legster
Rute 52: Aalborg — Aars — Aalestrup
Rute 57: Hobro — Aars — Lagster
Rute 111: Aars — Logster — Fjerritslev

e o o o o o

Der planlegges folgende andringer i rutestrukturen og serviceniveauet, rute 61 fastholder nuvarende serviceniveau, men
vil fremadrettet betjene et nyt stoppested ved Haverslev Pendlerplads.

Rute 951X opgraderes med timesdrift alle ugens dage mellem Aalborg og Farseg, samt halvtimesdrift i myldretiden
morgen og eftermiddag pa hverdage. Derudover etableres opgraderede faciliteter pa udvalgte stoppesteder.

Rute 57 konverteres til expresbus rute 957X med timesdrift alle dage mellem Hobro og Legster. Der vil dog fortsat vaere
tre daglige afgange pa den oprindelige rute 57 i myldretiden, mellem Logstor og Aars, for at imedekomme behov blandt
uddannelsessggende.

Rute 52 reduceres i antal afgange til og fra Aalestrup, idet omradet fremadrettet betjenes mere effektivt gennem samspil
med ovrige ruter.

Rute 111 overtager betjeningen mellem Logster og Fjerritslev fra rute 57. Der fastholdes de nuvaerende 11
hverdagsafgange i hver retning mellem Logster og Fjerritslev.

Andringerne folger planen for FKT (se bilag 1) der tidligere er godkendt i Regionsradet i 2023. Administrationen har
ingen bemarkninger og indstiller at udvalget godkender udkastet til horingssvar, se bilag 2.

Kareplansprocessen er vedhaftet i bilag 3.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalget for Regional Udvikling og Innovation

1. Godkender udkastet til heringssvar.



Beslutning
Et flertal af Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.
Gitte Bundgaard (&) var imod indstillingen, idet hun ikke kan tilslutte sig fase 3 af Fremtidens Kollektive Trafik.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Heringsopelg til Fremtidens Kollektive Trafik
Udkast til heringssvar til NT's hering af kereplaner 2026

Kereplanproces K26



Punkt 4: Godkendelse: Udmentningsplan Kultur

1-31-76-52-24
Resumé

Kulturplan 2024-27 danner rammen og satter retningen for de indsatser der igangsattes pa Kulturomradet. Hvert ar
udformes en udmentningsplan som et forslag til fordeling af midlerne pé kulturomréadet. Forslag til udmentningsplan
2026 skal ses i lyset af Sundhedsstrukturkommissionen og de @ndringer denne betyder for kulturindsatsen i Region
Nordjylland. Som en del af Sundhedsstrukturkommissionen overgér Region Nordjyllands kulturindsats fra 2027 til
kommunerne. I 2026 er der séledes afsat et reduceret budget pa 3 mio. kr. til kulturomradet.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation anmodes om at godkende forslag til udmentning af kulturmidlerne 2026.

Fra administrationen deltager kulturkonsulent Anders Stensgaard Jensen under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Udmentning af kulturmidlerne haenger sammen med Kulturplan 2024-27 og de mal, den adresserer. Midlerne soges
udmentet pa en méde, der bedst muligt sikrer opfyldelse af Kulturplanens mal. Ligeledes tages den nye situation pé
kulturomradet i betragtning i forhold til udmentningen af kulturmidler i 2026.

Administrationen foreslar, at midlerne i 2026 udmentes til folgende aktiviteter:

Der er hos centrale samarbejdspartnere en begrundet forventning om Region Nordjyllands deltagelse i folgende aktiviteter
12026.

o Kulturkanten/Den Regionale Kulturaftale: Der afsattes 500.000 kr. til Region Nordjyllands deltagelse i aftalen i
2026. De nordjyske kommuner har givet tilsagn om at forsette samarbejdet i Kulturaftale Nordjylland i en ny aftale
for 2026-28. Administrativ og Politisk Styregrupper har godkendt udkast til ny aftale — og denne foreligges de
deltagende kommuner til godkendelse i lobet af efteréret. I aftalen fastholdes de hidtidige indsatsomréder:

1. Nordjysk sammenhangskraft og synlighed. Her skal der arbejdes med at:
= Udforske den nordjyske fortelling og identitet
= (Jge borgernes muligheder for at mede kunsten og kulturen, skabt i Nordjylland
= Bringe kulturarven og de historiske landskaber og landemeerker i spil.
2. Bern og unges made med kunst og kultur. Her skal der arbejdes med at:
= Give barn og unge i hele Nordjylland adgang til kunst og kultur — bade som tilskuer og som aktiv
deltager
= Styrke mulighederne indenfor kulturel talentudvikling, badde som ung, vaekstlagsakter og for dem der
arbejder med talentudviklingen
= Fortsaette udviklingen af unge kulturmiljoer og -fellesskaber.
3. Kultur og sundhed. Her skal der arbejdes med at:
= igangsatte projekter, der fokuserer pa faglig brobygning, der skal 4bne dere i kommunernes
administrationer for varige og effektfulde samarbejder pa tvers af sektorer ogsd med regionen via
sundhedsradene
= At understetter netveerk mellem akterer fra bade kultur og sundhedsomradet, s& der opstar nye
relationer, gensidig faglig forstaelse og konkrete kompetencer
= Der udvikles klare koncepter, der kan skaleres pa tveers af flere kommuner og region i partnerskaber
med negleaktorer.

Stettebelabet til Kulturaftale Nordjylland reduceres pé grund af mindre Kulturbudget i 2026 1 Region Nordjylland. Den
samlede aftaletekst vedleegges i bilag.

o Kulturmedet: Der afsattes 500.000 kr. i tilskud til Kulturmedets sekretariat til gennemforelse af og udvikling af
arets kulturmede. Ligeledes afsattes der 50.000 kr. til Region Nordjyllands aktiviteter pd Kulturmedet. Disse
aktiviteter soges gennemfort i samarbejde med Kulturaftalens sekretariat og evt. de andre jyske regioner.

Strategiske indsatser

e Kultur i Neerheden - Kulturpunkt: Der afsattes 860.000 kr. I indsatsen indeholder udgifter til aktiviteter i 11 nye
lokalomréder — (lokalomrader der endnu ikke er udpeget), netvarks- og inspirationsmeder, seminar med henblik pé
forankring i de nordjyske kommuner og afslutnings arrangement for alle de involverede. Fokus for indsatsen er, at



flere nordjyske lokalomrader skal udvikles ved at skabe og styrke inkluderende fzllesskaber med fokus pa kunst og
kultur samt forankring. Se mere i bilag.

o Kultur og sundhed: Der afsettes 1.250.000 kr. til initierede indsatser hvor fokus er pa forankring og implementering
af kunst og kultur i sundhedsvasnet og pa sundhedsuddannelserne. De konkrete aktiviteter bliver forelagt RUI som
forslag ved udvalgsmede foréret 2026.

Der er budgetteret med 3 mio. kr. til Kulturomréddet. Med momsrefusion bliver det til 3,16 mio. kr. som er disponeret pa

de ovenstéende poster. I tilfeelde af restmidler overfores disse til de initierede indsatser under Kultur og Sundhed eller
Kulturpunkt - i andet halvar af 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation
1. Godkender forslag til udmentning af kulturmidlerne 2026

2. Godkender Region Nordjyllands deltagelse i Kulturaftalen i 2026
3. Godkender plan for Kulturpunkt 2026

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Kulturpunkt 2026

Den Nordjyske Kulturaftale 2026-28



Punkt 5: Beslutning: Kapacitetsfastsettelse pa de gymnasiale uddannelser

1-30-76-196-24
Resumé

Fra efteraret 2025 har Regionsradet ansvaret for at fastsette kapaciteten pa de nordjyske gymnasier for det efterfelgende
skolear (stx, hf, hhx, htx og Pre-Ib). Indtil nu har det endelige ansvar ligget hos Berne- og Undervisningsministeriet med
inddragelse af regionsradets lokale perspektiv.

I den nye proces udmelder Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en regional ramme, herefter fastsaetter
Regionsradet kapaciteterne pa den enkelte skole eller afdeling. Regionsradet fastsatter bade de forelgbige kapaciteter
ultimo 2025, og de endelige kapaciteter i foraret 2026, hvor det undersgges om den rettidige segning giver anledning til
enkelte justeringer. Regionsradet skal dog have STUKs godkendelse i de tilfeelde, hvor der ikke er ansggergrundlag til en
kapacitet pd minimum 84.

Chefkonsulent Louise Wagner, Regional Udvikling, deltager under behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling
Ansvar og proces

Siden de nuvaerende elevfordelingsregler blev indfert i 2022, har Regionsradet veret inddraget i kapacitetsfastsattelsen
pa gymnasierne. Det endelige ansvar for at fastsatte kapaciteten pa de enkelte skoler og afdelinger har dog ligget hos
Barne- og Undervisningsministeriet.

Ansvarsfordelingen er nu @&ndret. Det betyder, at Regionsrddet nu har ansvaret for at fastsette bade de forelgbige
kapaciteter og de endelige kapaciteter. Opgaveoverdragelsen folger af lovgivningen og galder forud for skoleéret
2026/2027 og fremover. Der fastsattes kapacitet pa alle offentlige udbud af den almene studentereksamen (stx), den
merkantile studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toarige hf samt det indledende &r péa den
internationale studenterecksamen (Pre-Ib).

I den nye proces fastsetter Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) en maksimal kapacitetsramme for de fem
ovennevnte gymnasiale uddannelser Nordjylland. Herefter fastsatter Regionsradet den forelgbige kapacitet for hver
institution eller afdeling inden for den maksimale ramme. Kapaciteten fastsattes for to &r, dog med mulighed for arlige
justeringer. Derfor er det forventningen at kapaciteterne i skolearet 2027/2028 vil ligne dem, der nu fastsattes for
kommende skolear 2026/2027. STUK forventer ogsa, at regionerne fastsatter kapaciteter for det kommende skoleér, som
ikke adskiller sig markant fra de endelige kapaciteter i indevarende skolear — bade hvad angéar opadgéende og
nedadgéende retning. De foreslaede kapaciteter ligner siledes de kapaciteter, vi kender fra i &r. Dog er der enkelte
justeringer — enten drevet af skolens eget enske om en lavere kapacitet, som det eksempelvis er tilfeldet for Aalborghus
Gymnasium eller fordi segetallet tilsiger en hgjere kapacitet, som det er tilfeeldet pa Hasseris Gymnasium. Kapaciteten er
sat 1 hele klasser (af 28 elever), medmindre skolerne har ensket noget andet. Dette er gjort af hensyn til skolernes
okonomi. Der er taget udgangspunkt i segetallet 2025, og kapaciteten svarer langt de fleste steder til nermeste hele
klasser over sogetallet, dog med lidt mere luft til HTX og HHX. (Se bilag 1 som skitserer kapacitetsprocessen og de
hensyn, der skal ligge til grund for kapacitetsfastsattelsen).

De endelige kapaciteter fastleegges, nar den rettidige segning er kendt. Her kan der veere behov for at justere kapaciteten
pa enkelte skoler og afdelinger, inden kapaciteterne udmeldes til skolerne og elevfordelingen finder sted. Dette ansvar
ligger ogsé hos Regionsradet. Justeringen skal sikre, at elevfordelingen kan gennemferes inden for geeldende regler og
hensyn. Forud for beslutning om eventuelle justeringer har regionen mulighed for at lave tre datakersler hos Styrelsen for
It og Laering. Her kan man afpreve hvad forskellige kapaciteter pa enkelte institutioner betyder for elevfordelingen - bade
ift. prioritetsopfyldelsen og muligheden for at understotte at ansggerne gér lokalt.

Rammen og den nordjyske befolkningsudvikling

STUK har udmeldt en overordnet ramme, som tager udgangspunkt i de endelige kapaciteter fra foraret 2025 plus fire hele
klasser pa hver uddannelse. Der er saledes rigeligt med pladser i rammen. Stram kapacitetsstyring er dog et overordnet
hensyn i kapacitetsfastsattelsen, og derfor laegger administrationens oplaeg ikke op til brug af hele rammen. Dette skyldes
dog ogsé den nordjyske demografi, hvor der ikke er noget, som peger i retning af behovet for en hejere kapacitet 1 det
kommende skoleér. Ungetallet falder og i 2026 er der 265 farre 16-arige end 1 2025. (Se bilag 2 med rammen, skolernes
indmeldinger og administrationens forslag til kapacitet)

Kapaciteten pé enkelte skoler ma dog ikke spande ben for at understotte det decentrale uddannelsesudbud. Det betyder, at
der nogle steder er brug for en lidt hgjere kapacitet, for at sikre plads til alle lokale ansggere, mens der inde i Aalborg er



behov for en kapacitet, som dels skal forsege at holde lokale ansogere lokalt, dels skal sikre at der er tilstreekkelig med
plads til ansggere fra Aalborgomradet (Se bilag 3 som uddyber forholdene i Aalborg og omegn).

I de tilfzelde hvor Regionsradet gnsker en kapacitet under 84 pa en institution eller afdeling (samlet set hvis der er flere
gymnasiale uddannelser pa adressen), skal disse kapaciteter godkendes af STUK. De steder, kapaciteten settes under 84,
er alle steder, hvor ungetal og segemenstre ikke taler for en hejere kapacitet. Det er samtidig steder, hvor STUK de
seneste tre ar har fastsat en kapacitet under 84. (Se bilag 4 med de 7 afdelinger, hvor administrationen foreslar en
kapacitet under 84)

Skolernes ensker

Gymnasierne har indberettet deres begrundede kapacitetsensker til regionen, og administrationen har inviteret alle
gymnasierne til bilaterale moder for at drefte kapacitet, sagning og fordeling. Det er et tilbud, som de fleste skoler har
taget imod, og meder giver mulighed for en god dialog om den kommende proces og skolerne forventninger.

Skolerne er generelt realistiske om, hvor mange elever, der skal vere kapacitet til p4 deres skole, baseret pa ungetal og
segemenstre. Der er stor ro om kapacitetsprocessen og generelt tillid til, serligt decentralt, at kapaciteten vil blive justeret
undervejs, s der er plads til lokale unge.

Administrationens anbefalinger
1) Tilstreekkelig lokal/decentral kapacitet

Der skal vaere nok kapacitet lokalt, bade til 1. prioritets-ansaggere og til dem, der skal fordeles fra overansegte gymnasier,
primert i Aalborg.

2) Balance i Aalborg

Kapaciteterne i Aalborg, saerligt pa stx og hhx, skal sikre en mild opbremsning i segning mod Aalborgskolerne, s&
decentrale anseggere ikke pr. automatik kan forvente at fa plads pa de mest sggte gymnasier. Derudover skal kapaciteten i
Aalborg fastsettes, sd elevfordelingen kan gennemfores inden for gaeeldende regler og hensyn, herunder med det
opmerksomhedspunkt at to af skolerne de senere &r har haft en segning, der overstiger hvad skolen har fysisk plads til.

3) HF-hensyn

De nordjyske sogemenstre pa HF peger ikke i retning af, at elevfordeling er nedvendig. Der er ikke skoler, som tiltraekker
en meget stor del af hf’erne, som det ses péd eksempelvis stx. Derudover er det ikke hensigtsmassigt, at hf-kapaciteterne
medferer fordeling mellem hf pd VUC og hf pa almene gymnasier. P4 hf-omradet er der desuden det serlige, at
kapaciteten stort set aldrig passer med det endelige antal elever. Det skyldes, at kapacitetsfastsattelsen tager
udgangspunkt i rettidige ansegere, og pa hf seger mange efter ansegningsfristen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsridet

1. Godkender forslaget til forelebige kapaciteter, herunder anmoder STUK om kapacitet under 84 pa en rekke sma
institutioner og afdelinger.

Beslutning
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Proces og hensyn
Kapacitetsindstillinger for 2026 og 2027
Kapacitet i Aalborg

Kapacitet under 84



Punkt 6: Godkendelse: Horingssvar vedr. @ndret stedlig placering af
grundforleb 2 til procesoperater

1-33-70-1307-24
Resumé

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperateruddannelsen. De udbyder den
selv i Aalborg, og har en tidsbegrenset udlansaftale af Grundforleb 2 (GF2) med EUC Nord. Aftalen leber fra sommer
2024 til sommer 2026.

En rekke virksomheder i Skagen har bedt AMU Nordjylland om at udbyde GF2 og de to forste dele af hovedforlgbet i
Skagen. Formalet er at fastholde medarbejdere 1 beskaftigelse, udnytte seesonlukninger konstruktivt samt sikre en tat
kobling mellem skole- og praktikperioder.

Regionsradet skal heres ved @ndret stedlig placering. Efterfolgende skal AMU Nordjylland sende deres ansegning til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet inkl. heringssvar fra andre skoler og Regionsrad.

Administrationen indstiller at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller overfor Forretningsudvalg og
Regionsrad at godkende vedhaftede horingssvar.

Sagsfremstilling
Baggrund

AMU Nordjylland har sendt en hegringsanmodning til Regionsradet vedr. @ndret stedlig placering af grundforleb 2 til
procesoperator. AMU ensker at aendre sin stedlige placering af uddannelsen og lave et udbud i Skagen (bilag 1). En raekke
virksomheder i Skagen ensker at sikre en stabil tilgang af kvalificeret arbejdskraft og ensker at fastholde og
videreuddanne medarbejdere lokalt. De har henvendt sig til AMU Nordjylland med ensket om et udbud i Skagen af
grundforleb 2 og de to forste dele af hovedforlabet af procesoperateruddannelsen. Virksomhederne ensker et forleb, som
tilpasses de forhold som kendetegner procesindustrien i Skagen, som kan gennemfores taet pa virksomhederne og i teet
kobling til deres produktions- og sasoncyklus (bilag 2). Virksomhederne og AMU Nordjylland har indgéet en aftale, som
etablerer et gensidigt forpligtende partnerskab, der styrker kompetenceforsyningen til aftalens virksomheder, Scandic
Pelagic A/S, Frederikshavn Forsyning A/S, Skagen, Skagen Salmon og FF Skagen(bilag 3). Konkret skal uddannelsen
foregé hos Scandic Pelagic.

AMU Nordjylland er den eneste skole i Nordjylland, som har udbudsret til procesoperater-uddannelsen. Det gaelder bade
grundforleb og hovedforleb. AMU har dog siden august 2024 haft et udlédn af GF2 til EUC Nord. Udlanet er
tidsbegraenset til august 2026, og begranser udlaegningen til to GF2 optag. Det ene optag er afviklet og det andet er
planlagt til at starte 3. november 2025. EUC Nord oplyser, at de havde 7 elever pa det farste optag, og AMU Nordjylland
oplyser, at overgangen til efterfolgende hovedforleb hos AMU i Aalborg for nuvarende er ikke eksisterende (bilag 4).

Regler pd omrddet

AMU Nordjylland har ret til at udlane sin udbudsret til en anden skole og har ret til at &ndre den stedlige placering af
uddannelsen. En @ndret stedlig placering kan bade betyde, at institutionen flytter sit udbud (og dermed stadig kun har ét
udbudssted) eller udstrakker sit udbud til et andet stedligt omréde (og dermed far flere udbudssteder). Det kan enten vere
til en adresse, hvor institutionen i forvejen rdder over ejendommen, eller en ny adresse, hvor institutionen lejer lokaler hos
anden akter.

Nér en skole ensker at &ndre sin stedlige placering, skal andre godkendte og berarte udbydere i omrédet heres. Derfor har
AMU Nordjylland indhentet heringssvar fra EUC Nord. Derudover skal Regionsradet heres i kraft af sin koordinerende
rolle pd uddannelsesomradet. Dette geelder dog kun for grundforlebene.

EUC Novrds horingssvar

EUC Nord har udarbejdet et horingssvar, der ikke statter AMU Nordjyllands planer om et udbud af
procesoperatgruddannelsen i Skagen (bilag xx). EUC Nord beskriver en bekymring for, at udbuddet vil undergrave
mulighederne for at gennemfoere savel procesoperateruddannelsen som den beslaegtede industrioperateruddannelse pa
EUC Nord. Derudover papeger de, at utallige erhvervsuddannelser gennemferes med grundforleb pé én skole og
hovedforleb pé en anden. Det mener EUC Nord ogsa kan lade sig gere for ovennavnte Skagen-virksomheder, og skolen



tilbyder at gennemfore grundforlebet pé et udlan af udbudsretten fra AMU, ganske som de gor nu (se AMU's haringsbreyv,
EUC Nords heringssvar og AMU's kommentarer til horingssvaret i bilagene 5, 6 og 7).

Den videres proces

Da EUC Nord, som heringsberettiget part, ikke er enig i den @&ndrede stedlige placering, skal AMU Nordjylland
foreleegge sagen for STUK, som herefter tager stilling til et udbud i Skagen.

STUK oplyser til administrationen, at de ikke har en fast praksis i tilfeelde, hvor der foreligger en udlansaftale, som skolen
med udbudsret ikke gnsker at forlaenge, samtidig med at skolen selv gnsker at oprette et udbud i samme geografiske
omrade.

Administrationens vurdering

Administrationen mener ikke, der er behov for flere udbud af grundforleb 2 til procesoperater i Vendsyssel.
Administrationen heefter sig dog ved, at udlansaftalen mellem AMU Nordjylland og EUC Nord er tidsbegranset, at den
udlegber ved udgangen af dette skolear, og at volumen pé optaget pA EUC Nord er ret begrenset. Nogle af udfordringerne i
denne sag ift. stedlig placering kan séledes tilskrives timingen for AMU Nordjyllands ansegning.

Administrationen finder det dog betaenkeligt, at virksomheder peger pa bestemte skoler til at udbyde de uddannelser, som
virksomhederne har brug for. Det risikerer at gge konkurrencen blandt skolerne og kan medfere, at flere skoler opretter
mindre, lokale afdelinger og udbud langt fra hovedadressen i stedet for at samarbejde med geografisk beliggende
erhvervsskoler om et udlan af udbudsretten.

Administrationen er ogsa opmearksom pa, at mange erhvervsuddannelser er beslegtede og langt hen ad vejen samlases.
Dette gor det muligt for erhvervsskolerne at udbyde mindre uddannelser, som ville vaere omkostningstunge at afvikle som
selvsteendige forleb. Denne mulighed ber ikke undergraves ved flere, sma lokale afdelinger og selvstaendige udbud.

Administrationen sé helst, at et fremtidigt udbud i Skagen loftes i faellesskab af de to erhvervsskoler. AMU Nordjylland
afviser dog denne mulighed, hvilket vil medfere, at det virksomhedsnare udbud i Skagen ikke oprettes. Derfor vurderer
administrationen, at AMU Nordjylland skal have lov til at udbyde uddannelsen til procesoperater i Skagen, i et taet

samarbejde med virksomhederne. Det er dog helt centralt, at udbuddet far s& fa konsekvenser som muligt for EUC Nords
udbud af uddannelsen til industrioperater. Se forslag til heringssvar i bilag 8.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet

1. Godkender vedlagte heringssvar.

Beslutning

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen under forudsatning af, at heringssvaret (inden
fortsat politisk behandling) tilfgjes en formulering om, at Regionsradet stotte beror pa en konkret vurdering af sagen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

HORINGSANMODNING til regionsradet - eendret stedlig placering
UDDANNELSESFORLOBET overblik

Underskrevne partnerskabsaftaler

Bemerkning om udlegning til EUC Nord inkl udleegningsaftale
Heringsbrev til EUC Nord

Heringssvar fra EUC Nord

Notat vedr. EUC Nords heringssvar

Udkast til heringssvar fra Regionsradet



Punkt 7: Orientering: Ekstern evaluering af Sundhedsinnovationspuljen

1-11-235-24
Resumé

Udvalget for Regional Udvikling og Innovation besluttede pa sit mede i december 2024, at der skal gennemfores en
ekstern evaluering af sundhedsinnovationspuljen, der sa vidt det er muligt vurderer de sundhedsekonomiske effekter af de
afsluttede projekter. Evalueringen er foretaget af Dansk Center for Sundhedstjenesteforskning, AAU.

Administrationen indstiller, at Udvalget godkender at evalueringen er udarbejdet i overensstemmelse med kommissoriet
for opgaven og tager orienteringen til efterretning.

Fra administrationen deltager specialkonsulent Thomas Kampmann under punktet.

Sagsfremstilling
Baggrund

I folge beslutning i Udvalget for Regional Udvikling og Innovation pa medet i december 2024 er der gennemfort en
ekstern evaluering af Sundhedsinnovationspuljen, der vurderer de sundhedsekonomiske effekter af de afsluttede projekter.
Evalueringen er foretaget af Dansk Center for Sundhedstjenesteforskning, Aalborg Universitet. Evalueringen er
gennemfort i to faser, baseret pa dels spergeskemaundersggelser blandt de omfattede projekter og dels dybdegéende
interview med 7 udvalgte projekter.

En sammenfatning af evalueringens resultater er vedlagt som bilag 1.
Fase 1

Evalueringens fase 1 tager udgangspunkt i 32 afsluttede innovationsprojekter. Evaluering af fase 1 konkluderer at
sundhedsinnovationspuljen har initieret en raekke lovende projekter, der har demonstreret potentiale for at forbedre
patientbehandlingen, effektivisere driften og forbedre arbejdsmiljeet. Der peges pa: borgernare effekter, aget fleksibilitet,
storre patientinvolvering, bedre adgang til data og effekter der effektiviserer driften og friger ressourcer. Endelig
fremhaves forbedret arbejdsmiljo for personalet, som skaber arbejdsglaede og mindre stress, fleksibilitet og styrket
tveerfagligt samarbejde.

Pa baggrund af gennemgangen af projekterne konkluderede evaluator, at der ikke kan gennemfores en stringent
businesscase pa alle projekterne. Evaluator udvalgte derfor nogle fa projekter til en udvidet analyse for at kunne give et
billede af de sundhedsekonomiske effekter.

Fase 2

I denne del af evalueringen var 7 projekter udvalgt til en dybdegiende analyse med henblik pa at f4 en mere detaljeret
vurdering af de sundhedsegkonomiske effekter.

Evalueringen paviser at de syv projekter samlet set har haft markante positive sundhedsekonomiske effekter, primaert
gennem bedre ressourceudnyttelse, feerre unedige indlaeggelser og reduktion af driftsomkostninger. Projekterne har
desuden vist, at selv relativt smé bevillinger kan udlese betydelige driftsgevinster, ndr de mélrettes teknologier og
arbejdsgange med stor skalerbarhed. De gkonomiske effekter spaender fra konkrete dokumenterede besparelser til mere
indirekte gevinster som effektivisering af arbejdsgange og reduceret pres pa akutte beredskaber

Et gennemgéende trek er, at Innovationspuljens bevilling ofte har veret afgarende for at igangsette og gennemfore
projekterne ved at kunne levere den initiale finansiering. Herudover fremhaves det at flere projekter har vearet i stand til
at tiltreekke yderligere finansiering fra andre kilder.

Konklusion

Evaluator konkluderer, at man har forsegt at udarbejde en sundhedsekonomisk vurdering af den samlede effekt af puljens
projekter med udgangspunkt i de 7 udvalgte projekter, og at man er tilfredse med resultatet. Det er sdledes evaluators
vurdering at evalueringen giver et sandfaerdigt billede af de sundhedsekonomiske effekter i projekterne stottet af
sundhedsinnovationspuljen.



Samlet set viser evalueringen, at Region Nordjyllands Innovationspulje har haft en betydelig og positiv indvirkning pé
innovation i sundhedsvasenet. Puljen har ikke blot bidraget til skonomiske besparelser og forbedret patientbehandling,
men ogsa fremmet en kultur af innovation og risiko-villighed. Den har vist sig at veere en verdifuld investering i
fremtidens sundhedsvesen.

Samlet set peger evalueringen saledes pa, at investeringerne gennem Sundhedsinnovationspuljen har bidraget til

lgsninger, der giver mere sundhed for pengene — bade gennem direkte omkostningsreduktioner og gennem varige
forbedringer af drifts- og behandlingskapacitet i det nordjyske sundhedsvasen.

Kommunikation og dialog

Administration vil kommunikere resultaterne af evalueringen bredt ud, bade internt via personalenet og eksternt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation:

1. Godkender at evalueringen er udarbejdet i overensstemmelse med kommissoriet for opgaven
2. Tager orientering om den eksterne evaluering af sundhedsinnovationspuljen til efterretning.

Beslutning
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen og tog orienteringen til efterretning.
Udvalget besluttede, at evalueringen skal deles med hele Regionsradet.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Sammenfatning af ekstern evaluering af Sundhedsinnovationspuljen
Udkast til evalueringsrapport fasel

Udkast til evalueringsrapport fase2



Punkt 8: Godkendelse: Temaramme for Sundhedsinnovationspuljen

1-11-185-24
Resumé

Omkring 1/3 af Sundhedsinnovationspuljen implementeres under en temaramme. Temaet for 2024 var RN's engagement i
Life Science City Aalborg.

Administrationen indstiller, at temarammen fra 2024: "Styrkelse af indsatser vedr. Life Science City" ligeledes danner
ramme om anvendelse af 2025-midlerne.

Fra Administrationen deltager projektleder Gorm Simonsen under punktet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedsinnovationspuljen har to indsatser, dels medfinansiering af projekter efter ansggning (ca. 2/3) og dels
medfinansiering af projekter under en temaramme, godkendt af Regionsradet (ca. 1/3). 1 2024 blev temaramme godkendt
med felgende indstilling: "temaet for indsatser under sundhedsinnovationspuljen i 2024 skal omhandle RN's engagement i
Life Science City Aalborg og Regional Innovation Valley."

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation (RUI) har haft en ferste dreftelse af temaramme for 2025 under
Sundhedsinnovationspuljen pa mede 3. marts under overskriften "Styrket innovationskraft i Region Nordjylland" med
fokus pé eksterne innovationssamarbejder om udvikling og implementering af nye teknologier.

Efter en droftelse i direktionen leegger administrationen op til, at temarammen for 2024 med fokus pé Life Science City
Aalborg viderefores i 2025 med henblik pé at opretholde momentum i arbejdet med at udvikle et levende
innovationsdistrikt omkring Hospitalsbyen.

Konkrete indsatser
Det foreslas, at der ivaerksattes konkrete indsatser, der pa forskellig vis bidrager til at styrke Hospitalsbyen - og omradet
omkring - som et steerkt innovationsdistrikt. Indsatserne omfatter to hovedaktiviteter:

¢ Udvikling af services og faciliteter til test og demonstration som raekker ud til akterer lokalt og internationalt. Det
drejer sig blandt andet om at kvalificere de varditilbud, som Region Nordjylland kan tilbyde i forbindelse med
samarbejde om innovation. f.eks. Trial Nation, Dyrestald mv. Det drejer sig desuden om etablering af et Living Lab
for offentlig-privat innovation som er abent for alle sundhedsakterer i Nordjylland. Endelig er der fokus pé
biokemiske laboratorier mv. som er et lovende vakstomrade.

* Udvikling af services og faciliteter, som retter sig mod at skabe et levende miljo omkring Hospitalsbyen i det
ostlige Aalborg. Indsatsen kan bygge videre pa resultaterne af pilotprojekt, som pt. gennemfores af forskere ved
AAU. Der vil dels vere tale om analyser af enskede faciliteter for medarbejdere, patienter og parerende som RN
ikke kan/ma etablere, og dels vere skitseprojekter om f.eks. helende haver, medesteder og fysisk sammenhang pa
tveers af omrédet mv. Analyser og skitseprojekter planleegges samlet i en visionsplan, som grundlag for en langsigtet
udvikling af omradet, hvor alle relevante akterer samarbejder om at udfolde visionen.

De konkrete projekter, der udmentes af Direktionen, aftales med de relevante parter med gennemforelse i 2026 og 2027.

Okonomi

12025 er der fra puljen reserveret 1 mio. kr. Dertil kommer tilbageleb fra tidligere projekter pa ca. 1 mio. kr. I alt kan
investeres omkring 2 mio. kr. i de foreslaede indsatser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkender:

1. At temarammen for Sundhedsinnovationspuljen fra 2024 viderefores i 2025.



Beslutning
Et flertal af Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.
Gitte Bundgaard (&) var imod indstillingen.

Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.



Punkt 9: Orientering

1-33-76-696-24

Sagsfremstilling

Under dette punkt orienterer administrationen om:

¢ Magade med Berne- og Undervisningsministeriet
e Vedtegtsendringer i Norddanmarks EU-kontor

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Administrationen orienterede desuden om status pa processen vedr. Strategi for Fremtidens Togdrift.
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.

Kim Edberg og Jens-Henrik Kirk deltog ikke under behandlingen af punktet.



Punkt 10: Eventuelt

1-33-76-696-24
Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 11: B-punkt: Orientering: Emner til kommende meoder i Udvalg for
Regional Udvikling (fast punkt)

1-33-76-696-24
Resumé

I det vedhaftede bilag orienteres Udvalg for Regional Udvikling og Innovation om emner til kommende udvalgsmeder.
Udvalget bedes tage orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet 9. januar 2023 behandlede Udvalg for Regional Udvikling og Innovation et vejledende arshjul for
udvalget. Udvalget besluttede, at arshjulet fremover skal pa udvalgets dagsordener som et fast B-punkt.

Arshjulet udarbejdes af administrationen for at skabe overblik og fremdrift i udvalgets arbejde, og beskriver, hvornir
sager forventes at skulle behandles politisk i udvalget og er et dynamisk dokument, som lgbende opdateres af

administrationen. Erfaringen viser desuden, at der i lobet af aret opstar aktuelle sager. Arshjulet er vedlagt som bilag.

Udvalgsmedlemmer kan under dette dagsordenspunkt - eller under punktet "Eventuelt" - tilkendegive ensker til
kommende dagsordenspunkter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orienteringen til efterretning.
Kim Edberg deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Oversigt over emner til RUI 2025 - dynamisk érshjul



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol
1-33-76-696-24

Indstilling

Udvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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