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Punkt 1: Lukket: Godkendelse - Region Nordjyllands
Sundhedsberedskabsplan 2025

1-30-72-68-25



Punkt 2: Orientering - Forbrugsopfelgning for hospitalerne
1-2-570-24

Resumé

Forretningsudvalget praesenteres for den seneste forbrugsopfelgning for hospitalerne.

konomichef Rune V. Herslund deltager under behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget besluttede i august 2023, at der skulle udarbejdes en ménedlig opfelgning pa gkonomien for de
somatiske hospitaler. Forbrugsopfelgningen er siden udarbejdet og fortsaettes i 2025. Den er udvidet til ogsa at omfatte
Psykiatrien.

Administrationen udarbejder en méanedlig forbrugsopfelgning i starten af hver maned, som prasenteres s tidlig som
muligt for Forretningsudvalget. Forbrugsopfelgningen fokuserer pé forbrugsudviklingen pa de tre hospitaler inden for
udvalgte omrader holdt op imod budgetniveauet og tidligere ars forbrugsniveau. Forbrugsopfelgningen skal betragtes som
et supplement til kvartalsrapporterne, men indeholder ikke kommentering og kvalitative vurderinger fra de respektive
enheder.

Afslutningsvis preesenteres ogsé opfelgning pé udvalgte aktivitetsparametre.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager forbrugsopfelgningen til efterretning
Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Forretningsudvalget ensker en orientering om, hvordan der arbejdes med at nedbringe fx engangsudstyr og andre
baeredygtighedstiltag pa hospitalerne.

Bilag

Forbrugsopfelgning - 190kt25



Punkt 3: Godkendelse - Forste udmentningsrunde vedr. budget 2026 samt
udmentning af midler i budget 2025 til nedbringelse ventetiden pa de
somatiske hospitaler

1-21-78-1-25
Resumé

I forleengelse af budgetforliget for Budget 2026 foreleegges hermed de forste udmentninger til godkendelse.

Der fremlaegges desuden forslag fra Sundhedsudvalget til godkendelse af udmentning af midler i Budget 2025 til
afvikling af ekstraordiner indsats for at nedbringe ventetiden pa de somatiske hospitaler.

Sagsfremstilling

Den 16. september 2025 er der indgéet forlig om Region Nordjyllands budget for 2026. Budgetaftalen ”Sammen om
fremtiden” er endeligt vedtaget ved Regionsradets 2. behandling den 29. september 2025.

Vedlagte notat vedrerer udelukkende den tekniske udmentning af indsatser, omprioriteringer og reduktioner i
budgetaftalen. I tilleeg til den tekniske udmentning

arbejder hospitaler og gvrige driftsomrader med lokale tilpasninger af forbruget til de nye budgetrammer 1 2026 gennem
omstillingsplaner mv.

Pé sundhedsomradet afsettes i alt 278 mio. kr. til finansiering af nye indsatser og udgiftsafdeekning. Heraf udmentes
224.,9 mio. kr. i ferste udmentningsrunde, mens de
resterende 53,1 mio. kr. reserveres til senere udmentning, nér der foreligger klarhed over midlernes anvendelse.

Finansieringen af Budget 2026 tilvejebringes af:

raderum i @konomiaftale 2026, +266,2 mio. kr.
administrative omprioriteringer, +11 mio. kr.
regulering af bloktilskudsneglen, -41 mio. kr.
Udvidelse af plasmaproduktion, +5 mio. kr.
Digital verdiskabelse, +10 mio. kr.

Politiske omprioriteringer for +26,8 mio. kr.

I notatet indgér ligeledes en oversigt over endringer vedr. Regional Udvikling, som blev besluttet med budgetforliget.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 besluttede aftalepartierne desuden at afseatte midler til en ekstraordinar
indsats for at nedbringe ventetiderne pa de somatiske hospitaler. Der er afsat 10 mio. kr. 1 2025, som finansieres gennem
omplacering af tilsvarende forventede uforbrugte midler i Psykiatrien.

Sundhedsudvalget behandlede et udmentningsforslag den 7. oktober og indstiller til Forretningsudvalget, at det
godkendes, at midlerne udmentes pé folgende vis:



Hospital/Omrade Antal patienter Mio. kr.
Aalborg Universitetshospital 1.240-1.640 7,2

Neurologi 200 1,0
Urologi 40 0,6
Ortopaedkirurgi 100-300 3,5
Kardiologi 200-400 1,1
Radiologi 700 1,0

Regionshospital Nordjylland 1.950 -2.000 2,8

Diabetes / Endokrinologi 550-600 1.1
Lungemedicin 900 1.1
Reumatologi 500 0,6

Samlet Region Nordjylland 3.190 - 3.640 10,0

Indstilling
Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender udmentning af engangsbevilling i budget 2025 pa 7,2 mio. kr. til Aalborg UH og 2,8 mio. kr. til
Regionhospital Nordjylland til afvikling af ekstraordiner indsats for at nedbringe ventetiden. Bevillingerne
finansieres gennem omplacering fra Psykiatrien.

2. Godkender udmentningsforslag for sundhedsomradet vedr. budget 2026 som beskrevet i bilag 1.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Der tilfojes et bilag fra medet i Sundhedsudvalget den 7. oktober 2025, punkt 7, "Ekstraordiner nedbringelse af
ventetiden i somatikken" i forbindelse med frigivelsen af protokollen.

Bilag
Udmentningsnotat forste runde - Budget 2026-150kt2025

Punkt 7 Bilag 1 Ekstraordiner indsats til nedbringelse af ventetiden i somatikken



Punkt 4: Lukket: Godkendelse - Praksissag

1-30-72-100-25



Punkt 5: Godkendelse - @konomisk ramme til indsatser i sundhedsklynger i
2026

1-30-72-240-24
Resumé

Regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner indgik den 11. juni 2021 en aftale om narhed og
sammenhang (Sundhedsklynger). Med etableringen af Sundhedsklyngerne modtog Region Nordjylland 8,2 mio. kr. via
bloktilskud i henholdsvis 2022 og 2023. Uforbrugte midler er genbevilliget, hvorfor der i 2025 er et samlet budget 2025
pa ca. 3,8 mio. kr. Der forventes at hensta 1,1-1,3 mio. kr. uforbrugte klyngemidler i 2025. Administrationen indstiller, at
Forretningsudvalget godkender, at der i budget 2026 reserveres tilsvarende 1,261 mio. kr. fra puljen til genbevillinger,
samt bevilliger midlerne i puljen til videreferelse af sundhedsklyngeindsatser til de indsatser, som klyngerne har meldt ind
til videreforelse 1 2026.

Sagsfremstilling

Regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner indgik den 11. juni 2021 en aftale om nearhed og
sammenhang (Sundhedsklynger). Som en del af aftalen blev det aftalt, at regioner og kommuner prioriterer i alt 80 mio.
kr. 12022 og 80 mio. kr. i 2023. Med henblik pa etablering af Sundhedsklyngerne blev Region Nordjyllands bloktilskud i
2022 og 2023 samlet opreguleret med ca. 8,2 mio. kr., som svarer til Region Nordjyllands andel af de i alt 80 mio. kr., der
i alt er prioriteret fra regionerne til Sundhedsklyngesamarbejdet. I en erkendelse af lovgrundlaget for de nye
sundhedsklynger forst var pa plads medio 2022 og de nye sundhedsklynger derfor ferst kunne pabegynde udmentningen
af midlerne i 2. halvar 2022, blev der fra national side abnet op for at evt. forbrugte bidrag til klyngerne fra perioden i den
enkelte kommune eller region kunne viderefores til efterfolgende &r. Regionsradet godkendte den 31. marts 2025
genbevilling af 3,8 mio. kr. i budget 2025.

Sundhedsklyngerne har folgende forventede forbrug i 2025:

Sundhedsklynge Midt: 1,75-1,85 mio. kr.
Sundhedsklynge Vest: 0,25-0,30 mio. kr.
Sundhedsklynge Syd: 0,0 mio. kr.

Sundhedsklynge Nord: 0,50-0,55 mio. kr.

Samlet har sundhedsklyngerne séledes et forventet forbrug pé 2,5-2,7 mio. kr. 1 2025, hvorfor der pa nuverende tidspunkt
forventes ca. 1,1-1,3 mio. kr. uforbrugte sundhedsklyngemidler i 2025.

Med budget 2026 blev der afsat en pulje til videreforelse af sundhedsklyngeindsatser pa 1 mio. kr., mhp. at viderefore de
gode initiativer der er iverksat i sundhedsklyngerne i overgangsaret 2026.

Samlet forventes der saledes 2,1-2,3 mio. kr. til videreforelse af sundhedsklyngeindsatser i 2026.
Sundhedsklyngerne har meldt felgende indsatser ind til videreferelse i 2026:

Sundhedsklynge Midt

Det er en forudsatning, at der skal vaere en 50/50 finansiering af projekterne mellem henholdsvis regionen og
kommunerne. De angivne belgb nedenfor er séledes den regional halvdel af finansieringen i 2026. Aalborg og
Jammerbugt Kommuner har afsat midler til at indgé i projekterne med 50/50 finansiering.

¢ Henvisning og vedligeholdelse af superviseret gangtraning ved Claudicatio Intermittens
Formalet er at gge gangdistance og mindske smerter ved at forbedre blodcirkulationen, hvilket kan udskyde eller
forhindre behovet for medicinsk eller kirurgisk behandling. Tidlig henvisning fra almen praksis sikrer tidlig indsats
og bedre forebyggelse.
Evalueringen viser, at borgerne opnar bedre helbred og livskvalitet, bl.a. gennem aget bevagelighed, lettere daglige
aktiviteter og farre smerter, angst og depression.

Behov for gkonomi til viderefarelse af projektet i 2026: 361.000 kr.

¢ Gla:D ryg, treening af patienter med kroniske lenderyg smerter
Formélet er at tilbyde et struktureret treeningsforleb med patientuddannelse til borgere, der ikke har ressourcer til at



opsege privat behandling.
Evalueringen viser markante forbedringer i muskelstyrke og udholdenhed, feerre smerter, bedre bevagelighed og
oget livskvalitet. Der ses ogsa reduktion i angst og depression.

Behov for gkonomi til videreferelse af projektet 1 2026: 391.000 kr.

¢ Gadelage, ulighed i den somatiske behandling af patienter med psykiske lidelser
Formaélet er at forbedre adgangen til sundhedsydelser for socialt udsatte, sarbare, hjemlase og misbrugere, som
sjeeldnere opsager egen laege, men har markant hgjere risiko for akutte og somatiske indlaeggelser. En gadelaege og
gadesygeplejerske opsgger borgerne i miljoet flere gange om méneden.
Evalueringen viser, at indsatsen har forbedret malgruppens adgang til sundhedstilbud og eget lighed i sundhed.
I Aalborg er der etableret en gadelegeordning, mens Jammerbugt har valgt en model med en borgernar
sygeplejerske, der samarbejder med praktiserende laeger og opseger borgerne i hjemmet og pa varesteder.

Behov for gkonomi til videreforelse af projektet i 2026: 119.000 kr.

¢ Geriatri paA kommunale pladser
Formaélet er at sikre sammenhangende og kvalitetsfyldte forleb for @ldre skrabelige borgere med hgj risiko for
ungdig indleeggelse, overbehandling og udredning. Indsatsen giver direkte adgang til geriatriske leegefaglige
kompetencer for borgere, almen praksis og kommunale sundhedsprofessionelle. Projektet afproves mellem Region
Nordjylland og Aalborg Kommune — Jammerbugt Kommune kobles pé efter preveperioden.

Behov for gkonomi til videreferelse af projektet i 2026: 940.000 kr.
Sundhedsklynge Vest

I Sundhedsklynge Vest har man aftalt at opbruge de kommunale klyngemidler forst og bruge de regionale efterfalgende.
Der er derfor ikke lagt op til en 50/50 finansiering af videreferelse i 20226, da kommunerne har finansieret en sterre andel
i opstarten af projektet. Det angivne belob nedenfor deekker saledes hele udgiften til videreforelse af projektet i 2026.

¢ Indleggelse hjemme
Formalet med projektet er sikre gode patientforleb for @ldre borgere med komplekse helbredsudfordringer ved at
tilbyde behandling tet pa borgeren nermilje gennem et styrket tvaersektorielt samarbejde ml. Aalborg UH Thisted,
Morsg Kommune, Thisted Kommune og Den Prachospitale Virksomhed.
Projektet har gennem det seneste ar gjort sig erfaringer med at indleegge og feerdigbehandle eldre og skrebelige
patienter i eget hjem — i dette tilfalde pé et pleje- eller afklaringscenter. Erfaringerne viser gode patientforlab og et
styrket tvaerfagligt og tvaersektorielt samarbejde.

Behov for gkonomi til viderefarelse af projektet i 2026: 300.000 kr.
Sundhedsklynge Syd
Sundhedsklynge Syd har ikke meldt et projekt ind til videreferelse i 2026.
Sundhedsklynge Nord

Det er en forudsaetning, at der skal vaere en 50/50 finansiering af projekterne mellem henholdsvis regionen og
kommunerne. De angivne belgb nedenfor er séledes den regional halvdel af finansieringen i 2026.

o Tveersektoriel diagnostik
Formaélet med projektet er at styrke det neere sundhedsvasen gennem tidligere og mere praecis diagnostik af
patienter pa tveers af sektorer.
Projektet omfatter bl.a. anvendelse af POCT-udstyr (Point-of-Care Testing), udvikling af tveerfaglige arbejdsgange,
opsatning af relevant udstyr samt samarbejde mellem almen praksis, kommuner (Brenderslev og Lase) og
Regionshospital.

Behov for gkonomi til videreforelse af projektet i 2026: 150.000 mio. kr.

Det forventede samlede behov for gkonomi til videreforelse af projekter i 2026 er dermed 2.261 mio. kr., jf. tabellen
nedenfor.



. Dkonomi
Sundhedsklynge |Projekt (regional andel)
Midt Henv1snlpg og Vedllgehold§lse af superviseret 361.000 kr.
gangtrening ved Claudicatio Intermittens
Midt Gla:D ryg, treening af patienter med kroniske 391.000 kr.
leenderyg smerter
Midt Gadel.aege, ulighed i d_en so_matlske behandling 119.000 kr.
af patienter med psykiske lidelser
Midt Geriatri pd kommunale pladser 1,0 940.000 kr.
Vest Indleeggelse hjemme 0,3 300.000 kr.
Nord Tversektoriel diagnostik 150.000 kr.
I alt 2.261.000 kr.

Med udgangspunkt i et forventet mindreforbrug i 2025 pa ca. 1,1-1,3 mio. kr., indstiller administrationen, at
Forretningsudvalget godkender, at der reserveres 1,261 mio. kr. af puljen til genbevillinger (30,2 mio. kr.) i budget 2026
til finansiering af sundhedsklyngeindsatser i 2026. Sammen med 1 mio. kr., som er afsat i budgetaftalen for 2026, vil der
sdledes samlet vaere 2,261 mio. kr. tilgaengelige 1 2026 til videreforelse af initiativer i sundhedsklyngerne, svarende til de
forventede udgifter i 2026.

Der vil som vanligt vaere en samlet politiske godkendelse af genbevillinger i det nye budget ultimo februar/primo marts
2026 pa baggrund af det endelige regnskabsresultat for 2025. Administrationen vil i den forbindelse foresla en korrektion
af genbevillingen pa 1,261 mio. kr., hvis det endelige mindreforbrug i 2025 adskiller sig vasentligt fra den nuvarende
forventning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Godkender, at der udmentes 1,261 mio. kr. af puljen til genbevillinger og andre tekniske reguleringer til anvendelse
i sundhedsklyngerne i 2026.

2. Godkender videreforelse af de 1 sagsfremstillingen navnte initiativer til en forventet udgift pa 2,261 mio.
kr., som finansieres fra konto vedr. sundhedsklyngeindsatser i 2026.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 6: Lukket: Godkendelse - Udlejningssag

1-23-2-41-24



Punkt 7: Godkendelse - Delegering af kompetencer vedr. opgaver knyttet til
kapacitetsfastsaettelse og elevfordeling

1-33-76-1-25
Resumé

Opgaven med at fastsatte kapaciteten pa de gymnasiale uddannelser overdrages til regionerne forud for skoleéret
2026/2027. Der skal bade fastsattes forelabige kapaciteter ved arsskiftet samt endelige kapaciteter, nar segningen er
kendt. Herudover fortsatter Regionsradets nuveerende opgaver relateret til elevfordeling.

En raekke af opgaverne, knyttet til kapacitetsfastsattelse og elevfordeling, er styret af meget korte tidsfrister og flere
opgaver er af administrativ karakter og leses gennem personner sagsbehandling og forvaltningsretlige afgerelser.

Administrationen indstiller derfor, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller over for Forretningsudvalg
og Regionsrad at godkende vedhaftede plan for delegering af kompetencer vedr. opgaverne knyttet til
kapacitetsfastsattelse og elevfordeling.

Sagsfremstilling

Regionsridets ansvar

Fra skoleéret 2026/27 er det Regionsradets ansvar at fastsette kapaciteten pa de gymnasiale uddannelser. Opgaven
overdrages som folge af lovgivningen om elevfordeling. Opgaven har de forste tre ar af elevfordelingsaftalen ligget hos
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), dog med inddragelse af Regionsradet.

Regionsradet skal séledes fra efteraret 2025 fastsatte kapaciteterne pa de gymnasiale uddannelser inden for en maksimal
kapacitetsramme, som STUK udmelder. Som udgangspunkt skal Regionsradet fastsatte kapaciteten for to ar ad gangen,
dog med mulighed for arlige justeringer. Der skal fastsaettes kapacitet pa den almene studentereksamen (stx), den
merkantile studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toarige hf samt det indledende &r péa den
internationale studenterecksamen (Pre-1B).

Regionsradets opgaver

Regionsradet skal fastsaette bade forelabige og endelige kapaciteter. De forelabige kapaciteter skal fastsattes med
udgangen af 2025 og udmeldes til skolerne ved arsskiftet. Disse fastlaegger den politiske linje for elevfordelingen og giver
skolerne mulighed for at planleegge kommende skoleér ift. ressourcer. Skolerne indmelder relevante oplysninger, som der
er brug for processen.

De endelige kapaciteter fastsetter Regionsradet i foraret, nar den rettidige segning er kendt. Det forventes, at der her vil
veere tale om enkelte justeringer ift. den forelebige kapacitet. Justeringen sker pa baggrund af ansggernes ensker og
skolernes rammer, og justeringen skal sikre, at reglerne for elevfordeling kan overholdes i praksis (sdsom at de fleste
ansegere far deres forsteprioritet, at flest muligt kan fordeles af algoritmen mv).

Senest 1. maj udmelder Regionsradet de endelige kapaciteter til skolerne. Inden den dato har Regionsradet mulighed for
tre datakersler hos Styrelsen for It og Leering for at undersege, hvad enkelte kapacitetsjusteringer betyder for den
efterfolgende elevfordeling. Denne proces indeholder en raekke meget korte tidsfrister (ned til tre dage). Derfor foresléar
Administrationen, at beslutningen uddelegeres til udvalget, som fastsetter de endelige kapaciteter pa et sarligt
udvalgsmede.

Fra primo marts til primo september har Regionsradet en raekke opgaver, som fremover er identiske med opgaverne i dag.
Disse opgaver har indtil nu veret delegeret til Administrationen, da der er tale om personnar sagsbehandling og
forvaltningsretlige afgerelser med meget korte frister for opgavelasningen. Det drejer sig eksempelvis om
forrangsvurdering, héndtering af ansegere, som algoritmen ikke har kunnet finde plads til, genoptagelsessager og
behandling af de ansegere, som sgger efter tidsfristen. Der holdes tet dialog med formandskabet i processen.

Se bilag 1 for foresléet delegering pa alle omréderne.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 3:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Jens-Henrik Kirk (C) deltog ikke under sagens behandling.



Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender den vedlagte plan for delegering af kompetencer vedr. opgaverne knyttet til kapacitetsfastsattelse og
elevfordeling.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Delegering_overdragelse af kapacitetsfastsaettelse2025



Punkt 8: Orientering - Opdateret drejebog for arbejdet med
sundhedsreformen i Region Nordjylland

1-30-72-284-24
Resumé

Forretningsudvalget prasenteres for en fornyet status pa arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Det sker i
form af en opdatering af drejebogen for arbejdet, der blev udarbejdet forst pa aret pd Forretningsudvalgets efterspergsel.

Drejebogen rummer nationale og regionale milepzle i forberedelsen og gennemforelsen af reformen i Nordjylland. Den
opdateres lgbende i takt med, at lovgivning og aftaler falder pé plads, og arbejdet skrider frem.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager status pa reformarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Drejebog for sundhedsreformen i Region Nordjylland

Pé Forretningsudvalgets efterspergsel blev der i foraret 2025 udarbejdet en drejebog med milepale for forberedelse og
gennemforsel af reformen i Region Nordjylland. En drejebog, der opdateres lobende i takt med reformarbejdet. Seneste
udgave, der er opdateret pr. september 2025, er vedlagt.

Drejebogen indledes med en overordnet tidslinje for aftaler og lovpakker, der er og forventes at blive indgaet, fremsat og
vedtaget i perioden 2025-2027 fulgt af en oversigt over indholdet i de enkelte lovpakker samt en kort skitsering af
hovedelementerne i "Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen", der blev indgaet mellem regeringen,
Danske Regioner og KL 25. maj 2025.

Derefter folger det arbejdsoverblik, der indtil videre arbejdes efter i Region Nordjylland. Overblikket bestar af otte spor,
der er direkte udledt af sundhedsreformen:

Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsrad
Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar
Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

Flytning og bortfald af dele af regionens gvrige opgaver

Nye nationale centre

Styrket almen praksis

National sundhedsplan

Indferelse af kronikerpakker

I drejebogen er hvert spor overordnet beskrevet, hvorefter der folger en tidslinje med nationale og regionale milepele for
implementeringen. Som noget nyt er desuden indsat en oversigt med beskrivelse af de forskellige driftsscenarier, der
eksisterer (og kan kombineres pa forskellig vis) i forbindelse med flytningen af opgaver fra kommunerne, jf. spor 2
ovenfor (side 11 i drejebogen).

Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor, som ogsé fremgér af arbejdsoverblikket, og som ogsa
kort er beskrevet i drejebogen. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens administrative organisation til bl.a.
reformens linjer, samt de HR-opgaver, der folger af reformen, og som gor sig geeldende pa tvaers af flere af de otte spor
ovenfor.

Lovarbejde

Implementering af reformen indeberer lobende lovaendringer i lebet af 2025 og 2026 - opdelt pé vedtagelsen af fire
lovpakker. Den forste lovpakke blev vedtaget den 11. juni 2025 og omhandler bl.a. ny regionsstruktur og sundhedsrad,
overgangsbestemmelser ifm. bl.a. de forberedende sundhedsrad og lovforslag om styrket almen medicin (fordeling af
leeger, ydernumre, klinikformer og gkonomisk stette til yderomrader).

Lovpakke II er opdelt i IIA og IIB. Lovpakke IIA rummer bl.a. opgaveflytninger/-bortfald, nationale centre, national
sundhedsplan og nersundhedsplan. Den var i hering fra 4. juni til 2. juli 2025 fulgt af en supplerende hering 5. september
til 18. september 2025, og regionerne har afgivet faelles heringssvar. Lovpakke [IB rummer bl.a. ny aftalemodel for
almenmedicinske tilbud. Den var i hering 1. juli til 21. august 2025 - og ogsé her afgav regionerne fzlles heringssvar.
Heringsprocessen har senest medfert, at regeringen og PLO har landet en falles forstaelse af reformen af de almen


https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

medicinske tilbud. For bade lovpakke I1A og IIB afventes nu fremsettelse af lov med henblik pa vedtagelse - forventelig i
lgbet af andet halvar 2026.

Lovpakke III (om ny finansieringsmodel for regionerne) og lovpakke IV (om bl.a. kronikerpakker, frit valg og
patientrettigheder og folkesundhedslov) forventes at folge, s de kan vedtages i henholdsvis forste og andet halvar af
2026.

Lebende status
Forretningsudvalget og Regionsradet far lobende status pé arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Bl.a. pd
temameder for Regionsridet, og i forbindelse med konkrete sager indenfor enkelte af reformsporene, nér der er behov for

politisk dreftelse eller stillingtagen specifikt til det enkelte spor. Derudover bliver drejebogen lgbende fremlagt (som nu) i
en opdateret udgave, nér det er relevant med en bred status pa sundhedsreformen i Region Nordjylland.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Drejebog_Sundhedsreform_september 2025 - FU



Punkt 9: Godkendelse - Horing af forslag til tillaeg nr. 1 Holmgaard til
Réstofplan 2024

1-35-71-2-5-25
Resumé

Pa Regionsradsmedet den 28. april 2025 blev det besluttet, at administrationen skulle starte processen med henblik pa at
udlaegge interesseomrade Holmgaard i Mariagerfjord Kommune til graveomréade i et tillaeg til Rastofplan 2024.

Sagen har nu veret i hering ved bererte myndigheder m.v. i 8 uger. Der kom i alt 5 heringssvar i forbindelse med
haringen. P4 baggrund af heringssvar, afgreensningsnotat, miljerapport samt en landskabsvurdering har administrationen
udarbejdet udkast til tilleeg nr. 1 Holmgaard til Rastofplan 2024.

Administrationen indstiller, at Forslag til tilleeg nr. 1 Holmgaard til Rastofplan 2024 sendes 1 hering i 8 uger sammen med
den tilherende miljerapport.

Der er tilfojet 'forsat sagsbehandling'

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en anmodning om at udlaegge interesseomrade Holmgaard til graveomrade som et tilleeg
til Rastofplan 2024. Omradet skal erstatte et nuvarende graveomrade, hvor der indvindes rastoffer til den lokale forsyning
og til mertelfremstilling.

Holmgaard var med som graveomréde i Forslag til Rastofplan 2024, men indsigelser fra Miljostyrelsen resulterede i, at
Holmgaard blev medtaget i Réstofplan 2024 som interesseomréade. Indsigelsen vedrerte landskabelige hensyn.
Miljestyrelsen lagde i deres vurdering af landskaber vaegt pa Mariagerfjord Kommunens udpegning af omradet som
'sterre sammenhaengende landskab'. I mellemtiden har Mariagerfjord Kommune i forbindelse med deres revision af
kommuneplanen udtaget udpegningen omkring Holmgaard.

Regionsradet besluttede pa deres mede den 28. april 2025 at igangsatte processen med udlegning af interesseomrade
Holmgaard til graveomréde i et tilleeg til Réstofplan 2024. Herunder at indkalde ideer og forslag vedrerende omradet samt
at here bererte myndigheder m.v. i en 8 ugers periode.

Heringssvar

I heringsperioden fra den 8. maj 2025 til den 3. juli 2025 (0. og 1. offentlighedsfase) kom der i alt 5 heringssvar fra
henholdsvis Erhvervsministeriet, Forsvaret, Mariagerfjord Kommune, Vejdirektoratet og Styrelsen for Gron
Arealomlegning og Vandmilje. Bemarkningerne har ikke givet anledning til @ndringer i selve afgraensningen af
miljerapporten. Det skyldes primert at bemaerkningerne vedrerer forhold, der forst behandles i forbindelse med en senere
ansegning om tilladelse til indvinding af rastoffer. Ved behandling af en senere ansggning om tilladelse til indvinding af
rastoffer kendes det konkrete projekt detaljeret, og der kan stilles de relevante vilkar.

Administrationens vurdering og den videre proces

Pé baggrund af afgrensningsnotat, miljerapport, heringssvar samt en landskabsvurdering har Administrationen udarbejdet
Forslag til tilleg nr. 1 Holmgaard til Réstofplan 2024. Det er Administrationens vurdering, at Forslag til tilleeg nr. 1
Holmgaard nu kan sendes i hering i 8 uger med henblik pa at blive medtaget som graveomrade i Réstofplan 2024.

Nér den 8 ugers hering (2. offentlighedsfase) er afsluttet, behandles de indkomne haringssvar, og det vurderes, om de

giver anledning til &ndringer i Forslag til tilleg nr. 1 Holmgaard. Herefter skal Regionsradet treeffe den endelige
beslutning om at udlaegge omradet til graveomrade i et tillaeg til Rastofplan 2024.

Fortsat sagsbehandling

Der er med baggrund i Susanne Flydtkjers bemerkning til ifm. behandlingen i Udvalg for Klima, Miljo og Beredygtig
Udvikling den 1. oktober 2025, tilfejet et kort notat (bilag 4), som beskriver de miljgparametre, som er nevnt og deres
veesentlighed i forhold til miljerapporten.

Kommunikation og dialog



Beslutning fra Klima, Milje og Beeredygtig Udvikling 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 5:

Udvalg for Klima, Miljo og Baredygtig Udvikling den 1. oktober 2025

Et flertal af udvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke godkende indstillingen, idet hun anforer, at omradet ligger jf.
Afgrensningsrapporten i et omrade med drikkevandsinteresser, der ligger en sg midt i graveomradet, som vil forsvinde;
rastofindvinding i omradet vil gge risikoen for forurening af drikkevandet, forstyrre fredede dyrearter, genere naboer med

stov og stagj samt - i falge Mariagerfjord Kommunes vurdering - betyde hej risiko for oversvemmelse.

Jens-Henrik Kirk og Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling.
Indstilling

Et flertal i Udvalget for Klima, Milje og Beeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at Forslag til tilleg nr. 1 Holmgaard til Réstofplan 2024 sendes i hering i 8 uger sammen med den
tilherende miljerapport.

Beslutning
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen fra flertallet i udvalget.

Susanne Flydtkjer var fortsat imod indstillingen af de samme grunde som anfert i udvalget.

Bilag

Bilag 1 - Kortbilag

Bilag 2 - Udkast til tilleg
Bilag 3 - Miljerapport

Bilag 4 - Notat til FU 20. oktober 2025 vedr. afgraensningsnotat Holmgaard



Punkt 10: Godkendelse - Horing af forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til
Réstofplan 2024

1-35-71-2-3-25
Resumé

Pa Regionsradsmedet den 28. april 2025 blev det besluttet, at Administrationen skulle starte processen med henblik pa at
udlagge et areal ved Skovsted 1 Thisted Kommune til graveomrade i et tilleeg til Rastofplan 2024.

Anmodningen om tilleeg har nu veret 1 horing ved bererte myndigheder m.v. i 8 uger. Der kom i alt 6 heringssvar i
forbindelse med heringen. P& baggrund af heringssvar, afgreensningsnotat, miljerapport samt en landskabsvurdering har
Administrationen udarbejdet et forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan 2024.

Administrationen indstiller, at Forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted Qst til Réstofplan 2024 sendes i hering 1 8 uger sammen
med den tilhgrende miljerapport.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en anmodning om at udleegge et areal pa ca. 8,7 ha ved Skovsted @st, Thisted Kommune,
til graveomrade som et tillaeg til Rastofplan 2024. Arealet ligger umiddelbart gst for det eksisterende graveomrade
Skovsted. Der er tale om en forekomst af sand, grus og sten i en forventet dybde pa 10-15 meter under terreen. Det
foresldede omrade ligger i umiddelbar tilknytning til et eksisterende graveomrade og kan bidrage til den lokale forsyning
med rastoffer. Anmodningen behandles efter miljegvurderingsloven og réstofloven.

Regionsradet besluttede pa deres made den 28. april 2025 at igangsaette processen med udlaegning af arealet ved Skovsted
Ost til graveomrade i et tillaeg til Rastofplan 2024. Herunder at indkalde ideer og forslag vedrerende omradet samt at hore
berarte myndigheder m.v. i en 8-ugers periode.

Heoringssvar

I heringsperioden fra den 8. maj 2025 til den 3. juli 2025 (0. og 1. offentlighedsfase) kom der i alt 6 heringssvar fra
henholdsvis Erhvervsministeriet, Forsvaret, Museum Thy, Thisted Kommune, Styrelsen for Gren Arealomlegning og
Vandmilje (SGAV) samt Vejdirektoratet. Horingssvaret fra Vejdirektoratet gav anledning til en mindre korrektion af
graveomradets afgreensning, da der var et overlap med vejbyggelinje til en statsvej. Heringssvaret fra Thisted Kommune
gav anledning til en uddybning af den potentielle pavirkning af vandleb i afgraensningsnotatet. Derudover har
bemarkningerne ikke givet anledning til @ndringer i selve afgraensningen af miljerapporten. Det skyldes primeert at de
ovrige bemerkninger vedrarer forhold, der forst behandles i forbindelse med en senere ansggning om tilladelse til
indvinding af rastoffer. Ved behandling af en senere ansegning om tilladelse til indvinding af rastoffer kendes det konkrete
projekt detaljeret, og der kan stilles de relevante vilkar.

Administrationens vurdering og den videre proces

Pa baggrund af afgrensningsudtalelse, miljerapport, heringssvar samt en landskabsvurdering har Administrationen
foretaget en afvejning efter rastoflovens § 3 og udarbejdet Forslag til tilleg nr. 2 Skovsted st til Réstofplan 2024. Det er
Administrationens vurdering, at Forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted @st nu kan sendes i hering 1 8 uger med henblik pa at
blive medtaget som graveomrade i Rastofplan 2024.

Nér den 8-ugers hering (2. offentlighedsfase) er afsluttet behandles de indkomne heringssvar, og det vurderes, om de
giver anledning til @ndringer i Forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted Ost. Herefter skal Regionsradet treeffe den endelige

beslutning om at udleegge omradet til graveomrade i et tilleeg til Rastofplan 2024. Den endelige afgerelse kan paklages til
Milje- og Fedevareklagen®vnet.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Klima, Milje og Bzeredygtig Udvikling 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 6:

Udvalg for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling den 1. oktober 2025

Indstillingen blev godkendt.



Jens-Henrik Kirk og Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling.
Indstilling

Udvalget for Klima, Milje og Baredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at Forslag til tilleeg nr. 2 Skovsted Qst til Rastofplan 2024 sendes i hering i 8 uger sammen med den
tilherende miljerapport.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Kortbilag
Bilag 2 - Udkast til tilleg

Bilag 3 - Miljerapport



Punkt 11: Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 13,0 mio. kr. til videreforsel af
nuverende bemanding i Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme

1-31-101-465-24
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat en pulje til videreforsel af den nuverende bemanding i Byg
Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme.

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling til formélet.

Regionsrddet anmodes om at godkende, at der meddeles en anlaegsbevilling pa 13,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat en pulje — i lighed med 1 2024 og 2025 - til videreforsel af den
nuverende bemanding i Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme.

Bemandingen skal i Byg Hospitalsbyen anvendes til at sikre feerdiggerelsen og i driftssetningen af Nyt Aalborg
Universitetshospital i 2026 mens bemandingen i Byg & Ejendomme skal anvendes til at sikre fremdrift i afdelingens
opgaver herunder arbejdet med de 4 store anlaegsprojekter, der har varet italesat de seneste ar og som er vigtige
grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler.

Endelig anvendes ca. 2,0 mio. kr. til den fortsatte drift af kontorlokalerne til Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme i
Hospitalsbyen herunder blandt andet til indvendig og udvendig rengering samt gvrige driftsudgifter.

Okonomi

Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 13,0 mio. kr.

Den finansielle dekning kan anvises pé anlaeegsbudget 2026 af de anleegsmidler, der er afsat til puljen til "Videreforsel af
nuverende bemanding i Byg Hospitalsbyen samt Byg & Ejendomme".

Af tekniske drsager sammenlaegges denne anlaegsbevilling med den tilsvarende anlaegsbevilling fra 2025 pa 13,7 mio. kr.
til ét anleegsprojekt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pa 13,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 12: Godkendelse - Anlaegsbevilling til anskaffelser af klinisk
apparatur og udstyr i 2026 pa 100 mio. kr.

1-23-7-1-25
Resumé
I Budget 2026 blev der afsat 100 mio. kr. til anskaffelser af klinisk apparatur og udstyr.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling til formélet.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlaegsbevilling pa 100 mio. kr. 1 2026.
Sagsfremstilling

Til Budget 2026 blev afsat en pulje til klinisk apparatur og udstyr pa 100 mio. kr. om aret med henblik pa at styrke det
apparaturmassige niveau hos hospitalerne i Region Nordjylland.

Aktuelt sker anskaffelserne via driftsbudgettet og fra 2026 overgér finansieringen til en anlaegsfinansiering i stedet for.
Det blev aftalt i budgetforliget for 2026, at fra 2027 daeekker anlagsbevillingen endvidere den nuverende driftsudgift til
den leasingfinansierede apparaturpulje og hermed frigeres driftsmidler til andre formal.

I budgetforliget for 2026 blev det herudover aftalt, at der i 2026 afsattes en engangsramme pa 55 mio. kr. til Aalborg
Universitetshospital til indflytningen i Hospitalsbyen samt, at der til Neurorehabiliteringen pa Regionshospital
Nordjylland, Brenderslev, indkaebes yderligere en genoptraeningsrobot.

Med afsat heri foreslas folgende fordelingsnegle for udmentningen af de 100 mio. kr. i 2026:

Aalborg Universitetshospital 87,0 mio. kr.
Regionshospital Nordjylland 12,0 mio. kr.
DPV (Den Prahospitale Virksomhed) 1,0 mio. kr.

I alt 100,0 mio. kr.

Anskaffelserne af klinisk apparatur og udstyr er blandt andet mindre scannere til undersegelser og udredning,
operationsudstyr som lejer, boremaskiner, sgjler, anastesiudstyr, genoptreeningsudstyr samt evrigt mindre udstyr til
undersegelse og behandling pa hospitalerne.

Der vil som navnt ovenfor til udmentningen i 2027 blive fremlagt en plan for, hvordan den leasingfinansierede
apparaturpulje handteres som del af anlaegsbevillingen fra 2027.

Okonomi
Der er afsat 100 mio. kr. i anleegsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 100 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomrédet til Budget 2026 til anlegsprojektet "Pulje til apparatur og udstyr”.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at der meddeles en anlegsbevilling pa 100 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 13: Godkendelse - Anlaegsbevilling til sikker drift, vedligeholdelse og
levetidsforleengelser pa 10,0 mio. kr.

1-21-79-1-25

Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2026, er der afsat en pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser pa
10,0 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af af en anlagsbevilling til formalet.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlagsbevilling pa 10,0 mio. kr. 1 2026.

Sagsfremstilling

Der har de seneste ar varet afsat en pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlaengelser og til budget 2026 er der
igen afsat en anlaegspulje til formélet pa 10,0 mio. kr.

Der opstéar ofte akutte nedbrud og behov for vedligeholdelse eller levetidsforleengelser ved Regionens virksomheder som
kreever en hurtig indsats for udbedring for at understette sikker drift.

Puljen til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser anvendes indenfor nedenstdende hovedomrader:

o Tekniske installationer herunder ventilationsanlaeg, kele- og fryseanlaeg, pumper, automatikstyringer, kloak og
faldstammer, varmeinstallationer, brugsvandsinstallationer samt elevatorer

¢ Klimaskerm, herunder facader, murverk, vinduer, tage og tagbelagning, tagrender og tagnedleb samt
solafskermning

¢ Indvendige overflader herunder gulvbelegning, veegge samt lofter

Der er opstillet 2 kriterier som virksomhederne skal opfylde ved ansegning om finansiering fra puljen:
¢ Anlagsensket skal vere pa over 0,500 mio. kr.

¢ Levetiden for anleegsensket skal vaere pd minimum 5 ar

Forretningsudvalget og Regionsradet vil i forbindelse med behandlingen af kvartalsrapporterne i 2026 blive givet en
status for udmentning af midlerne til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser. Herudover vil der i
kvartalsrapporterne i 2026 ske en omplacering fra puljen til det specifikke anlegsprojekt/virksomhed.

Okonomi
Der er afsat 10,0 mio. kr. i anleegsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling pa 10,0 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomradet til Budget 2026 til anlaegsprojektet "Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforleengelser”.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pé 10,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 14: Godkendelse - Anlaegsbevilling til Psykiatrien i Bronderslev til
eltavler, CTS, VVS og parkeringsforhold pa 10,0 mio. kr.

1-60-70-497-24

Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2026 er der afsat en pulje til Psykiatrien i Brenderslev til eltavler, CTS-anleg, VVS-
anleg og parkeringsforhold pa 10,0 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling til formélet.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlagsbevilling pa 10,0 mio. kr. 1 2026.
Sagsfremstilling
Der er afsat en pulje til Psykiatrien i Bronderslev i 2026 til forskellige anlegsarbejder:

Der er tale om:

o Udskiftning af el-tavler for gget driftssikkerhed (sikker drift), idet de nuvarende el-tavler er foraeldede

o Udskiftning af CTS-anlag, idet det nuvarende system er foreldet og det er sveart at skaffe reservedele ved nedbrud

¢ Udskiftning af VVS-anlaeg herunder udskiftning af hovedrer til varmeforsyning og udskiftning af varmevekslere
med henblik pa sikker drift og energioptimering af anleeggene

¢ Yderligere parkeringspladser grundet stigende patientaktivitet

De enkelte arbejder vil blive udfert ved tilbudsindhentning eller ved mini-udbud.
Okonomi
Der er afsat 10,0 mio. kr. i anlaegsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 10,0 mio. kr.
Den finansielle dekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget p& den regionale investeringsoversigt for

Sundhedsomrédet til Budget 2026 til anlaeegsprojektet " Psykiatri, Brenderslev - eltavler, CTS, VVS og
parkeringsforhold”.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pé 10,0 mio. kr.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 15: Godkendelse - Anlagsbevilling til separatkloakering pa Aalborg
Universitetshospital i Hobro pa 8,07 mio. kr.

1-60-70-593-24
Resumé

Til det fortsatte anleegsarbejde med separatkloakering pé Aalborg Universitetshospital i Hobro er der afsat 8,07 mio. kr. i
anlegsbudget 2026.

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling til formélet.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlagsbevilling pa 8,07 mio. kr. 1 2026.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udmentningen af puljen til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlengelser i 2025, blev der meddelt
2,23 mio. kr. til opstart af separatkloakering pa matriklen i Hobro efter Regionen havde modtaget et pabud herom fra
Mariagerfjord Kommune.

Den samlede anlegsudgift til separatkloakeringen er pa 10,30 mio. kr. Udover de allerede meddelte 2,23 mio. kr. i 2025,
er der i anlegsbudget 2026 afsat 8,07 mio. kr. til den fortsatte udferelse af anleegsarbejderne i Hobro.

Opgaven udfores i en raekke etaper for at sikre, at det er muligt at drive hospitalet samtidig med at anlegsarbejderne med
separatkloakeringen pagéar omkring hospitalets matrikel.

Okonomi
Den samlede anleegsudgift er pa 10,3 mio. kr.

Der er i 2025 meddelt en anlaegsbevilling pa 2,23 mio. kr. fra puljen til sikker drift, vedligeholdelse og
levetidsforlaengelser.

Der er afsat 8,07 mio. kr. i anlegsbudget 2026.
Der er behov for meddelelse af en anlagsbevilling pa 8,07 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomradet til Budget 2026 til anlaegsprojektet "Separatkloakering, Hobro”.

Kommunikation og dialog

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsréadet:
1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pa 8,07 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 16: Godkendelse - Anlaegsbevilling til byggeri og faerdiggeorelse til Nyt
Aalborg Universitetshospital pa 65,0 mio. kr.

1-21-79-1-25

Resumé

I Budget 2026 blev der afsat 75,0 mio. kr. til byggeri og ferdiggerelse af Nyt Aalborg Universitetshospital. Der bliver i
forbindelse med kvartalsrapport [1I-2025 meddelt 10,0 mio. kr. til indkeb af linnedvogne.

Der er pa den baggrund behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa 65,0 mio. kr. med henblik pé at sikre fremdrift
med ferdiggerelse og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Pa den baggrund seges hele anlagsbevillingen meddelt nu.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlaegsbevilling pa 65,0 mio. kr.
Sagsfremstilling

For at sikre ibrugtagningen af Hospitalsbyen er der i budget 2026 afsat 75,0 mio. kr. til uforudsete problematikker ved
indflytning og idriftsattelse, udbedringer ved idriftsaettelse, linnedvogne til AGV-transporten samt til bygningsmaessige
tilpasninger mv. i Hospitalsbyen. Endvidere er der behov for midler til at sikre afslutningen af juridiske og administrative
sager afledt af byggeriet.

Indkebet af linnedvogne til 10,0 mio. kr. er handteres via Kvartalsrapport 111-2025 og pé den baggrund er
anlaegsbevillingen reduceret til 65,0 mio. kr.

Hele puljen enskes meddelt nu henblik pé at sikre fremdrift med ferdiggerelse og ibrugtagning af Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Okonomi

Der er i anlegsbudgettet 2026 afsat i alt 75,0 mio. kr. til byggeri og feerdiggerelse incl. linnedvogne fordelt med 50,0 mio.
kr. 12026 og 25,0 mio. kr. i 2027, hvoraf de 10,0 mio. kr. til linnedvogne meddeles i forbindelse med Kvartalsrapport I1I-
2025.

Der er behov for meddelelse af en anlagsbevilling pa 65,0 mio. kr.

Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsomradet til Budget 2026 til anlaegsprojektet "Byggeri og faerdiggerelse incl. linnedvogne, Hospitalsbyen”.

Af tekniske arsager sammenlagges denne anlegsbevilling med anlaegsbevillingen til genanskaffelser af apparatur og
virksomhedskritiske tilpasninger til Nyt Aalborg Universitetshospital fra 2025 pa 50,0 mio. kr. til ét anleegsprojekt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der meddeles en anlagsbevilling pé 65,0 mio. kr.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 17: Orientering

1-01-81-3-24
Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pa Forretningsudvalget mede den 20. oktober 2025:
1 P& foranledning af Mogens Nergérd var der en kort generel dreftelse af fordelingen mellem drifts- og anleegsudgifter.

2 OPP projekter. Anne Winther efterspurgte en oversigt over hvilke projekter, der findes i regionen, og hvornar de skal
overtages af regionen.

3 Personalesag. Malene Busk spurgte ind til en konkret sag, der har veret omtalt i pressen.

4 Brug af personer i regionale kampagner. Gitte Bundgaard efterspurgte pa baggrund af en konkret sag en droftelse i
Forretningsudvalget og en redegerelse fra Administrationen.



Punkt 18: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-3-24
Indstilling

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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