REFERAT Sundhedsudvalget 2022-2025 d. 08-03-2022

Mededato Tirsdag d. 08. marts 2022 kl. 13:00

Meadested Madelokale K, Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg st



Indholdsfortegnelse

Deltagere..........cccvveevuveecnnnnns

Beslutning - Valg af formand og nastformand for Sundhedsudvalget, kl. 13.00-13.05.......................
Godkendelse - Forretningsorden for Sundhedsudvalget - kl. 13.05 - 13.10.......cccoieeiriieiiieniieeieeee,
Godkendelse - Madeplan for 2022 for Sundhedsudvalget - kl. 13.10 - 13.15.....ccccoiiiiiniiiiieiee
Orientering - Status pd Profilplanen og Plan for den palliative indsats 1 Region Nordjylland - kl. 13.

Orientering - Status pé den faglige analyse af organkirurgien i Region Nordjylland - kl. 13.45 - 14.
Godkendelse - Oget kapacitet pa intensivomradet - kl. 14.10 - 14.20.......cccooiieiiiiniiieiieieeeeeeee
Droftelse af Budget 2023 - KI. 14.25 = 15,101 uuiiiiiiieieeeeeeeeee ettt
Godkendelse - Forslag til ny procesplan for fadselsplan - kl. 15.10 - 15.20......ccccceeeviieiiieciiieeieenee.
Orientering - Arbejdet med den Landsdekkende Undersogelse af Patientoplevelser (LUP) - k1. 15.Z
Orientering - KL 15.30 = 15,35 ittt ettt e et e e st e e st e e s stae e e ssaeessseesssaeesssaeenes.
Onsker til kommende mader - KI. 15.35 = 15.40......cciiiiiiiieieeeeeee e

Eventuelt - kl. 15.40 - 15.45

10
13
17
20
25
28
31
34
36
38



Punkt 1: Deltagere



1
Deltagere

Udvalgsmedlemmer

Malou Skeel (formand)

Jorgen Rarbeek Henriksen (neestformand)
Martin Bech

Per Bisgaard

Vibeke Gamst

Kim Frost

Ulla Astman

Ali Hassan

Janne Toft-Lind

Administrative deltagere
Koncerndirektar Anne Bukh
Direkter Eva Sejersdal Knudsen
Direktar Mariane Therkelsen

Specialkonsulent Rikke Sandorff Nielsen-Man (udvalgssekretaer)

Afbud

Ad hoc

Klinikchef og ledende overlaege Lars Maagaard Andersen

@Jkonomichef Rune Vinther Herslund
Kontorchef Jens Ravnholt Pedersen



Punkt 2: Beslutning - Valg af formand og nzstformand for
Sundhedsudvalget, kl. 13.00-13.05

2021-054147



J.nr. 2021-054147
2

Beslutning - Valg af formand og naestformand for
Sundhedsudvalget, kl. 13.00-13.05

Resumé

Pa Regionsradets mgde 28. februar 2022 blev Region Nordjyllands styrelsesvedtaegt
2ndret, sa Sundhedsudvalget (SUND) nedsaettes som et staende udvalg (jf. §36b i
Lov om Regioner).

Dermed skal Sundhedsudvalget ifglge reglerne veelge formand og neestformand for
udvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Veelger formand
2. Velger naestformand

Referat

Sundhedsudvalget valgte Lina Hundebgll Jespersen som formand og Jargen Rerbaek
Henriksen som naestformand. Malou Skeel veelges som konst. formand under Lina H.
Jespersens barsel.



Punkt 3: Godkendelse - Forretningsorden for Sundhedsudvalget - kl. 13.05 -
13.10

2021-038813
Bilag

Forretningsorden Sundhedsudvalget
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Godkendelse - Forretningsorden for
Sundhedsudvalget - kl. 13.05 - 13.10

Sagsfremstilling

| punktet forelaegges et forslag til Forretningsorden for Sundhedsudvalget.

De staende udvalg skal, jf. reglerne, selv vedtage deres forretningsorden. Det
anbefales, at de stdende udvalg ved vedtagelse af en forretningsorden tager
udgangspunkt i neervaerende forretningsorden af hensyn til overskueligheden for det
samlede Regionsrad.

| det konkrete forslag behandles blandt andet rammerne for udvalgets
mgdevirksomhed, forberedelsen af dagsordener, beslutningsdygtighed og
mgadeledelse.

Reglerne er i vidt omfang udtryk for den sesedvane, som gennem mange ar er

udviklet i kommuner og regioner, og som i vidt omfang kan genfindes i den af
Indenrigsministeriet udarbejdede Normalforretningsorden.

Kommunikation og dialog

Forretningsorden tager udgangspunkt i den forretningsorden, der blev godkendt for
Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati som blev behandlet pa henholdsvis
Forretningsudvalgsme@de og Regionsmgade i januar, med fglgende beslutning:

Forretningsudvalget 17-01-2022

Forretningsudvalget traf pa madet den 17. januar 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen godkendt.

Kim Edberg deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradet 24-01-2022

Regionsradet traf pa madet den 24. januar 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Godkender forslag til Forretningsorden for Sundhedsudvalget.

Referat
Indstillingen blev godkendt.



Bilag

1. Forretningsorden Sundhedsudvalget


\Attachments\5617432-9302248-2.pdf

Punkt 4: Godkendelse - Moadeplan for 2022 for Sundhedsudvalget - kl. 13.10
-13.15

2021-038813
Bilag

kalender-2022 - Politiske meder
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Godkendelse - Mgdeplan for 2022 for
Sundhedsudvalget - kl. 13.10 - 13.15

Resumé

Administrationen har udarbejdet et forslag til madeplan for 2022 for Regionsradet
(inklusive temadage og seminarer), Forretningsudvalget og de 7 udvalg.

Sundhedsudvalget anmodes om at godkende forslag til madeplan for
Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Om madeplanen

Mgderne holdes som udgangspunkt i Regionshuset, men udvalgene kan teenkes at
henleegge et eller flere mgder ude pa evrige matrikler.

Juli maned er mgdefri, ligesom andre ferieperioder, sa vidt muligt, er friholdt for
mgder.

Systematikken er, at udvalgsmader afholdes i uge 1 og uge 2 i enhver given maned,
forretningsudvalgsmgder i uge 2 og 3, mens regionsradsmader og temamgder
afholdes i den fijerde uge i hver maned. Dette bl.a. for at sikre hurtigst muligst
godkendelsesflow i sager, der skal behandles i hhv. udvalg og
Forretningsudvalg/Regionsrad.

De staende udvalg skal efter lovgivningen selv vedtage deres mgdeplan. Af hensyn til
sammenhangen i mgdeplanen henstilles det, at udvalgene i videst muligt omfang
leegger det fremlagte forslag til grund for deres beslutninger.

Mgdeplan for Sundhedsudvalget 2022
Udvalgets mgdeplan for 2022:

Tirsdag den 8. februar 2022, Mgdelokale K, Regionshuset — 13.00 — 15.30
Tirsdag den 8. marts 2022, Madelokale K, Regionshuset — 13.00 — 15.30
Tirsdag den 5. april 2022, Mgdelokale K, Regionshuset — 13.00 — 15.30
Tirsdag den 10. maj 2022, Mgdelokale K, Regionshuset — 13.00 —

15.30 Afholdes ude af huset

Onsdag den 8. juni 2022, Mgdelokale K, Regionshuset — 09.30 — 12.00
Torsdag den 18. august 2022, Madelokale K, Regionshuset — 13.00 —
15.30 Afholdes ude af huset

7. Torsdag den 8. september 2022, Magdelokale K, Regionshuset — 13.00 —
15.30

Tirsdag den 11. oktober 2022, Madelokale K, Regionshuset — 13.00 — 15.30
Tirsdag den 8. november 2022, Madelokale K, Regionshuset — 13.00 —
15.30

10. Tirsdag den 6. december 2022, Mgdelokale K, Regionshuset — 13.00 —
15.30

o hwh=

©



Administrationen har i forlaengelse af Sundhedsudvalgets mgde d. 8. februar afsggt
muligheder for tilpasning af mgdeplanen sfa. bemaerkninger fra udvalget, hvor det
ovenfor fremlagte vurderes at veere det mulige.

Det foreslas endvidere udvalget, at mgderne d. 10. maj og 18. august holdes pa

udvalgte af regionens hospitalsmatrikler. Administrationen foresparger hertil
Sundhedsudvalgets inputs til gnsker for besggene.

Kommunikation og dialog

Den samlede mgdeplan for 2022 blev behandlet pa

henholdsvis Forretningsudvalgsmede og Regionsmgde i januar, med fglgende
indstilling og beslutning:

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender de fremlagte madedatoer for Regionsradet, Forretningsudvalget,
temadage og seminarer.

2. Opfordrer udvalgene til i videst muligt omfang at laegge det fremlagte forslag til
mgdeplan for udvalgene til grund ved fastsaettelsen af egen madeplan.

Forretningsudvalget 10-01-2022

Forretningsudvalget traf pa madet den 10. januar 2022 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt med falgende sendring:

Regionsradsmgdet den 30 maj 2022 fremrykkes til den 23 maj 2022, og
Regionsradsmgadet i november fremrykkes fra den 28. november til 21. november

2022.

Kristoffer Hjort Storm deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradet 24-01-2022
Regionsradet traf pa madet den 24. januar 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen med Forretningsudvalgets justering blev godkendt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Godkender de fremlagte mgdedatoer for Sundhedsudvalget.
2. Drgfter gnsker til besgg "ud af huset" til magderne i maj og august

Referat
Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. kalender-2022 - Politiske mader


\Attachments\5614781-9297515-1.pdf

Punkt 5: Orientering - Status pa Profilplanen og Plan for den palliative
indsats i Region Nordjylland - kl. 13.15 - 13.45

2020-043865
Bilag

Profilplan-2021-2025

Handleplan DPV _status_februar 2022

Handleplan_Aalborg Universitetshospital status februar 2022
Handleplan_Regionshospital Nordjylland status februar 2022

Handleplan Psykiatrien status_februar 2022

Medlemmer af styregruppe og faglig falgegruppe palliationsplanen 2-3.pdf

Plan-for-den-palliative-insats-i-Region-Nordjylland-2021.pdf
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Orientering - Status pa Profilplanen og Plan for den
palliative indsats i Region Nordjylland - kl. 13.15 -
13.45

Resumé

Regionsradet godkendte i 2021 Profilplan 2021-2025 og Plan for den palliative
indsats i Region Nordjylland. Profilplanen beskriver profiler for Aalborg
Universitetshospital, Psykiatrien, Regionshospital Nordjylland og Den Praehospitale
Virksomhed. Palliationsplanen beskriver igennem en raekke indsatser retningen for
udvikling af det palliative omrade i regionen.

| forlaengelse af Profilplan 2021-2025 er der udarbejdet en handleplan som beskriver
de udviklingsinitiativer, som gnskes igangsat for at understgtte de enkelte matriklers
profiler.

Sundhedsudvalget orienteres om status pa de enkelte initiativer i handleplanen og om
palliationsplanen.

Direktor Eva Sejersdal Knudsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har en raekke planer, der indeholder pejlemaerker for, i hvilken
retning sundhedsvaesenet i regionen skal bevaege sig. Nedenfor beskrives hhv.
Profilplan herunder Handleplan for de nordjyske hospitaler samt Plan for den
palliative indsats.

Profilplan 2021-2025

| relation til Regionsradets beslutning den 26. maj 2020 om, at der skulle udarbejdes
profiler og visioner for de nordjyske hospitaler godkendte Regionsradet den 27. april
2021 Profilplan 2021-2025.

Profilplanen (vedlagt som bilag) der beskriver profiler for Aalborg Universitetshospital,
Psykiatrien, Regionshospital Nordjylland og Den Praehospitale

Virksomhed, indeholder visioner og pejlemaerker som regionen gnsker, at
hospitalerne udvikler sig inden for. Formalet med profilplanen er at understgtte den
fortsatte faglige udvikling i den eksisterende decentrale hospitalsstruktur pa alle
regionens hospitalsenheder og i den praehospitale indsats.

| budgetaftale 2021 "Sikker vej frem" blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en
plan for det palliative omrade i Region Nordjylland. Planen blev godkendt af
Regionsradet den 29. juni 2021. Palliationsplan saetter igennem fire fokusomrader og
dertilhgrende indsatser retningen for udvikling af det palliative omrade i regionen.
Formalet med planen er at realisere regionsradets ambitioner p4 omradet samt
adressere Danske Regioners pejlemaerker for den palliative indsats og
Sundhedsstyrelsens anbefalinger pa omradet.

Handleplanen



| profilerne for de nordjyske hospitaler, Psykiatrien og Den Preehospitale Virksomhed
beskrives desuden ambitionerne om en raekke udviklingsinitiativer, der gnskes
udviklet og implementeret til og med 2025. Udviklingsinitiativerne er samlet i en
handleplan.

Handleplanen har til formal at give overblik over initiativerne, herunder et estimat for
de gkonomiske og tidsmaessige perspektiver for det enkelte initiativ. En reekke af
initiativerne er allerede pabegyndt eller implementeret, mens andre har behov for
politisk beslutningstagen. Regionsradet besluttede pa madet den 27. april 2021, at
der i budgetplanleegningen til og med 2025 skal indga et spor vedr. Profil 2021-2025.

Udmgntning af midler til understgttelse af initiativerne

Der blev derfor i budget 2021 afsat en pulje pa 5,0 mio. kr. til initiativer i
handleplanen. Puljen blev suppleret med yderligere 0,75 mio. kr. som blev
finansieret via reservepuljen. Der blev saledes i forbindelse med budget 2021
udmentet i alt 5,75 mio. kr. til fglgende initiativer:

» Akut ortopaedkirurgi i Thisted

» Oprettelse af Center for Multisygdomme i Hobro — med anbefaling om, at
Aalborg Universitetshospital vurderer i hvilket omfang, der tillige kan ske en
styrkelse af Diagnostisk Center i Farsg

» Farste etape af flytningen af urologi fra Frederikshavn til Hjgrring

» Oprettelse af Klinik for Sportsmedicin i Frederikshavn

+ Tilgeengelighedsanalyse i Psykiatrien

« Midler til at gge den leegelige tilstedevaerelse i DPV'en

| budgetaftalen for budget 2022 blev der afsat yderligere 15,35 mio. kr. til
implementering af initiativer i handleplanen. Midlerne er udmeantet til falgende
initiativer:

Styrkelse af den kardiologiske funktion i Thisted

Etablering af garantiklinik i Thisted

Udvide behandlingen med biologisk medicin pa Regionshospitalet

Styrke endometriose-funktionen pa Regionshospitalet

» Udvide behandlingen af bgrn og unge med funktionelle lidelser pa
Regionshospitalet

+ Udvide den ambulante aktivitet pa Diagnostisk Center i Farsg

» Styrkelse af Region Feaelles Visitation i DPV'en

+ Styrkelse af regionens sundhedsvidenskabelige forskningsfond

» Styrkelse af Tveerfaglige Udgaende Teams (TUT2) i Psykiatrien

» Etablering af et feelles Psykiatriens Hus med Aalborg Kommune

* (Jge antallet af aktivitetsmedarbejdere i Psykiatrien

Hospitalerne og Den Praehospital Virksomhed er blevet bedt om, at give en aktuel
status pa de enkelte initiativer. Status pa de enkelte initiativer er vedlagt som bilag.
Sundhedsudvalget bedes tage status til orientering.

Efter planen far Sundhedsudvalget en ny status pa initiativerne i august og december
maned 2022.

Plan for den palliative indsats

Regionsradet besluttede, at der skulle udarbejdes en plan for det palliative omrade i
erkendelse af, at der fortsat er behov for at styrke omradet. Det var pa baggrund af en
undersggelse fra Rigsrevisionen, der blandet andet konkluderede, at regionerne ikke
systematisk far identificeret behovet for palliation hos patienter med livstruende
sygdomme. Det geelder seerligt for dem med andre sygdomme end kreeft.

Regionsradet gnsker med planen at sikre, at det palliative tilbud skal tilbydes alle
patientgrupper med livstruende sygdom, ligesom der er en forventning om, at
patienter med livstruende sygdom meget tidligere i deres forlgb inddrages i beslutning
om deres fremtidige gnsker til diagnostik og behandling.



Planen har fglgende fokusomrader:

+ Skabe lighed i adgangen til lindrende behandling uanset diagnose, alder og
social status

* Understgtte at de patienter, der har behov for en palliativ indsats, labende og
systematisk far vurderet deres behov og far en palliativ indsats svarende til
deres gnsker og behov, pa det rette specialiseringsniveau

» Skabe bedre rammer for den sidste tid

* Understgtte mere viden og kompetencer i lindrende behandling, hvor samtaler
om daden og patienternes gnsker bliver en naturlig del af behandlingsforlgbet i
den sidste tid

Der blev i budgetaftalen for 2021 afsat en pulje pa 1,5 mio. kr. til efteruddannelse i
palliation samt anseettelse af yderligere personale. | forbindelse med godkendelsen af
planen blev midlerne udmentet til anseettelse af psykolog i henholdsvis team for
lindrende behandling pa Regionshospital Nordjylland og Aalborg Universitetshospital -
Thisted. De resterende midler blev udmentet til kompetenceudvikling i de

regionale teams for lindrende behandling.

| budgetaftalen for 2022 er der afsat yderligere 2,5 mio. kr. til det palliative omrade.
Midlerne gnskes anvendt til sikre lighed i adgangen til palliation uanset borgerens
diagnose og bopeel. Sundhedsudvalget forelaegges pa et kommende mgde forslag til
anvendelsen af midlerne.

Til at facilitere implementeringen og konkretisere indsatserne i planen er der
nedsat en faglig felgegruppe med repraesentanter fra de regionale teams for
lindrende behandling.

Efter planen far Sundhedsudvalget en status pa indsatserne i juni og december
maned 2022.

Indstilling

Administrationen indstiller, af Sundhedsudvalget:

1. Tager status til orientering

Referat

Eva Sejersdal Knudsen praesenterede og gav status vedrgrende regionens 'Profilplan’
og 'Plan for den palliative indsats'. Oplaegget kan ses under gvrigt materiale.

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Udvalget gnsker halvarlige status pa planerne som opfelgning.

Det blev aftalt, at udvalget efter mgdet modtager en skriftlig orientering med status for
uddannelsen af palliative laeger.

Bilag

. Profilplan-2021-2025

. Handleplan_DPV _status_februar 2022

. Handleplan_Aalborg Universitetshospital_status_februar 2022

. Handleplan_Regionshospital Nordjylland_status februar 2022

. Handleplan_Psykiatrien_status_februar 2022

. Medlemmer af styregruppe og faglig falgegruppe palliationsplanen 2-3.pdf
. Plan-for-den-palliative-insats-i-Region-Nordjylland-2021.pdf
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Punkt 6: Orientering - Status pa den faglige analyse af organkirurgien i
Region Nordjylland - kl. 13.45 - 14.10

2021-040271
Bilag

Tids- og procesplan for udarbejdelsen af den faglige analyse af organkirurgien i Region Nordjylland 1. halvéar 2022
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Orientering - Status pa den faglige analyse af
organkirurgien i Region Nordjylland - kl. 13.45 -
14.10

Resumé

| forbindelse med budget 2022 besluttede forligspartierne, at der i 2022 skal
udarbejdes en faglig analyse af organkirurgien i Region Nordjylland.

Sundhedsudvalget orienteres om den aktuelle status og den fremadrettede proces.
Direktor Eva Sejersdal Knudsen indleder punktet.

Klinikchef og ledende overlaege Lars Maagaard Andersen, Aalborg
Universitetshospital deltager under punktet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2022 besluttede forligspartierne, at der i 2022 skal
udarbejdes en faglig analyse af organkirurgien i Region Nordjylland med henblik
pa blandt andet at sikre genetableringen af det akutte organkirurgi i Thisted i 2024.

Administrationen har sammen med hospitalerne igangsat denne proces som
forventes afsluttet til sommer. Sundhedsudvalget vil Isbende blive orienteret om
processen, og Vil pa mgdet den 8. juni 2022 behandle en plan for det organkirurgiske
omrade i Region Nordjylland. Dette med henblik pa, at eventuelle skonomiske
konsekvenser kan blive inddraget i budgetplanlzegningen for budget 2023.

Tids- og procesplan

Arbejdet er forankret i Sundhedsfagligt Forum som agerer styregruppe for processen.
Herudover nedseettes der en arbejdsgruppe med inddragelse af de faglige miljger.
Sundhedsudvalget vil Iabende blive inddraget med henblik pa drgftelse og

gensidig forventningsafstemning.

Der er vedlagt en tids- og proces plan for arbejdet med en plan for hvornar de enkelte
fora og udvalg inddrages. Der orienteres pa mgdet om processen og rammerne for
arbejdet.

Nedenfor fremgar planen for hvornar Sundhedsudvalget inddrages.

Dato Indhold

S marts 2022 Sundhedsudvalget orlentgres om processen, herunder
planen for den Igbende orientering af udvalget mv.

5. april 2022 Sundhedsudvalget orienteres om seneste status pa
processen.

10. maj 2022 Sundhedsudvalget orienteres om seneste status pa
processen.

- Sundhedsudvalget behandler udkast til plan for det

8. juni 2022 ; ) o . .

organkirurgiske omrade i Region Nordjylland.




Klinikchef og ledende overlaege Lars Maagaard Andersen vil pa madet holde et kort
opleeg om omradet, nuvaerende organisering af organkirurgien i Region Nordjylland
herunder den midlertidige driftsmodel for den akutte organkirurgi pa matriklen i
Thisted.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat

Anne Bukh indledte. Derneest kort geesteoplaeg og deltagelse i efterfalgende draftelse
af Lars Maagaard Andersen. | oplaegget var der fokus pa organiseringen af akut
kirurgi pa sygehusene i Nykgbing Falster og Regnde, herunder hvilke typer af
operationer, der foretages lokalt.

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Tids- og procesplan for udarbejdelsen af den faglige analyse af organkirurgien i
Region Nordjylland_1. halvar 2022


\Attachments\5610163-9287819-1.pdf
\Attachments\5610163-9287819-1.pdf

Punkt 7: Godkendelse - Oget kapacitet pa intensivomradet - kl. 14.10 - 14.20

2021-038744
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Godkendelse - Dget kapacitet pa intensivomradet -
kl. 14.10 - 14.20

Resumé

| Region Nordjylland har intensivafdelingerne gennem leengere tid haft en hgj
belaegning. Dette skyldes blandt andet COVID-19, men ogsa gvrige forhold. Der er
derfor midlertidig oprettet fire ekstra intensivsenge i regionen hhv. en pa
Regionshospital Nordjylland og tre pa Aalborg Universitetshospital, og det er
vurderingen, at der er behov for permanent opskalering pa omradet.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller overfor
Forretningsudvalget og Regionsradet, at det godkendes at de i alt fire midlertidige
intensivsenge permanentgares i 2022 og at en yderligere opdrift pa omradet indgar i
budgetmaterialet for budget 2023.

Sagsfremstilling

| Region Nordjylland var der i 2020 33 normerede intensivsenge - 27 senge pa
Aalborg Universitetshospital og 6 senge pa Regionshospital Nordjylland. De
normerede senge er de senge, der politisk er truffet beslutning om, at der er gkonomi
til at drive. For at handtere COVID-19 opgaven blev der primo 2021 i tillaeg hertil
midlertidig oprettet en ekstra intensivseng pa Regionshospital Nordjylland og tre
ekstra intensivsenge pa Aalborg Universitetshospital. Den samlede regionale
nuveerende intensiv kapacitet er saledes pa senge 37 normerede senge.

Selvom der i en midlertidig periode er sket en ggning i antallet af intensivsenge har
intensivafdelingerne pa de to somatiske hospitaler i Region Nordjylland gennem en
leengere periode haft en hgj belaegning. Det skyldes isaer antallet af indlagte patienter
med COVID-19, men ogsa et stigende antal patienter pa akutomradet, som har en
afsmittende effekt pa intensivomradet.

Dansk Selskab for Angestesiologi og Intensiv Medicin (DASIAM) anbefaler, at den
gennemsnitlige beleegningsprocent pa intensivafdelinger i Danmark ikke

bar overskride 75 %. Grunden til denne anbefaling skyldes, at afdelingerne skal sikre,
at der altid er intensivkapacitet til at behandle traumepatienter, patienter som

skal opereres akut og patienter som pludselig far behov for intensivbehandling.

Kurven nedenfor viser udviklingen i beleegningsprocenten pa de normerede senge i
regionen i 2021.



1 kwartal 2021 2. kvartal 2021 3. kvartal 2021 4. kvartal 2021 1. keartal 2022

Bekegning normerede senge

Den gennemsnitlige belaegning pa de normerede senge har i 2021 veeret 86,9 %. |
store dele af 2. halvar har man udskudt planlagt kirurgi, der kreever efterfglgende
intensiv-behandling. Ligeledes er der sket en reduktion af den

planlagte operationsaktivitet da anaestesisygeplejersker i perioder har vaeret anvendt
til bemanding af intensivsengene. Pa trods af dette kan det konstateres, at der har
veeret en stigende belaegning pa intensivsengene, og pa den baggrund vurderes det,
at der er behov for ekstra intensivkapacitet med henblik pa at sikre normal
operationsaktivitet herunder afvikling af ventelisten som er oparbejdet igennem de
seneste maneder.

Permanent ggning af intensivomradet

For at fastholde det nuveerende niveau foreslar Administrationen derfor, at

de fire midlertidige ekstra senge som blev oprettet primo 2021 permanentgeres i ar
Dette betyder, at der opskaleres med en seng pa Regionshospital Nordjylland og tre
senge pa Aalborg Universitetshospital. Kapacitetsudvidelsen vil belgbe sig til 16 mio.
kr. fra 2022 og frem. Den stigende driftsudgift forudseettes finansieret i 2022 gennem
kompensation af Region Nordjyllands merudgifter vedr. COVID-19 i 2022 og / eller
gennem kompensation for merudgifter vedr. meraktivitet i 2022, da den forggede
intensivkapacitet er en forudsaetning for indhentning af aktivitetsefterslaeb. Den
fortsatte finansiering skal indga som en del af budgetlaegningen for 2023.

| forlaengelse af ovenstaende vil der i forbindelse med den kommende budgetproces
for budget 2023 blive fremsat forslag om yderligere trinvis kapacitetsudvidelse
forventeligt op til 42 intensivsenge i alt pa regionsniveau. Det bemeerkes i den
forbindelse, at der i forvejen, jf. NAU-opdriftsbrikken for budget 2022, har veeret
forudsat, at intensivkapaciteten ved udflytningen til NAU skulle udvides ved Aalborg
UH med fire senge op til 31 senge. Den foreslaede kapacitetsudvidelse allerede fra
2022 vil saledes nedbringe netto-opdriften i forhold i de @gede driftsudgifter ved
udflytningen og ibrugtagningen af NAU.

Ved at opnormere pa intensivomradet vil det robustggre omradet til at sta imod de
udfordringer som hospitalerne tidligere og aktuelt star i, men herudover vil der ogsa
kunne opnas en raekke gvrige gevinster bl.a.:

* Mindske antallet af aflyste planlagte operationer, hvor der er behov for
intensivbehandling efterfalgende. Det kan f.eks. veere hjerte-, neuro-, kar- og
Kreeftkirurgi.

+ Starre tilgeengelighed til en intensivseng - nye patienter tilbydes hurtigere en
intensivseng.

» Styrke den strategiske position i forhold til specialeplanen. Ved at styrke
kapaciteten pa intensivomradet @ger det chancerne for, at fastholde de
nuvaerende funktioner i regionen som evt. kan vaere pa spil i en kommende



Specialeplanleegning. Det kan for eksempel vaere funktioner inden for
hjerteomradet og neurokirurgien eller neonatalomradet som i de seneste ar har
oplevet en &ndring i behandlingsregimenet hvor barnene der behandles bliver
yngre og mere behandlingskraevende.

* Reducere risikoen for overflytninger mellem hospitalerne i regionen og til
hospitaler i gvrige regioner

| forleengelse af ovenstaende viser data ogsa, at Region Nordjylland, sammen med
Region Sjeelland, er den region med feerrest intensivsenge pr. 1.000 indbyggere. Det
er dog vurderingen, at hospitalerne i Region Nordjylland varetager en raekke
specialiserede funktioner som kraever stgrre intensivkapacitet end hospitalerne i
Region Sjeelland, hvilket taler for at @ge de nordjyske hospitalers intensivkapacitet.

Pa baggrund af ovenstaende foreslar Administrationen, at der fra 2023 sker en
yderligere kapacitetsudvidelse med to nye intensivsenge og fra 2024 endnu en
udvidelse med de tre sidste intensivsenge.

2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Aalborg UH 27| 30 30| Forslag til Forslag til
konkret konkret
) , fordeling i fordeling i
Regionshospitalet 8 7 "l budgetbrik | budgetbrik
Region
Nordjylland i alt 33 37 37 39 42

| budgetmaterialet for budget 2023 vil der skulle ske en neermere beskrivelse af
omradet herunder en plan for placering af sengene samt sammenheaeng til den
allerede planlagte kapacitetsudvidelse i forbindelse med udflytningen til NAU.

@konomi
De ekstra midlertidige senge, som hver koster 4 mio. kr. arligt, er i 2021 finansieret af

staten gennem kompensation af Region Nordjyllands nettomerudgifter som fglge af
COVID-19.

| forbindelse med permanentggrelse af sengene i 2022 foreslar Administrationen, at
udgifterne i 2022 indgar som COVID-19-relateret merudgift, der forudsaettes
kompenseret af staten. Den konkrete kompensationsmodel for udgifterne hertil i 2022
er dog uafklaret og forventes afklaret i forbindelse med @konomiaftalen for 2023 i juni.

| 2021 har udgifterne til indhentning af aktivitetsefterslaeb indgaet som merudagift
relateret til COVID-19. Staten har tilkendegivet, at regionernes merudgifter til
COVID-19 og indhentning af aktivitetsefterslaeb ligesom i 2021 ikke ma fortraenge
gvrige udgifter pa sundhedsomradet i 2022, hvorfor det forudseettes, at den
foreslaede kapacitetsudvidelse forudseettes finansieret gennem statslig kompensation
af merudgifterne. Safremt Jkonomiaftalen 2023 giver klarhed over, at der ikke vil
kunne hentes kompensation for hele aret, vil udvidelsen alternativt kunne finansieres
fra Sundhedsomradets faellesudgifter, hvor der henstar uforbrugte ca. 12 mio. kr. som
folge af opbygning af lager i 2021 pa leegelige artikler og implantater.

Den fortsatte finansiering til de fire ekstra senge vil skulle indga som en del af
budgetleegningen for budget 2023.

Det skal bemaerkes, at hospitalsledelserne pa Aalborg Universitetshospital og

Regionshospital Nordjylland vurderer, at de i 2022 har det ngdvendige personale til at
bemande de fire ekstra senge.

Indstilling



Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller overfor
Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender at de fire midlertidige ekstra intensivsenge som blev oprettet primo
2021 permanentgeres i ar

2. Godkender at der engangs udmegntes 12,0 mio. kr. til Aalborg UH og engangs
4,0 mio. kr. til Regionshospitalet fra konto under sundhedsomradet
feellesudgifter vedr. COVID-udgifter og udgifter til meraktivitet i 2022

3. Godkender at den fortsatte finansiering til de fire ekstra senge indgar som en
del af budgetlaegning for 2023

4. Godkender at en yderligere opnormering pa intensivomradet indgar i
budgetmaterialet for budget 2023

Referat
Anne Bukh indledte. Sundhedsudvalget draftede.

Sundhedsudvalget indstiller overfor Forretningsudvalget, at godkende indstillingens
punkt 1 og punkt 2. Udvalget foreslar endvidere til Forretningsudvalget, at der
udarbejdes en samlet plan for intensivomradet. Emnet skal indga ind i
budgetprocessen for 2023.

Indstillingens punkt 3 og 4 tiltreedes ikke.



Punkt 8: Dreftelse af Budget 2023 - kl. 14.25 - 15.10

2021-055220



J.nr. 2021-055220
8

Droftelse af Budget 2023 - kl. 14.25 - 15.10

Resumé

| henhold til procesplan for Budget 2023 drgfter de politiske udvalg i marts maned
perspektiverne for det kommende budget. Hvert udvalg har mulighed for at stille op
til 3 konkrete budgetforslag, som gnskes inddraget i budgetprocessen.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget drgfter og eventuelt indstiller op til 3
budgetforslag til budgetmaterialet for 2023, der siden foreleegges Forretningsudvalget
den 19. april.

Afdelingsdirektgr Eva Sejersdal Knudsen og @konomichef Rune Vinther
Herslund deltager i punktet.

Sagsfremstilling

| henhold til proces- og tidsplan for Budget 2023 drefter de politiske udvalg i marts
maned perspektiverne for det kommende ars budget.

Formalet er at give udvalgene mulighed for en felles drgftelse af de budgetemner,
som der politisk gnskes fokus péa i det kommende budget. Samtidig danner
drgftelserne baggrund for en forventningsafstemning omkring de tematikker og
emner, som administrationen i samarbejde med hospitaler, virksomheder og gvrige
budgetansvarlige, pa nuvaerende tidspunkt forventer at skulle arbejde med frem
mod det endelige budgetmateriale.

P& madet vil der blive givet et kort indledende oplaeg om den overordnede
rammesaetning for Budget 2023, med udgangspunkt i regionens gkonomiske status
primo 2022 samt saerlige opmaerksomhedspunkter for budgetlaegningen i 2023.

| oplaegget vil endvidere indga de farste overvejelser om temaer, hvortil der forventes
at blive udarbejdet budgetforslag til budgetmaterialet, med seerligt fokus

pa budgetemner indenfor udvalgets omrade. | opleegget fremhaeves eventuelle
budgetemner fra Budget 2022, som ma forventes ogsa at have afsmittende effekt pa
Budget 2023.

Pa baggrund heraf indstilles, at udvalget drafter perspektiverne for Budget 2023 og
supplere administrationens oplaeg med op til 3 budgetforslag indenfor udvalgets
opgaveportefglje.

Udvalgets budgetforslag vil indga i Forretningsudvalgets drgftelse af de samlede
indmeldte forventninger til Budget 2023, som foregar den 19. april. Det er

Forretningsudvalget, som beslutter, hvilke forslag, der skal arbejdes videre med i
budgetlzegningen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:



1. Drgfter perspektiverne for Budget 2023 og eventuelt indstiller op til 3 konkrete
budgetforslag til behandling i Forretningsudvalget den 19. april.

Referat

Praesentation ved Eva Sejersdal Knudsen og Rune Vinther Herslund.

Sundhedsudvalget draftede i forlaengelse perspektiver i relation til budget 2023, og
pegede pa nedenstaende budgetforslag indenfor udvalgets opgaveportefglje.
Budgetforslagene vil indga i budgetdraftelse pa Forretningsudvalgets mgde d. 19.
april.

» Profilplan, herunder faglig analyse organkirurgi og urologi

+ Palliationsplan

+ Behandlingskvalitet, herunder diabetes og osteoporose

» Forskning og faglig udvikling, herunder personlig medicin

» Tilpasning af sengekapacitet - Analyse af behov

» Det udadvendte hospital (fokus pa hospitalsveesenets rolle og udflytning af
behandling)

Sundhedsudvalget gnskede, at der pa pa medet d. 5. april gives en uddybende
fremstilling for de valgte budgetforslag, herunder gkonomi, med henblik pa en
yderligere kvalificering og forberedelse til Forretningsudvalgets mgde d. 19. april.
Administrationen fglger op.

Martin Bech deltog ikke under punktet.



Punkt 9: Godkendelse - Forslag til ny procesplan for fedselsplan - kl. 15.10 -
15.20

2021-026994
Bilag

Nuvarende procesplan

Forslag til ny procesplan
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Godkendelse - Forslag til ny procesplan for
fodselsplan - kl. 15.10 - 15.20

Resumé

Det tidligere Patientudvalg godkendte i november 2021 procesplan for arbejdet med
ny fadselsplan. Her fremgar at Regionradet foreleegges udkast til ny fadselsplan i
september 2022.

Pa baggrund af flere omsteendigheder skal der hermed anmodes om at arbejdet
forleenges. Vedlagt er forslag til ny procesplan.

Eva Sejersdal Knudsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Det er besluttet, at regionens nuveerende fgdselsplan fra 2016 skal revideres.

Det tidligere Patientudvalg godkendte i november 2021 procesplan for arbejdet med
ny fadselsplan. Her fremgar, at Regionradet foreleegges udkast til ny fadselsplan i
september 2022. Vedlagt er den nuveerende procesplan.

Der er flere forhold der ggr, at der er opstaet et behov for mere tid til at udarbejde en
ny fadselsplan. Nedenfor er oplistet de vaesentligste:

* Fadselsomradet har veeret og er fortsat presset. Dette skyldes bl.a.:
o travlhed grundet stigende aktivitet
> mangel pa personale pga. covid - bade sygdom og isolation
> en ggning af opgaver i den obstetriske patientgruppe pga. covid,
herunder flere kontroller som fglge af aget risiko for mor og barn ved
covid smitte.

» Der er pa finansloven afsat midler til at styrke tryghed og naerveer fgr, under og
efter fadslen med 100 mio. kr. i 2022 stigende til 150. mio. kr. i 2025. Det er
endnu ikke afklaret, hvordan finanslovsmidlerne vil blive udmantet.

* De nye nationale anbefalinger omkring igangseettelse af fgdsler afventes.
Tidligere igangsaettelse af fadsler vil betyde flere igangsaettelser, aendringer
i fadselsforlabet mv. Dette vil kraeve flere ressourcer.

* Ny Elektronisk Patientjournal vil kraeve en omstilling af den registrering og
kodning, der foretages omkring hele fadselsforlgbet. Den obstetriske del af EPJ
er specifik. Der er ikke tilfart eksterne ressourcer eller tid til udvikling og
implementering.

Der er saledes behov for mere tid, sa det kan sikres, at den nye fgdselsplan
imgdekommer behovene pa fedselsomradet og er visioneer i det fremadrettede
arbejde pa fadselsomradet.

Vedlagt er forslag til ny procesplan, som betyder at Sundhedsudvalget foreleegges
udkast til ny fgdselsplan i slutningen af 2022.

Indstilling



Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget overfor
Forretningsudvalget indstiller:

1. Godkendelse af forslag til ny procesplan for fgdselsplan.

Referat

Eva Sejersdal preesenterede. Sundhedsudvalget dreftede.

Sundhedsudvalget kunne ikke tiltreede indstillingen. Sundhedsudvalget beder
Administrationen om, at udarbejde en ny procesplan til behandling i
Sundhedsudvalget, hvor det sikres at midler fra Finansloven vil kunne udmeantes i
2022.

Martin Bech deltog ikke under punktet.

Bilag
1. Nuveerende procesplan
2. Forslag til ny procesplan


\Attachments\5389759-8878459-1.pdf
\Attachments\5590489-9248057-1.pdf

Punkt 10: Orientering - Arbejdet med den Landsdaekkende Undersogelse af
Patientoplevelser (LUP) - kl. 15.20 - 15.30

2021-002394
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Orientering - Arbejdet med den Landsdaekkende
Undersogelse af Patientoplevelser (LUP) - kl. 15.20
-15.30

Resumé

LUP er den Landsdaekkende Undersgagelse af Patientoplevelser, som maler
patienters oplevelser af mgdet med det danske sundhedsveaesen pa tveers af regioner
og hospitaler.

Sundhedsudvalget orienteres hermed om LUP-konceptet, og om hvordan Region
Nordjylland arbejder med LUP.

Sagsfremstilling

Baggrund
Hvad er LUP

Formalet med undersggelsen er at fa viden om, hvordan brugerne oplever kvaliteten
pa landets hospitaler. Patienterne far mulighed for at give feedback pa deres
indleeggelse, fadsel eller ambulante bes@g pa et hospital. Regioner og hospitaler far
mulighed for at lokalisere bade omrader med hgj tilfredshed og omrader, hvor der er
potentiale for forbedringer.

LUP bliver opgjort og afrapporteret pa landsplan og for de enkelte regioner,
hospitaler, afdelinger og afsnit. Det er Center for Patientinddragelse (CPl), der i et
samarbejde med de fem regioner og Danske Regioner gennemfarer
undersg@gelsen og star for labende at udvikle konceptet.

LUP bestar af fire delundersagelser:

» LUP Somatik - planlagt indlagte, planlagt ambulante og akut indlagte
patienter.

» LUP Akutmodtagelse - patienter med akut ambulante besgg i akutmodtagelser
eller akutklinikker.

* LUP Fadende - kvinder, der har fadt.

* LUP Psykiatri - patienter, der er indlagt eller har ambulante besag pa
psykiatriske afdelinger samt pargrende.

Fremstillingen omhandler delundersggelserne for somatik, akutmodtagelse og
fodende. LUP Psykiatri er organiseret selvsteendigt og handteres i Psykiatrien.

Udviklingen i LUP konceptet

De seneste ar har LUP-konceptet gennemgaet en omfattende udvikling til en LUP,
der er kendetegnet ved feerre spgrgsmal, enklere afrapportering og lgbende data
(LUP Lgbende).



Den arlige LUP indeholder til og med LUP 2021 (med offentliggerelse i uge
11/2022) et omfattende spe@rgsmalsbatteri. Herefter bestar den arlige LUP af 9
nationalt udvalgte ngglespergsmal og et kommentarfelt (for LUP Fgdende 12
spergsmal).

Den arlige LUP er fra december 2021 suppleret af manedlige afrapporteringer (LUP
Lgbende), og afsnit, afdelinger og hospitaler har mulighed for at vaelge egne lokale
spgrgsmal. Med den udvikling er det i hgjere grad muligt at anvende LUP data til en
kontinuerlig vurdering af den patientoplevede kvalitet og til at male effekten af lokale
forbedringsinitiativer.

Laes mere om LUP og det nye LUP koncept her.

Region Nordjyllands arbejde med det nye LUP koncept

Region Nordjylland har deltaget i hele udviklingsarbejdet med LUP Lgbende. Farst pa
udvalgte omrader i en praepilottest i 2020 og i 2021 med alle afsnit i en national test.

Siden april 2021 har afsnit, afdelinger og hospitaler i regionen kunnet fglge

deres resultater for de 9 nationale naglespgrgsmal. Fra marts 2022 vises ogsa
patienternes kommentarer. Resultaterne vises i Qlik (Ledelsesinformationssystem)
med nye data hver maned. 15 afdelinger eller afsnit har valgt supplerende lokale
spergsmal.

For at hjeelpe afdelinger og afsnit i gang med at bruge de tilgeengelige LUP-data er
der afholdt flere lzeringswebinarer, og der arbejdes lsbende med udvikling af et
teknisk set up med en brugervenlig datavisning i Qlik. Derudover er der oprettet en
side pa PersonaleNet med bl.a. video- og papirguide til LUP data i Qlik.

Flere af de nationale ngglespgrgsmal indgar i det strategiske fokusomrade 'Pa

Patientens Preemisser', og LUP-resultaterne falges bade pa regionalt- og
hospitalsniveau.

Procesplan for LUP 2021

LUP-2021-resultaterne vil felge nedenstaende proces:
» 15. marts: Overblik over resultaterne og proces sendes til Regionsradet
+ 16. marts: Offentligggrelse og presse
+ 5. april: Praesentation af resultater for Sundhedsudvalget

« 21. april: Preesentation af resultater for Patientinddragelsesudvalget (PI1U)

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat

Jens Ravholdt preesenterede. Oplaegget er fortroligt frem til offentliggerelsen af den
Landsdeekkende Undersagelse af Patientoplevelser (LUP) for 2021 (16. marts 2022).
Herefter vil oplaegget gares tilgeengeligt under gvrigt materiale.

Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Bech og Per Bisgaard deltog ikke under punktet.


https://www.regionh.dk/patientinddragelse/LUP/Sider/default.aspx

Punkt 11: Orientering - kl. 15.30 - 15.35



1
Orientering - kl. 15.30 - 15.35

Referat

Anmodninger om foretrade:
Sundhedsudvalget har modtaget to henvendelser om foretraede:

* Nordic Infucare: Udvalget er enige om, at der ikke gives foretreede med
baggrund i regionens regler for foretraede.

» Behandling af zeldre patienter pa hospitalerne: Der tilbydes foretraede pa et af
udvalgets kommende mader, men med tydeliggerelse af, at emnet fremlaegges
af en principiel karakter. Udvalget behandler ikke personsager.

Martin Bech og Per Bisgaard deltog ikke under punktet.



Punkt 12: Onsker til kommende meoder - Kl. 15.35 - 15.40
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Onsker til kommende mader - kl. 15.35 - 15.40




Punkt 13: Eventuelt - kl. 15.40 - 15.45
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Eventuelt - kl. 15.40 - 15.45
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