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budgetbalance 2024
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Orientering - Opfolgning pa de somatiske
hospitalers planer for budgetbalance 2024

Resumé

Direktgrerne for de somatiske hospitaler orienterer om personalemaessige
konsekvenser af planerne for budgetbalance i 2024 samt om den videre proces med
implementeringen.

Udover hospitalsdirektgrer, Per Christiansen og Henrik Larsen, deltager kontorchef i
@konomi, Rune V. Herslund, i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Hospitalsdirektarerne for Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland
praesenterede hospitalernes planer for budgetbalance i 2024 for Forretningsudvalget
den 20. november.

Pa dette made vil hospitalsdirektgrerne orientere om evt. justeringer af planer og om
den videre proces for arbejdet med implementeringen af planerne. Der gives ligeledes

en opdateret status pa de forventede personalemaessige konsekvenser af
iveerkseettelsen af planerne

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget

1. Tager orienteringerne til efterretning

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 4. december 2023 folgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Torben Ringe deltog ikke i sagens afggrelse.



Punkt 2: Orientering - Regionens likviditetsmaessige situation
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Orientering - Regionens likviditetsmaessige
situation

Resumé

Stigende afdrag pa geeld kommer til at presse regionens likviditet fremover.

Udover de generelle tilskud og bidrag fra staten har regionerne ogsa mulighed for at
s@ge en lanepulje pa 650 mio. kr. til at refinansiere arlige afdrag pa geeld.

Rammerne for refinansiering af afdrag fastlaegges i den arlige gkonomiaftale mellem
Regeringen og Danske Regioner.

Puljen udmgntes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige
stilling, og pa den baggrund er Region Nordjylland for regnskabsaret 2023 blevet
tildelt 85 mio. kr.(2022: 83 mio. kr. og 2021: 81 mio. kr.)

Punktet fremlaegges af Konstitueret koncerndirekter med det faglige ansvar for
regionens samlede gkonomi. P& punktet deltager Regnskabschef Anders R.
Jgrgensen.

(Der blev pa FU 20 november efterspurgt en oversigt over anlaeegsudgifterne i
overslagsarene. Der arbejdes pa dette pt, maske foreligger den Dir modet,
maske ma de godkendes efterfelgende af koncerndirekteren med saerligt
ansvar for skonomi).

Sagsfremstilling

Region Nordjyllands geeldsbyrde har tidligere ligget jeevnt omkring 1.700-1.800 mio.
kr. og de arlige afdrag pa langfristet geeld udgjorde ca. 100 mio. kr.

Lanoptag til Feriepengeforpligtelsen og Kvalitetsfondsprojekt i 2018-2021 har gget
geeldsbyrden til ca. 2.900 mio. kr. og arlige afdrag ca. 175 mio. kr.

Refinansieringspuljen er imidlertid usendret 650 mio. kr. og deekker dermed ikke
stigende gaeldsbyrde og afdrag hvilket presser regionens likviditeten med et arligt
nettotraek pa ca. -90 mio. kr.

Refinansieringspuljen er ekstraordinaert haevet til 950 mio. kr. men alene for aret
2024. Region Nordjyllands andel var uaendret 85 mio. kr.

Region Nordjyllands forventede arlige afdrag ca.:-175 mio. kr.
Refinansieringspuljen ca.: + 85 mio. kr.
Arligt nettotraek / Ubalance - 90 mio. kr.
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Yderligere geeld vedr. kvalitetsfondsprojektet pa op til 1.500 mio. kr. ved fuld
udnyttelse, vil gge de arlige afdrag med ca. 60 mio. kr. svarende til 235 mio. kr. og
dermed det arlige nettotraek til i alt -150 mio. kr. arligt

Region Nordjyllands forventede arlige afdrag ca.: - 235 mio. kr.
Refinansieringspuljen ca.: + 85 mio. kr.
Arligt nettotraek / Ubalance - 150 mio. kr.

Region Nordjylland iagttager den faktiske dag til dag likviditet pa konti og depoter,
men indberetter derudover ogsa den gennemsnitlige likviditet over de seneste 12
maneder opgjort efter Kassekreditreglen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Likviditeten opgjort efter Kassekreditreglen illustrerer en overordnet tendens for hvor
regionens likviditet er pa vej hen, og danner dermed grundlag for statens opfelgning.

Likviditeten skal i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriet minimum udggre
1.000 kr. pr. indbygger, svarende til en gennemsnitlig kassebeholdning for Region
Nordjylland pa minimum 594 mio. kr.

Region Nordjyllands forventede likviditet pr. indbygger frem mod 2030, er skitseret
nedenfor og baseres pa en forventning om delvis egenfinansiering af afdrag svarende
til et arligt nettotraek i niveauet -90 mio. kr. Dermed forudsaettes at der findes en
lasning pa gget lanoptag vedr. Kvalitetsfondsprojektet, som i modsat fald vil forveerre
likviditeten markant og fremskynde problemet.

Den forventede udvikling betyder at Region Nordjylland kommer under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet graense pa 1.000 kr. pr. indbygger ultimo 2026.
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Forretningsudvalget traf pa madet den 20. november 2023 fglgende beslutning:

Sagen blev udskudt til Forretningsudvalgets made den 4. december 2023.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat

Forretningsudvalget traf pa madet den 4. december 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Torben Ringe deltog ikke i sagens afggrelse.
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Punkt 3: Orientering - Status pa Funktionsplanen
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Orientering - Status pa Funktionsplanen

Resumé

Arbejdet med en ny funktionsplan er nu igangsat og forlgber planmaessigt.
Koncerndirektar Anne Bukh vil pa mgdet give en kort status pa processen.

Det indstilles, at Forretningsudvalget tager orienteringen om status til efterretning.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget godkendte pa mgdet den 9. oktober udkast til kommissorium for
arbejdet med den kommende funktionsplan.

| forleengelse heraf er der nedsat en reekke arbejdsgrupper, som skal se pa udvalgte
omrader. Omraderne er besluttet af Forligskredsen i forbindelse med vedtagelse af

Budget 2024, og herudover har Forretningsudvalget besluttet, at ogsa Skagen Gigt-
og Rygcenter skal undersgges. De udvalgte omrader er:

» Det akutte og medicinske omrade

Det ortopaedkirurgiske omrade

Det organkirurgiske omrade

Det gre-, naese- og halskirurgiske omrade
Palliationsomradet

Samhandelsomradet

+ Skagen Gigt- og Rygcenter.

Arbejdsgrupperne er kommet godt i gang, og arbejdet skrider planmaessigt frem. Efter
planen skal afrapporteringerne fra de respektive arbejdsgrupper foreligge den 15.
december, hvorefter de samles til den endelige funktionsplan.

P& madet orienteres Forretningsudvalget om status pa arbejdet.
Forretningsudvalget vil paA mgdet den 15. januar 2024 fa fremlagt udkast til
hagringsversionen af funktionsplanen. Efter planen sendes udkastet til funktionsplanen

i hgring fra den 15. januar til den 14. februar, hvorefter Regionsradet godkender den
endelige funktionsplan pa mgde den 26. februar.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen om status til efterretning.

Referat

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 4. december 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Torben Ringe deltog ikke i sagens afggrelse.



Punkt 4: Godkendelse - Aftale mellem Region Nordjylland og
Bloddonorerne i Region Nordjylland

2022-038942
Bilag

Udkast til ny aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region Nordjylland
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Godkendelse - Aftale mellem Region Nordjylland og
Bloddonorerne i Region Nordjylland

Resumé

Den nuveaerende aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorernes organisation
udlgber den 31. december 2023, hvorfor der er blevet udarbejdet en ny aftale i
samarbejde med Bloddonorerne Region Nordjylland og Klinisk Immunologisk
Afdeling.

Regionsradet anmodes om at godkende udkastet til ny aftale pa bloddonoromradet.

Sagsfremstilling

Den nuvaerende aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region
Nordjylland udlgber den 31. december 2023. Administrationen har derfor i dialog med
Bloddonorerne Region Nordjylland og Klinisk Immunologisk Afdeling pa Aalborg
Universitetshospital, som driver blodbanken, genforhandlet en ny aftale for perioden
2024-2027.

Der blev i efteraret 2022 lavet en 1-arig forlaengelse af den geeldende aftale, som
oprindeligt var geeldende fra 2019-2022, men som nu i stedet udigber ved arsskiftet.
Dette besluttede parterne i faellesskab blandt andet grundet manglende afklaring af
en plan for at udvide plasmatapning, og om dette kunne have betydning for aftalen.
Det blev vurderet, at aftalen kunne forlaenges 1 ar uden konsekvenser for drift og
samarbejdet mellem parterne, som generelt fungerer godt og konstruktivt.

Sundhedsudvalget vil pa et senere tidspunkt blive orienteret om planerne for et nyt
plasmacenter. Betydningen af den fremtidige @ggede plasmatapning kendes fortsat
ikke i sit fulde omfang, men parterne har vurderet, at det ikke har betydning for
indgaelse af en ny firearig aftaleperiode, da den nuveerende tveerregionale tidsplan
tilsiger, at plasmatapningen er oppe i fuld skala i Iebet af 2027. Den efterfalgende
aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne, som forventes forhandlet i 2027,
kan eventuelt justeres set ud fra den udvidede plasmatapning og afledte effekter
heraf, herunder fordelingen af midler mellem de lokale bloddonor enheder.

| forbindelse med forhandling af aftalen for 2024-2027 er den hidtidige aftale
gennemgaet i dybden og opdateret, saledes den nu er mere tidssvarende. De
gkonomiske forhold er usendrede, og der er derfor ikke en merudgift for regionen
forbundet med den nye aftale.

De vaesentligste aendringer sammenlignet med den nuveerende aftale er:

+ Aftalen har ikke tidligere indeholdt mulighed for opsigelse, dette er blevet tilfgjet
den nye aftale.

» Henvisninger til gaeldende lovgivning pa omradet er opdateret.

+ Aftaleteksten er blevet justeret, saledes den indholdsmaessigt i hgjere grad
lsegger sig op ad aftalerne i de @vrige regioner.

» Opgaveafsnittene er justeret, sdledes det pa nuvaerende tidspunkt er mere
tidssvarende i forhold til, hvem der faktisk varetager de enkelte opgaver.

» Der er lavet en ny beskrivelse af optimering af flow i forbindelse med tilmelding
af nye donorer.



+ Der er tilfgjet et nyt afsnit om maltal for blandt andet rekruttering af nye donorer,
samt en beskrivelse af processen for opfelgning pa maltal.

Andringerne er foretaget i dialog med Regionsbestyrelsen for Bloddonorerne i
Region Nordjylland, som repraesenterer fglgende enheder: Bloddonorerne i
Vendsyssel, Morsg Donorkorps, Thisted frivillige Bloddonorer, Bloddonorerne i
Aalborg og Bloddonorkorpset Mariagerfjord samt Klinisk Immunologisk Afdeling pa
Aalborg Universitetshospital, der star for drift af Blodbanken og de fem tappesteder i
regionen, som ligger i Aalborg, Hjgrring, Hobro, Nykgbing Mors og Thisted.

Vedlagt er udkast til en ny aftale, som skal til godkendelse i Regionsradet.

Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget 29. november 2023 traf pa modet folgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Vibeke Gamst og Martin Bech tog ikke del i sagens behandling.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender udkastet til ny aftale pa bloddonoromradet.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 4. december 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag
1. Udkast til ny aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region
Nordjylland
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Punkt 5: Lukket: Godkendelse af Udsatteradets anvendelse af
ekstraordiner bevilling i budget 2023



Punkt 6: Lukket: Orientering - Sag om kontrakt

2019-023399



Punkt 7: Godkendelse - Valg af ordning om erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste for 2024
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Godkendelse - Valg af ordning om erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for 2024

Resumé

Regionsradsmedlemmerne kan for ét &r ad gangen vaelge at modtage reduceret fast
vederlag i kombination med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Regionsradet anmodes om at godkende erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste for de i sagsfremstillingen naevnte personer.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlemmer kan jf. lovgivningen veelge enten at modtage fast vederlag
for regionsradshvervet, eller reduceret fast vederlag i kombination med erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Valget foretages forud for et kalenderar og har bindende virkning for hele det valgte
ar, (ingen mulighed for omvalg i lgbet af aret uanset arsag). Administrationen har
spurgt Regionsradets medlemmer, hvem der for 2024 gnsker at veelge ordningen
med reduceret fast vederlag i kombination med erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste.

Det drejer sig om fglgende medlemmer:

Jess V. Laursen

Lene Linnemann

Lina Hundebgll Jespersen

Malene Busk — arbejdsgiverordning - seerordning hvor der kan godtgares for hele
vagter

Marianne Mulle Jensen - arbejdsgiverordning
Mogens Ngrgard

Peder Key Kristiansen — arbejdsgiverordning

Per Kjeldsen - arbejdsgiverordning

Pernille Buhelt — arbejdsgiverordning

Peter Ostergaard Larsen

Peter Therkildsen

Susanne Flydtkjeer

Saren Brunsholt Andersen — arbejdsgiverordning
Sgren Valgreen Knudsen — arbejdsgiverordning
Torben Ringe Christensen

Arbejdsgiverordning betyder, at kompensationen udbetales direkte til arbejdsgiveren
pa baggrund af en opgerelse fra denne.

Det er jf. @konomi- og Indenrigsministeriets vejledning pa omradet Regionsradet, der
afgar, om tabet kan anses for dokumenteret

Veijledning om vederlaq, diseter, pension m.v. for varetagelsen af regionale hverv

(retsinformation.dk)
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Det fremgar blandt andet af vejledningen:
"2.1.3.2. Dokumentation for tabet

Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste forudseetter, at der er lidt et tab i
forbindelse med varetagelsen af et regionalt hverv.

Loven sondrer ikke mellem hovederhverv og bierhverv. Indteegtstab, der skyldes, at
den pageeldende ikke kan varetage bibeskaeftigelse pa grund af et regionalt hverv,
kan saledes ogsa kraeves erstattet.

Erstatningsbelgbet omfatter alle mistede gkonomiske ydelser i forbindelse med
fraveeret, herunder feriegodtgarelse, manglende pensionsindbetalinger m.v.

Erstatningen ydes for selve mgdetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse med
mgdet m.v. Forberedelsestid i forbindelse med mader m.v. kan ikke indga i
erstatningsberegningen.

Da det er det tab, der faktisk lides i forbindelse med deltagelse i mgder m.v., der skal
erstattes, kan der som udgangspunkt ikke ydes erstatning ud over den tid, der
medgar til selve mgdet m.v. og befordring frem og tilbage. Kun i de seerlige tilfeelde,
hvor indholdet eller karakteren af vedkommendes arbejde gar, at
regionsradsmedlemmet lider tab derudover, kan dette tab erstattes. Regionsradet ma
i givet fald tage stilling til, hvorvidt arbejdsforholdet, f.eks. i tilfeelde af en
sammenhangende arbejdsopgave, der ikke kan lgses/aflannes som falge af det
tidsmaessigt kortere fraveer, har en sadan karakter, at der kan dokumenteres
indteegtstab for en hel arbejdsdag eller et vist antal timer, uanset at varetagelsen af
det regionale hverv ikke har haft en tilsvarende tidsmaessig udtraekning.

Det er regionsradet, der afggr, om tabet kan anses for dokumenteret.

For lanmodtageres vedkommende vil en skriftlig erkleering fra vedkommendes
arbejdsgiver normalt veere tilstreekkelig dokumentation. Heri bar indga oplysninger om
fravaerets omfang og den som folge deraf mistede lgnindteegt. Lanmodtageren skal
derudover kunne sandsynliggere, at fraveeret er knyttet op pa en konkret
mgadeaktivitet og evt. befordring frem og tilbage.

For selvsteendige erhvervsdrivende, der driver virksomhed i selskabsform, og for
enkeltmandsvirksomheder vil det lidte tab ofte ikke umiddelbart give sig udtryk i
reduceret indtjening, men tabet vil i stedet manifestere sig som et formuetab i
selskabet eller virksomheden. Dette har principielt ingen betydning for retten til
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste. Et dokumenteret formuetab i
selskabet eller virksomheden, der skyldes fraveer som folge af en konkret
mgdeaktivitet, berettiger saledes ogsa regionsmedlemmet til erstatning.

Regionsradet vil normalt kunne anse tabet for dokumenteret ved en erklaering fra den
pageeldende selvstaendige erhvervsdrivende eller fra den pageeldendes revisor,
forudsat at de foreliggende omstaendigheder i gvrigt sandsynligger, at det pastaede
tab er lidt. Det ma bero pa en konkret vurdering i hver enkelt sag, hvilken
dokumentation der kan kraeves, fgr tabet kan anses for dokumenteret. Nar
regionsradet skal tage stilling til, om et tab er tilstreekkeligt dokumenteret, skal det
iagttage de almindelige krav til bl.a. saglighed, lighed samt forbuddet mod skan under
regel. Der ma som fglge heraf udvises forsigtighed med at anvende helt faste
modeller for, hvordan et tab skal beregnes eller dokumenteres."

Administrationen har gennemgaet den indsendte dokumentation. Administrationen
vurderer pa baggrund af lovgivningen, vejledningen fra Indenrigs- og Boligministeriet
og praksis pa omradet, at den indsendte dokumentation lever op til reglerne og
anbefaler, at Regionsradet godkender dokumentationen. Da det drejer sig om
medlemmernes private gkonomiske forhold, udsendes dokumentationen ikke med



sagsfremstillingen, men Regionsradets medlemmer opfordres til at treeffe aftale om
at gennemse den i administrationen, evt. inden regionsradsmgdet. Henvendelse kan
ske til sekretariatschef Jargen Krogh.

Afregninger vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste og andre ydelser afregnes manedligt.
Af hensyn til muligheden for overholdelse af budget og efterprgvelse af
indberetningerne er det vigtigt, at afregninger vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste og
andre ydelser som minimum indsendes til administrationen hvert kvartal.

Det fremgar af Forvaltningslovens § 4, stk. 3, andet punktum, at: "Bestemmelserne i
§ 3 (om inhabilitet, Administrationens bemaerkning) geelder ikke for regionsrads eller
kommunalbestyrelsers beslutninger om vederlag m.v. til medlemmer."

Serligt vedrerende Malene Busk

| Vejledning om vederlag, diaeter, pension m.v. for varetagelse af regionale hverv (nr.
9016 af 07/01/2019) fremgar det af pkt. 2.1.3.2., at erstatningen ydes for selve
mgdetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse med mgdet:

"Erstatningen ydes for selve mgdetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse
med madet m.v. Forberedelsestid i forbindelse med mader m.v. kan ikke indga i
erstatningsberegningen.

Da det er det tab, der faktisk lides i forbindelse med deltagelse i mgder m.v., der skal
erstattes, kan der som udgangspunkt ikke ydes erstatning ud over den tid, der
medagar til selve mgdet m.v. og befordring frem og tilbage.

Kun hvis indholdet eller karakteren af vedkommendes arbejde ger, at
regionsradsmedlemmet lider tab derudover, kan dette tab erstattes.

Regionsradet ma i givet fald tage stilling til, hvorvidt arbejdsforholdet har en sadan
karakter, at der kan dokumenteres indtaegtstab for en hel arbejdsdag eller et vist antal
timer, uanset at varetagelsen af det regionale hverv ikke har haft en tilsvarende
tidsmaessig udtraekning."

Malene Busk har ansaggt om at have mulighed for at fa deekket indtaegtstab udover
den tid, der anvendes pa mader og befordring begrundet i vanskeligheder ved i nogle
tilfaelde at kunne daekke en “halv vagt”. Det er saledes ikke altid muligt at have en
tredjedel, en halv eller en to-tredjedels vagt. Arbejdstidsplanlaegningen opggres i hele
vagter.

Administrationen kan oplyse, at saerordningen ikke benyttes konsekvent, men kun i i
nogle tilfeelde.

Seerordningen har ogsa veeret anvendt i begraenset omfang i andre regioner, fx i
tilfeelde, hvor en laege ikke kan varetage en halv vagt, eller hvor en underviser ikke
kan varetage hele, men kun en del af et sammenhaengende undervisningsforlgb med
dobbeltmoduler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender anmodningerne om og dokumentationen for erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for de i sagsfremstillingen naevnte
personer.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 4. december 2023 fglgende beslutning:



Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens afggrelse.



Punkt 8: Orientering
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat

Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 4.
december 2023:

1. Anseettelse af ny projektdirekter. Kim Mikkelsen orienterede om status.

2. Ansaettelse af psykiatridirektar. Jakob Krogh orienterede om status.



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol



9
Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Referat
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