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Opfolgning pa personsag

Resumé

| regionen og i offentligheden har der siden slutningen af 2021 vaeret kendskab til en
sag, hvor kvinder er kommet med oplysninger om, at en konkret — nu afdgd laege —
har udsat dem for kreenkelser. Dette har efter at sagen pa ny blev omtalt i Nordjyske i
midten af marts maned 2024, rejst en reekke spgrgsmal i forhold til regionens
erstatningsansvar og betydningen af, hvorvidt der har veeret mindrearige, som har
veeret udsat for kreenkelser.

| den anledning er der blevet lavet et supplement til den rapport, som blev udfeerdiget
i april 2022, og som led her i foretaget en juridisk gennemgang af spgrgsmalet om
regionens erstatningsansvar og betydningen af, at der eventuelt har veeret
mindrearige iblandt. Supplementet til rapporten er vedhaeftet som bilag.

(Sagen er LUKKET, fordi det er gnsket, at Forretningsudvalget orienteres som de
fgrste. Administrationen anbefaler, at sagen ABNES efter Forretningsudvalgets
behandling.)

Sagsfremstilling

Sagens forlgb er beskrevet i det vedhaeftede supplement til rapporten fra april 2022
og her fremgar ogsa i hvilket omfang, der hidtil er sket orientering af Regionsradet,
samt en vurdering af ansvarsgrundlaget.

Laegefaglig direktar Saren Hjortshaj Pihlkjeer, Aalborg Universitetshospital (tidligere
Regionshospital Nordjylland), sygeplejefaglig direktar Charlotte Fuglesang,
Regionshospital Nordjylland og juridisk chef, Dorte Bagild og specialkonsulent Anne
Merethe Christensen, begge Jura, vil veere til stede under punktets behandling og vil
sta til radighed for evt. uddybende spgrgsmal til supplementet til rapporten.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Beslutter at lave en offentligggrelse, hvor de kvinder, som har veeret udsat for
kraenkende adfeerd, opfordres til at kontakte Regionen, hvis de gnsker at fa
undersggt, om de kan vaere berettiget til erstatning.

Alternativt:

2. Beslutter, at der allerede pa nuvaerende tidspunkt indhentes en ekstern vurdering
af et muligt erstatningsansvar. (Det bemaerkes, at det anses som vanskeligt at
komme et endeligt svar meget neermere end det, Administrationen har afgivet, for der
er en konkret sag, der skal tages stilling til).

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. april 2024 felgende beslutning:



Forretningsudvalget vedtog Punkt 1 blandt de to alternative indstillinger.

Punktet abnes i forbindelse med frigivelsen af referatet, (dog udtages bilaget med
samlingen af artikler fra Retriever af ophavsretlige grunde).

Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag

1. Supplement af 8. april 2024 til rapport fra april 2022 - revideret (002)

2. Notat om straffe- og erstatningsbestemmelser.docx

3. Rapport - Kraenkelsessag vedr. tidligere ansat i Gynaekologisk Afdeling260422.pdf
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Punkt 2: Beslutning - Whistleblower ordning i Region Nordjylland

2021-010048



J.nr. 2021-010048
2

Beslutning - Whistleblower ordning i Region
Nordjylland

Resumé

Region Nordjyllands whistleblowerordning blev indfert den 17. december 2021. Det
blev dengang besluttet at stille ordningen til radighed for regionens medarbejdere.
Lov om beskyttelse af whistleblowere (whistleblowerloven) giver dog mulighed for, at
whistleblowerordningen stilles til radighed for en sterre kreds af personer.

| 2021 blev det imidlertid besluttet at lade ordningen vaere begraenset til
medarbejderne i Region Nordjylland, fordi Datatilsynet i forvejen tilbyder en
whistleblowerordning — Den Nationale Whistleblowerordning, som alle andre kan ggre
brug af — herunder ogsa borgere.

Punktet er udarbejdet pa baggrund af en henvendelse fra Socialdemokratiet:

"Socialdemokratiet gnsker, at ordningen udvides til ogsa at omfatte samtlige borgere i
Region Nordjylland, sa borgere anonymt og sikkert kan rapportere bekymringer og
mistanke, bdde om Regionens arbejdspladser og om de privatpraktiserende aktgrer
med ydrenumre"

Sagsfremstilling

Kan regionens ordning udvides til at omfatte andre
persongrupper?

Pa trods af, at Den Nationale Whistleblowerordning er til radighed, kan Region
Nordjylland i henhold til whistleblowerloven frit vaelge at stille sin whistleblowerordning
til radighed for en reekke andre persongrupper end medarbejderne. Det drejer sig om
folgende persongrupper:

1. Selvsteendigt erhvervsdrivende — f.eks. selvstaendigt erhvervsdrivende, som
regionen samarbejder med.

2. Aktioneerer og medlemmer af direktionen, bestyrelsen, tilsynsradet eller det

tilsvarende ledelsesorgan i en virksomhed.

Frivillige.

Lgnnede eller ulannede praktikanter.

Personer, som arbejder under tilsyn og ledelse af kontrahenter,

underleverandgrer og leverandgrer. Denne persongruppe omfatter ansatte i en

virksomhed, som arbejdspladsen er indgaet i et kontraktforhold med.

Persongruppen omfatter endvidere ansatte i en virksomhed, som er leverandgr

eller underleverandgr af varer eller tjenesteydelser til arbejdspladsen.

6. Personer, der foretager indberetning eller offentliggarelse af oplysninger, som
vedkommende har skaffet sig adgang til i et arbejdsmaessigt forhold, som siden
er ophgrt. Denne persongruppe omfatter ogsa personer, som var ansat pa
arbejdspladsen for whistleblowerlovens ikrafttraeden.

7. Personer, hvis arbejdsmaessige forhold endnu ikke er pabegyndt, der
indberetter oplysninger om overtraedelser, som vedkommende har skaffet sig
adgang til i Igbet af ansaettelsesprocessen eller andre fgrkontraktuelle
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forhandlinger. Denne persongruppe omfatter bade personer, som pa et senere
tidspunkt ansaettes af arbejdspladsen, og personer som ikke opnar anseettelse.

Det er vigtigt at bemaerke, at de naevnte persongrupper, er de persongrupper, som
whistleblowerordningen kan udvides til at omfatte, og hvor persongrupperne samtidig
er beskyttet af reglerne i whistleblowerloven — herunder anonymitet.

Kan whistleblowerordningen stilles til radighed for personer,
som ikke er omfattet af den beskyttede persongruppe?

Ordningen kan udvides til ogsa at omfatte andre personer end de persongrupper, der
fremgar ovenfor — som f.eks. borgere. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom pa, at
disse gvrige persongrupper IKKE vil veere omfattet af whistleblowerlovens
beskyttelse, selvom ordningen stilles til radighed for dem. Det betyder blandt andet, at
disse andre personer ikke er garanteret anonymitet, ligesom whistleblowerloven ikke
beskytter dem mod repressalier.

Andre personer vil ofte veere patienter eller tidligere patienter. Patientklager vil ikke
blive behandlet i en whistleblowerordning, idet der findes et patientklagesystem, der
skal anvendes til dette formal.

Hvad gor man i de gvrige regioner?

| Region Midtjylland geelder whistleblowerordningen for medarbejdere,
samarbejdspartnere og leverandgrer.

Region Syddanmarks whistleblowerordning kan anvendes af medarbejdere, frivillige,
Ignnede/ulgnnede praktikanter, selvstaendig erhvervsdrivende (som regionen
samarbejder med), ansatte hos leverandgrer eller underleverandgrer, tidligere
ansatte og jobansggere.

Region Sjeellands whistleblowerordning geelder for medarbejdere og @vrige personer
med en arbejdsmaessig tilknytning til Region Sjeelland, herunder eksterne
samarbejdspartnere og leverandgrer.

Region Hovedstadens ordning kan anvendes af fglgende:

» Selvstendige erhvervsdrivende

+ Aktionaerer og medlemmer af direktionen, bestyrelsen, tilsynsradet eller det
tilsvarende ledelsesorgan i en virksomhed.

+ Frivillige.

* Lgnnede eller ulannede praktikanter.

» Personer, som arbejder under tilsyn og ledelse af kontrahenter,
underleverandgrer og leverandgarer.

» Personer, der foretager indberetning eller offentligggrelse af oplysninger, som
vedkommende har skaffet sig adgang til i et arbejdsmaessigt forhold, som siden
er ophgart.

» Personer, hvis arbejdsmeessige forhold endnu ikke er pabegyndt, der
indberetter oplysninger om overtraedelser, som vedkommende har skaffet sig
adgang til i Igbet af anseettelsesprocessen eller andre farkontraktuelle
forhandlinger.

Hvad vil en udvidelse af ordningen medfore?

Sager, som behandles via whistleblowerordningen, kreever en saerlig opmaerksomhed
og sagshandtering med henblik pa at beskytte whistlebloweren og dennes identitet.
Sagerne bliver derfor ogsa ofte ekstra tidskraevende.

Hvis ordningen udvides til at omfatte andre persongrupper som beskrevet ovenfor,
ma Region Nordjylland forvente en stigning i antallet af sager. Med udgangspunkt i
dette er det vurderingen, at handteringen af sagerne vil kreeve ansaettelse af to
medarbejdere pa fuldtid til at varetage opgaven.



Hertil kommer, at udgiften til Bech Bruun, som er det advokatfirma, der administrerer
regionens whistleblowerordning, vil blive stgrre. Aftalen med Bech Bruun indeholder
screening af op til 20 indberetninger arligt. Derefter koster hver screening 3.000
kroner stykket. Aftalen med Bech Bruun belgber sig til kr. 60.000 arligt. Hvis der
whistleblowerordningen udvides, og det medfarer mere end 20 henvendelser arligt, vil
den arlige udgift stige med kr. 3.000 pr indberetning.

Administrationen anbefaler

Idet Region Nordjyllands nuveerende whistleblowerordning kun er tilgaengelig for
medarbejdere, kan ordningen ogsa udelukkende tilgas via regionens Personalenet.
For at gere det synligt for personer, som ikke er medarbejdere i regionen, kan der pa
Region Nordjyllands hjemmeside laves en kort beskrivelse af regionens ordning,
ligesom det kan beskrives, at andre personer kan anvende Den Nationale
Whistleblowerordning. Der kan ligeledes linkes til Den Nationale
Whistleblowerordning. Det vil herved blive mere synligt, at der findes en national
ordning og derved undgas det at der er flere funktioner og dermed "dobbelt op” pa
whistleblower muligheder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager stilling til forslaget fra Socialdemokratiet.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. april 2024 falgende beslutning:

Forretningsudvalget besluttede, at de muligheder, der allerede i dag bestar for
borgerne, skal beskrives mere uddybende pa hjemmesiden, og evt yderligere
kommunikationskanaler kan overvejes.

Administrationen anmodes desuden om pa baggrund af drgftelserne i
Forretningsudvalget om at komme tilbage til Forretningsudvalget med et konkret
forslag til, hvordan regionens eksisterende Whistle Blower ordning kan justeres og
udbygges under skelen til tilrettelaeggelsen af ordningen i de @vrige regioner - seerligt
med hensyn til muligheden for inddragelse af samarbejdspartnere under ordningen.

Per Larsen deltog ikke i sagens afgarelse.



Punkt 3: Orientering - Forbrugsopfelgning for hospitalerne (januar-marts)
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Bilag

Forbrugsopfelgning - 11apr2024
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Orientering - Forbrugsopfelgning for hospitalerne
(januar-marts)

Resumé

Forretningsudvalget preesenteres for den seneste forbrugsopfelgning for hospitalerne.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget besluttede i august 2023, at der skulle udarbejdes en manedlig
opfalgning pa skonomien for de somatiske hospitaler. Forbrugsopfalgningen
fortseetter i 2024 og er udvidet, s& den nu ogsa omfatter Psykiatrien.

Administrationen udarbejder en manedlig forbrugsopfalgning i starten af hver maned,
som preesenteres sa tidligt som muligt for Forretningsudvalget. Forbrugsopfalgningen
fokuserer pa forbrugsudviklingen pa de tre hospitaler inden for udvalgte omrader holdt
op imod budgetniveauet og tidligere ars forbrugsniveau. Forbrugsopfglgningen skal
betragtes som et supplement til kvartalsrapporterne, men indeholder ikke
kommentering og kvalitative vurderinger fra de respektive enheder.

Afslutningsvis preesenteres ogsa opfalgningen pa udvalgte aktivitetsparametre.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. april 2024 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget drgftede forbrugsopfalgningen og tog orienteringen til
efterretning.

Forretningsudvalget gnsker generelt, at det tredje forretningsudvalgsmegde afholdes i
de maneder, hvor det praktisk kan lade sig gere. Disse tidlige
forretningsudvalgsmgder skal have fokus pa opfelgning pa ekonomien, fx i form af
tematiske droftelser af emner som sygefraveer, organisering af eksempelvis
ortopaedkirurgien, fokus pa ventetider, orientering om NAU projektet mv. Det tredje
forretningsudvalgsmgde kan evt afholdes pa teams, og veere af kortere varighed end
de sadvanlige mader.

Der skal vaere opmaerksomhed pa at aflyse i sa god tid som muligt, hvor dette er
ngdvendt. Konkret blev Forretningsudvalgsmgdet den 6. maj 2024 aflyst.

Per Larsen deltog ikke i sagens afgarelse.



Bilag

1. Forbrugsopfelgning - 11apr2024


\Attachments\7026438-11910378-1.pdf

Punkt 4: Godkendelse - Regnskab 2023 og overdragelse til revision

2024-000777
Bilag

Regnskab 2023
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Godkendelse - Regnskab 2023 og overdragelse til
revision

Resumeé

Regnskab 2023 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 13.634
mio. kr. Sammenholdt med et budget pa ca. 13.556 mio. kr. er dette en afvigelse pa
ca. 78 mio. kr. [kke kompenserede driftsudgifter vedr. fordrevne ukrainere udger ca.
10 mio. kr. af den samlede regnskabsafvigelse.

Det endelige regnskabsresultat for Specialsektoren udviser et overskud pa 6,1 mio.
kr. og budgetbalance for Regional Udvikling.

Regionsradet anmodes om, at regnskabet for 2023 godkendes med henblik pa
overgivelse til revisionen.

Sagsfremstilling

| henhold til lov om regioner mv. afleegger Forretningsudvalget regionens arsregnskab
til Regionradet, som efterfelgende overgiver regnskabet til revisionen.

Efter at revisionens bemaerkninger har veeret meddelt Forretningsudvalget, traeffer
Regionsradet afggrelse med hensyn til de fremkomne bemeerkninger og regnskabet
godkendelse. dette sker pa Regionsradets made i august.

Nedenfor preesenteres regnskabsresultatet pa regionens tre driftsomrader.
Sundhedsomradet
Drift

Regnskab 2023 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 13.634
mio. kr. Sammenholdt med et budget pa ca. 13.556 mio. kr. er dette en afvigelse pa
ca. 78 mio. kr. Ikke kompenserede driftsudgifter vedr. fordrevne ukrainere udger ca.
10 mio. kr. af den samlede regnskabsafvigelse.

Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa overordnede omrader.
Resultaterne specifikt for driftsomraderne er et merforbrug pa naesten 410 mio. kr.,
men det samlede merforbrug pa sundhedsomradet er blevet begraenset gennem en
reekke kompenserende besparelser og engangshandtag for i alt ca. 330 mio. kr.

o Regnskab

Aalborg Universitetshospital -238,2
Regionshospital Nordjylland -43.,4
Psykiatrien -14,8
Sygehusapoteket 5,0
Den Prazhospitale Virksomhed -4.1

Digitalisering og IT 5,0



Praksisomradet — sygesikringsydelser -61,0

Praksisomradet — tilskudsmedicin -75,8
Puljer til udmgntning 12,6
Faallesudgifte_r_for sundhedsomradet - 16.0
sygehusmedicin ’
Faellesudgifter for Sundhedsomradet 19,2
Administration og regionale tvaergaende

udgifter sl
Kompenserende mindreforbrug mhp. 330,1

budgetbalance

Samlet regnskabsafvigelse 2023

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Udgifter vedr. podnings- og vaccinationsindsats er bogfgrt ved saerskilte konti, og som
godkendt af Forretningsudvalget og Regionsradet i forbindelse med behandling af
Jkonomirapport 0-2024 er der udmgntet tillaegsbevillinger svarende til de afholdte
udgifter. Dvs. afvigelserne ved driftsomraderne er ikke pavirket af podnings- og
vaccinationsudgifter.

De primaere udfordringer i regnskabsar 2023 har veeret italesat i den lgbende
kvartalsrapportering og omfatter:

+ Aalborg Universitetshospital: Regnskabsresultatet er et merforbrug pa ca.
238 mio. kr. Det skal her bemaerkes, at hospitalets budget ved overgangen fra
2022 til 2023 blev reduceret med ca. 500 mio. kr., og at driftsniveauet skulle
nedjusteres tilsvarende for at opna budgetmaessig balance i 2023. Hospitalets
samlede merforbrug er sammensat af flere elementer og vedrgrer bl.a.
samhandelsomradet, patientbefordring, diabetesteknologi, prisstigninger,
COVID-19 kapacitet samt brug af eksterne vikarer og FEA-udbetalinger, aget
efterspgrgsel efter diagnostiske ydelser fra almen praksis og ikke finansierede
lenudgifter pa det lzegelige videreuddannelsesomrade.

* Regionshospital Nordjylland: Regnskabet udviser et merforbrug pa 43,4
mio. kr. Allerede tidligt pa aret stod det klart, at hospitalet styrede mod et starre
merforbrug, hvilket nadvendiggjorde en neddrosling af aktiviteten, som gradvist
blev udvidet hen over aret. Merforbruget skyldes en reekke faktorer, herunder
blandt andet @gede udgifter til diabetesteknologi, vikarer og befordring.

+ Psykiatrien: Regnskabet udviser et merforbrug pa 14,8 mio. kr. og er dermed
pa niveau med det forventede gennem arets kvartalsrapporteringer.
Merforbruget kan isaer henledes til aktiviteter ved privat leverandgr vedrgrende
udredning og behandling af b@grne- og ungdomspsykiatriske patienter.
Herudover har der veeret et merforbrug vedrgrende brug af sikkerhedsvagter i
Retspsykiatrisk afdeling samt generelle rekrutteringsudfordringer af personale
og heraf brug af vikarlgsninger.

+ Sygehusapoteket: Regnskabet for 2023 udviser et mindreforbrug pa ca. 5 mio.
kr. Mindreforbruget skyldes blandt andet gget efterspargsel af
egenproducerede varer (stordriftsfordele) samt et mindreforbrug pa lan som
folge af kvalificeret anseettelsesstop.

* Den Prazhospitale Virksomhed: Regnskabsresultatet er et merforbrug pa ca.
4 mio. kr. Fer sommerferien sa Den Preehospitale Virksomhed ind i et forventet
merforbrug pa 7-8 mio. kr. hovedsagelig pa FEA og overtidsvagter. Hvis Den
Praehospitale Virksomhed ikke havde lavet en opbremsning pa daveerende
tidspunkt, ville omradet veere kommet ud med et stgrre merforbrug i 2023.

+ Administration og regionale feellesudgifter: Regnskabet udviser et
mindreforbrug pa ca. 3 mio. kr., der i overvejende grad henfgares til



barselsfonden og tjenestemandspensioner samt mindreforbrug pa
administration som fglge af ansaettelsesstop.

 Puljer til udmegntning: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa 12,6 mio.
kr. Mindreforbruget vedrgrer hovedsageligt restmidler i regionens centrale pulje
til overfarsler samt DUT-midler, hvor der ikke har vaeret udmeldinger fra staten
om anvendelse af midlerne i 2023.

» Praksisomradet: Den samlede regnskabsafvigelse for praksisomradet udviser
et merforbrug pa sygesikringsydelser pa ca. 70 mio. kr.

+ Praksisomradet - tilskudsmedicin: Budgettet til tilskudsmedicin udviser et
merforbrug pa ca. 66 mio. kr. svarende til den forventede afvigelse i forbindelse
med Kvartalsrapport 3. Afvigelsen kan i hgj grad tilskrives veekst i udgifter til
diabetesmedicin indeholdende Semaglutid (Ozempic og Rybelsus).

+ Feallesudgifter - sygehusmedicin: Udgifterne til sygehusmedicin i 2023
udviser et merforbrug pa ca. 16 mio. kr.

* Fallesudgifter - gvrige: Omradet udviser et mindreforbrug pa ca. 19 mio. kr.,
hvilket blandt andet er resultat af tilbageholdenhed pa en reekke centrale konti
med henblik pa at nedbringe det samlede merforbrug pa sundhedsomradet.

Kompenserende mindreforbrug mhp. budgetbalance i 2023: Med behandlingen af
gkonomihandleplanen i marts samt Kvartalsrapport 1 blev det godkendt konkrete
tiltag (kompenserende mindreforbrug) gennem budgetomplaceringer for ca. 108 mio.
kr. Og med Kvartalsrapport 3 blev der godkendt yderligere initiativer for over 200 mio.
kr. med henblik pa at nedbringe merforbruget pa sundhedsomradet i 2023 i starst
muligt omfang. Séledes er der anvist konkrete kompenserende mindreforbrug i 2023
for ca. 330 mio. kr.

Anlaeg

Regnskabet for anleegsomradet (@vrig anlaeg) viser en omseetning pa ca. 222 mio. kr.
og et mindreforbrug pa ca. 537 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget overfgres til 2024.

Den primeere arsag til mindreforbruget er relateret til Nyt Aalborg
Universitetshospital/@st-matriklen indenfor somatikken og psykiatrien. Der er senest i
september 2022 udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pa 2 ar.
Tidsforskydningen medfgrer yderligere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og
udfgrelsesmeanstret for flere af de regionale anlaegsprojekter, som har sammenhaeng
med NAU-byggeriets udfgrelsestakt.

Mindreforbruget fordelt pa hovedomrader fremgar af nedenstaende tabel.

. Regnskab

Aalborg Universitetshospital 14,4
Aalborg Universitetshospital — st matriklen 326,0
Regionshospital Nordjylland 101,3
Psykiatrien (excl. @st matriklen) 37,8
Faelles Sundhed 57,4

Samlet regnskabsafvigelse 2023 m

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Omsaetningen ved Nyt Aalborg Universitetshospital (kvalitetsfondsprojektet) udgar ca.
467 mio. kr. i 2023.

Specialsektoren



Resultatet for 2023 viser et overskud mellem budget og regnskab pa 9,1 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 1,2 % i forhold til den budgetterede omsaetning. Heraf
kan de 3,0 mio. kr. henfgres til et budgetteret underskud, der via en midlertidig
takstnedskrivning nedbringer tidligere ars hensatte overskud.

Regnskab 2023 opgjort som forskellen mellem de samlede indtaegter og
omkostninger viser et regnskabsmaessigt overskud pa 6,1 mio. kr. pa virksomhedens
rammeaftaleomrade.

Overskuddet for 2023 skal seerligt ses i sammenhaeng med fglgende forhold:

* Oget fokus pa aktiv gkonomistyring i 2023

+ @get fokus pa risikostyring, herunder feriepengeforpligtelsen og
underbelaegning pa tilbuddene

+ Seerlig indsatser ift. at skabe faglig og gkonomisk baeredygtighed pa
Neurocenter Osterskoven.

Regional udvikling

Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og lgser i denne
forbindelse en raekke hovedopgaver inden for mobilitet, uddannelse,
kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima, grgn omstilling,
rastofplanlaegning, rastoftilladelser og bekaempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomrade har der i 2023 veeret afsat en budgetramme pa

304,9 mio. kr. Hertil kommer en korrektion af bloktilskuddet med 2,5 mio. kr., hvorefter
det realiserede regnskabsresultat svarer til det budgetterede niveau.

Indstilling

Administration indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at regnskabet for 2023 godkendes med henblik pa overgivelse til
revisionen.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. april 2024 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Peter Therkildsen og Per Larsen deltog ikke i sagens afggrelse.

Bilag

1. Regnskab 2023
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Punkt 5: Godkendelse - Sprogkrav til udenlandsk uddannede sygeplejersker

2019-020388
Bilag

Procedurebeskrivelse - ansattelse af udenlandsk sundhedspersonale - til politisk behandling
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Godkendelse - Sprogkrav til udenlandsk
uddannede sygeplejersker

Resumeé

| forbindelse med "En aftale om akutplan for sygehusvaesnet” februar 2023 blev en
raekke initiativer igangsat for at opna hurtigere autorisation af udenlandsk arbejdskraft
i sundhedsvaesnet. Det blev fra politisk side ogsa lagt op til at hidtidige nationale
sprogkrav til sygeplejersker fra tredjelande kan lempes. Det vil sige eendringer i
forbindelse med opnaelse af autorisation for sygeplejersker uddannet uden for
EU/EQS.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
indstiller til Forretningsudvalget, hvordan Region Nordjylland skal forholde sig til
mulighederne for lempelse af sprogkrav.

Der er tilfojet "Fortsat sagsbehandling” til sagen efter udvalgets og
Forretningsudvalgets forste behandling af sagen.

Sagsfremstilling

Bekendtggrelsesaendringen betyder, at der ikke lsengere er lovkrav om,
at sygeplejersker skal besta Pragve i Dansk 3 (PD3) inden udstedelse af autorisation
og dermed en eventuel evalueringsansaettelse.

Vurderingen af sygeplejerskers sprogkundskaber flyttes derved til den ansaettende
myndighed. Det er arbejdsgiverens ansvar at sikre, at sygeplejersker har de
ngdvendige sproglige kompetencer til at kunne varetage sin stilling forsvarligt.

Forretningsudvalget besluttede i 2019, hvilke sprogkrav man i Region Nordjylland
gnsker at stille til udenlandske sundhedspersoner, nemlig:

Udenlandske sundhedspersoner skal besta PD3 fgr eller inden for de forste 12
maneders ansaettelse i Region Nordjylland. Prgven skal bestas med karaktererne 10
(mundtlig), 7 (skriftlig fremstilling) og 7 (laeseforstaelse). Kravet er gaeldende for
ansaettelser, der sker efter 1. august 2019.

Jf. den regionale procedurebeskrivelse kan der foretages dispensation i seerlige
tilfeelde.

Regionerne har udtrykt forbehold over for fijernelse af sprogkravet og hospitalerne har
udtrykt gnske om at forleenge den nuvaerende tilgang til sprogkrav af hensyn til
kommunikationen med patienterne.

Dermed er der opstaet et dilemma imellem de nationale politiske signaler og de
konkrete gnsker pa hospitalerne. Administrationen opfordrer til en politisk dreftelse af,
om andringen af sprogkrav ved ansggning om autorisation for sygeplejersker
uddannet uden for EU/EQS ber sendres ved regionens procedure for sikring af
sprogkrav for ansaettelse af sundhedspersoner inden for alle faggrupper.

Administrationen arbejder pt. pa at fa en afklaring af, om sprogkravet alene er
geeldende i forbindelse med fastansaettelser eller, om det ogsa geelder ved
evalueringsansaettelser.



Fortsat sagsbehandling

Forretningsudvalget besluttede pa madet den 4. marts 2024, at der til fornyet
behandling i UAR skabes et overblik om dels de nationale krav og dels tilgangen til
sprog i de gvrige regioner.

Administrationen har samlet de gnskede oplysninger:

Nationalt: Som led i "Aftale om akutplan for sygehusveesnet" er det fra Regeringen
gnsket at ensrette sprogkravet for sygeplejersker fra tredjelande med sprogkravene
for sundhedspersoner fra EU/E@JS-lande. Der vil derfor ikke laengere veere lovkrav
om, at ansggere skal besta en danskprgve inden en eventuel evalueringsanseettelse.

Vurderingen af ansggerens sprogkundskaber foretages fremover af arbejdsgiver,
ligesom det i dag geelder for sundhedspersoner fra EU-/EJS-lande. Af hensyn til bl.a.
patientsikkerhed vil der fortsat vaere behov for, at sundhedspersonalet har
danskkundskaber pa et tilstreekkeligt niveau afheaengigt af de konkrete funktioner, der
varetages.

Region Syddanmark: fortsat krav om dansk prave for pabegyndt
evalueringsansaettelse.

Reqion Hovedstaden: fortsat krav om dansk prgve fgr pabegyndt
evalueringsanseettelse.

Region Midtjylland: lokalt op til afdelingen at vurdere sproget, men ingen krav forud
anseettelse. Som ved gvrige anseaettelser af udenlandsk sundhedspersonale er det
dog et krav om bestaet danskprave efter et ars ansaettelse.

Region Sjeelland: der er ikke krav om bestaet prave i Dansk 3, men regionens
sprogkonsulent foretager en indledende sprogscreening, der vurderer niveau og
potentiale.

Summeret op er den oplyste tilgang fra de fire gvrige regioner, at der fortsat

er sprogkrav og test (eller screening) af sygeplejersker fra tredjelande. Det adskiller
sig dog sadan, at tre af de gvrige regioner har en central tilgang og har placeret
test/screening inden en eventuel evalueringsanseettelse. Region Midtjylland har en
decentral tilgang og har sidestillet kravene for sygeplejersker fra 3. lande med
sygeplejersker fra EU/EQS- lande.

Af hensyn til kommunikationen med patienterne er en rammesaetning med sprogkrav
og test fortsat et udtalt enske hos de nordjyske hospitaler. Safremt tilgangen i Region
Nordjylland er enslydende sprogkrav til udenlandske sygeplejersker, uanset om
sygeplejerskerne er fra 3. lande eller fra EU/E@S-lande, vil den gnskede ramme
kunne dannes.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering 2022-2025 07-02-2024

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering indstillede til
Forretningsudvalget, at Region Nordjylland har en differentieret tilgang til
sprogkravene til udenlandsk uddannede sygeplejersker. De lokale ledelser skal have
kompetencen til at vurdere, hvilke krav der skal stilles for at sygeplejersken mestrer
sproget i det omfang, der er brug for i den enkelte anszettelse.

Per Kjeldsen (A), Lone Olsen (V) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens
behandling.

Beslutning Forretningsudvalget 04-03-2024



Forretningsudvalget traf pa mgdet den 4. marts 2024 fglgende beslutning:
Forretningsudvalget kunne ikke godkende indstillingen.

Forretningsudvalget @nsker, at UAR behandler sagen pa ny. Der skal skabes et
overblik over, hvad de andre regioner ggr samt kravene fra nationalt hold.

Anne Honoré Jstergaard, Mads Duedahl, Torben Ringe, Per Larsen, Per Mgller og
Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens afggrelse.

Indstilling til Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmarked og Rekruttering 10-04-2024

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmarked og Rekruttering
indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender, at udgangspunktet for en evalueringsanseettelse af en
sygeplejerske fra 3. land sidestilles med kravene til sygeplejersker fra
EU/EQDS-lande.

Beslutning fra Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmarked og Rekruttering 10. april
2024:

Et eendringsforslag blev fremsat:

At Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering indstiller, at
Forretningsudvalget godkender, at Region Nordjylland fortsaetter hidtidig praksis med
krav om bestaet danskprgve far pabegyndt evalueringsanseettelse, og at sagen
genoptages nar/hvis, der kommer nye retningslinjer fra centralt hold.

Udvalget stemte om aendringsforslaget:

For stemte tre udvalgsmedlemmer: Sgren Valgreen Knudsen (A), Per Kjeldsen (A) og
Ole Stavad (A).

Imod stemte fire udvalgsmedlemmer: Helena Palsgaard (V), Peter Therkildsen (V),
Lone Olsen (V) og Seren Brunsholt Andersen (9).

Ingen udvalgsmedlemmer undlod at stemme.
Dermed faldt eendringsforslaget.
Dernaest stemte udvalget om indstillingen.

For stemte fire udvalgsmedlemmer: Helena Palsgaard (V), Peter Therkildsen (V),
Lone Olsen (V) og Seren Brunsholt Andersen (9).

Imod stemte tre udvalgsmedlemmer: Sgren Valgreen Knudsen (A), Per Kjeldsen (A)
og Ole Stavad (A).

Ingen udvalgsmedlemmer undlod at stemme.
Et flertal af udvalget godkendte dermed indstillingen.

Tage Leegaard (K) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling



Et flertal i Udvalg for Arbejdsmiljg, Uddannelse og Rekruttering indstiller at
Forretningsudvalget:

1. Godkender, at udgangspunktet for en evalueringsansaettelse af en
sygeplejerske fra 3. land sidestilles med kravene til sygeplejersker fra
EU/EQS-lande.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 15. april 2024 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget pa 9 medlemmer stemte for indstillingen fra flertallet i
UAR, der saledes blev vedtaget. Flertallet bestar af fra C: Per Mgller, Per Larsen, Pia
Buus, fra, V: Peter Therkildsen, Anne H. @stergaard, Anny Winther, Mads Duedahl,
fra F: Lene Linnemann og fra @: Susanne Flydtkjeer.

Et mindretal pa 6 medlemmer stemte imod indstillingen fra flertallet i UAR. Det drejer
sig om fra A: Mogens Ngrgard, Malene Busk, Pernille Buhelt, Torben R. Christensen,
Hanne Korsgaard, samt Uden for Parti, Gitte Bundgaard.

Bilag
1. Procedurebeskrivelse - anszettelse af udenlandsk sundhedspersonale - til politisk
behandling
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Punkt 6: Godkendelse - Regionsradets deltagelse i Nordjylland Braender for
Baredygtighed
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Tidsplan Nordjylland Braender 2024
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Godkendelse - Regionsradets deltagelse i
Nordjylland Brander for Baredygtighed

Resumé

Region Nordjylland har behov for viden, kompetencer og handlekraft indenfor klima-
og baeredygtighedsdagsordenen. Uddannelsesinstitutionerne og de unge spiller en
afgarende rolle i denne vision. | august 2023 godkendte Udvalg for Regional
Udvikling og Innovation et nyt uddannelsesinitiativ kaldet "Nordjylland Braender for
Beeredygtighed", som tilbyder skolerne en struktureret ramme og proces til at
inddrage eleverne i konkrete baeredygtighedsprojekter.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at
Forretningsudvalg og Regionsrad udpeger tre dommere, der skal deltage i
dommerpanelet og traeffe afgarelse om Regionsradets pris ved
Baeredygtighedsmgadet den 26. november 2024 i AKKC.

Sagsfremstilling

Om Nordjylland Braender for Baeredygtighed

Nordjylland Braender er en arlig proces, der straekker sig fra Kick-off i april il
Baeredygtighedsmgadet i november 2024. | Igbet af denne periode fordyber eleverne
sig i konkrete projekter. Pa en 2-dags camp i oktober i Fjerritslev far de deltagende
hold mulighed for at videreudvikle deres projekt og tilegne sig de ngdvendige
redskaber til at skabe opbakning og igangsaette handling. Forlgbet kulminerer ved
baeredygtighedsmgadet, hvor projekterne fejres og anerkendes for deres indsats.

Nordjylland Breender for Beeredygtighed er rettet mod alle ungdomsuddannelser i
Region Nordjylland og kan tilpasses forskellige uddannelsestyper. Et klimarad kan
fokusere pa gragnnere studieture, mens gastronomieleven pa GF1 kan arbejde med et
nyt koncept for madspildsreduktion. De deltagende skoler tilbydes relevant
projektmateriale, labende sparring, mulighed for at veelge foruddefinerede projekter
med inddragelse af virksomheder/kommuner og ressourcer til at gennemfgre
projekterne. Initiativet stgtter skolernes arbejde med baeredygtighed og sikrer stgrre
indflydelse og effekt af elevernes tiltag.

Regionsradets pris

Regionsradets deltagelse og engagement i dette initiativ er af afgerende betydning.
Det giver de unge en platform til at udtrykke deres synspunkter, og pavirke den
politiske dagsorden. Desuden udger initiativet en vigtig del af udviklingen af
ungdomsuddannelserne, og markerer Regionsradets fokus pa at fremme arbejdet
med klima, baeredygtighed og gren omstilling.

Under Beeredygtighedsmgdet vil der blive uddelt to priser. Den ene er
Ungdomsprisen, kaldet Den Grgnne Spire, som udpeges gennem en demokratisk
udveelgelsesproces af de gvrige unge deltagere. Derudover vil Regionsradet uddele
sin egen pris, som vurderes ud fra falgende kriterier.

1. Reekkevidde og effekt
2. Innovation og kreativitet



3. Involvering og partnerskab

Nordjylland Braender inkluderer visse elementer af konkurrence i processen. Fokus
ligger dog pa at fremme vidensdeling, abenhed, faellesskab og spredning af projekter
pa tveers af regionen, fremfor rivalisering og monopolisering af idéer. Skolerne er dog
velkomne til at skrue op for konkurrence-elementet internt pa skolen, nar de
deltagende hold skal udpeges. | denne and belgnnes vinderen af Regionsradets pris
med en gkonomisk stette til at fortseette projektets udbredelse, idet kdringen markerer
begyndelsen pa yderligere arbejde med projektet, snarere end en afslutning.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation den 8. april 2024

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet udpeger Jens-Henrik Kirk, Anna-Grethe Sperling og Morten Klessen
som dommere til dommerpanelet, som skal treeffe afggrelse om Regionsradets pris
ved Baeredygtighedsmadet den 26. november 2024.

Udvalget indstiller desuden, at Per Bisgaard udpeges som suppleant i tilfeelde af
forfald blandt de udpegede dommere.

Kristoffer Storm deltog ikke under punktet.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalg og
Regionsrad

1. Udpeger Jens-Henrik Kirk, Anna-Grethe Sperling og Morten Klessen som
dommere til dommerpanelet, som skal treeffe afgerelse om Regionsradets pris
ved Baeredygtighedsmadet den 26. november 2024.

2. Udpeger Per Bisgaard som suppleant i tilfeelde af forfald blandt de udpegede
dommere.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 15. april 2024 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Tidsplan Nordjylland Breender 2024
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Punkt 7: Godkendelse - Ansegning om rastofindvinding ved Mosebjerg,
Morse Kommune

2017-005226
Bilag

Kortbilag

Udkast til afgerelse efter miljgvurderingsloven
Heringssvar fra anseger

Heringssvar fra Morsg Kommune

Klagenavnsafgerelse Mosebjerg
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Godkendelse - Ansggning om rastofindvinding ved
Mosebjerg, Morsg Kommune

Resumé

Skamol A/S har sggt om tilladelse til indvinding af moler pé et ca. 9,6 ha stort areal
ved Mosebjerg i Morsg Kommune.

Administrationen har screenet projektet efter miljgvurderingsloven. Det er
administrationens vurdering, at projektet kan give anledning til en vaesentlig
indvirkning pa miljget. Det ans@gte projekt er dermed omfattet af krav om
miljgvurdering efter miljgvurderingsloven.

Regionsradet anmodes om at godkende, at det ansagte projekt er omfattet af krav om
miljgvurdering, og at ansager skal udarbejde miljgkonsekvensrapport. Det indstilles
samtidig, at Administrationen igangseetter hgring af offentligheden og af de bergarte
myndigheder med henblik pa udarbejdelse af afgraensningsudtalelse.

Der er tilfgjet forsat sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Skamol A/S ansggte i februar 2017 om tilladelse til en arlig indvinding pa op til
200.000 m3 moler pa et areal pa ca. 9,6 ha ved Mosebjerg i Morsg Kommune.
Arealet var udlagt som graveomrade i Rastofplanen pa ansggningstidspunktet, men
er efterfglgende udtaget. 6,9 af de ansggte 9,6 ha er omfattet af anmeldte rettigheder.

Historik

Region Nordjylland screenede i 2017-2018 ansagningen efter miljgvurderingsloven
og vurderede, at projektet kunne fa en vaesentlig indvirkning pa omradets
landskabelige veerdi og geologiske saerpraeg. Projektet var dermed omfattet af krav
om miljgvurdering. Det var samtidig regionens vurdering, at en miljgvurdering med
tilhgrende miljgkonsekvensrapport ikke ville kunne danne baggrund for en tilladelse til
indvinding af moler efter rastofloven. Pa den baggrund blev der den 20. marts 2018
meddelt afslag til det ans@gte projekt efter rastoflovens § 7.

Ansgger paklagede regionens afslag efter rastofloven til Miljg- og
Fodevareklagenaevnet. | afgarelse af 25. maj 2020 hjemviste naevnet sagen til fornyet
behandling ved regionen. Naevnet fandt, at regionen ikke i tilstraekkeligt omfang
havde inddraget det forhold, at der tidligere har veeret rastofindvinding indenfor det
ansggte omrade. Naevnet fandt desuden, at regionen ikke i fornadent omfang havde
inddraget proportionalitetshensyn herunder vurderet, om der kunne meddeles
tilladelse til en mindre omfattende indvinding end den ansggte og/eller meddeles
tilladelse med vilkar om en efterbehandling af arealet, der kunne tilgodese de
landskabelige veaerdier og de geologiske interesser. Naevnet bemaerkede, at idet der
foreligger anmeldte rettigheder har regionen en forpligtelse til at foretage en mere
indgaende proportionalitetsafvejning.

Ansgger oplyste i maj 2023, at ansggningen gnskes genbehandlet ved regionen.
Ansggningen der genbehandles, svarer saledes til den ansggning som Region
Nordjylland meddelt afslag til i 2018 (efter rastofloven).



Det ansagte projekt

Skamol A/S har sggt om en arlig indvinding pa op til 200.000 m3 moler fra et ca. 9,6
ha stort areal pa matr.nr. 2b, 13b, 13g, 40a og 48e Sundby By, Sundby, Morsg
Kommune. Det ansggte areal la pa ansggningstidspunktet indenfor graveomrade
Mosebjerg i Rastofplan 2012. Graveomradet er efterfalgende udtaget af rastofplanen.

Der er sggt om indvinding pa hverdage kl. 07:00 til 15:00. Der skal ikke indvindes
under grundvandsspejlet og der er ingen oparbejdning eller sortering indenfor
projektarealet. Moleret skal transporteres til videre forarbejdning pa et molervaerk pa
Nordmors, Salling eller Fur. Arealet anvendes i dag til landbrugsjord i omdrift. Den
planlagte gravedybde er ca. 30 meter under terreen til en bundkote pa 10-20 m
DVR90. Ifglge ansagningen efterbehandles omradet lsbende med gst-vest gaende
ase der i gravens bund vil danne et mindre bakkelandskab. Dele af omradet vil
efterfglgende kunne anvendes til landbrug, mens de stejle skraninger tilplantes med
blandet Igvskov.

Det er administrationens vurdering, at det ansggte projekt vil give anledning til en
vaesentlig indvirkning pa omradets landskabelige vaerdier og geologiske interesser.
Det ansagte areal ligger i en fremtraedende struktur i Mosebjergbuen, som er en del
af den randmoraene, der straekker sig langs nordkysten pa Mors. Mod @st ligger
Mosebjergbuen i umiddelbar forlaengelse af Steerhgj-buen og det fredede omrade ved
Salgjerhgjbuen og Hanklit. | sammenhaeng danner disse randmoraenebuer den
kystnaere bueraekke.

Mosebjergbuen vurderes at vaere en veesentlig del af den geologiske forteelling og
formidling af det samlede randmoraenelandskab. Landskabet er i sin helhed sarbart
over for indgriben og pavirkningen af landskabets karakter og de visuelle forhold
reekker langt ud over selve indvindingsomradet.

Pa baggrund af ovenstaende er det administrationens vurdering, at det ansggte
projekt er omfattet af krav om miljgvurdering med tilhgrende miljgkonsekvensrapport.

Horing

Vedlagte udkast til afggrelse efter miljgvurderingsloven var i hgring ved ansgger,
lodsejer og Morsg Kommune i perioden fra den 9. til den 26. februar 2024. Ansgger
og Morsg Kommune har indsendt hgringssvar (vedlagt som bilag).

Morsg Kommune bemeerker i deres hgringssvar, at der i forbindelse med
miljgvurderingen bar gennemfares en trafikal analyse af transportruter og en
vurdering af de kumulative stgjpavirkninger fra transporter. Administrationen
bemeerker hertil, at Morsg Kommune ogsa i forbindelse med regionens udarbejdelse
af afgraensningsudtalelse far mulighed for at komme med input til denne.

Ansgger bemaerker i deres hgringssvar at regionen ikke har inddraget de anmeldte
rettigheder eller klagenaevnets afgarelse af 25. maj 2020 i vurderingen. Det er
endvidere ansggers opfattelse, at regionen ved sagens behandling i 2017-2018
vurderede, at det ansagte projektet ikke var omfattet af krav om miljgvurdering.

Administrationen bemaerker hertil, at de anmeldte rettigheder har betydning i
forbindelse med sagens behandling efter rastofloven. Pa nuveerende tidspunkt skal
der imidlertid treeffes afggrelse efter miljgvurderingsloven om, hvorvidt det ansagte er
omfattet af krav om miljgvurdering.

Det bemaerkes endvidere, at regionen ogsa ved sagens behandling i 2017-2018
vurderede, at projektet var omfattet af krav om miljgvurdering. Det var dog samtidig
regionens vurdering, at en miljgvurdering med tilhgrende miljgkonsekvensrapport ikke
ville kunne danne baggrund for en tilladelse til indvinding af moler efter rastofloven.
Pa den baggrund blev der den 22. marts 2018 meddelt afslag til det ansagte projekt
efter rastoflovens § 7.



Fortsat sagsbehandling

Jess V. Laursen har forespurgt til klagenaevnsafgarelsen, som der er refereret til i
dagsordenen. Klagenaevnets afgarelse fra den 25. maj 2020 er derfor vedlagt som
bilag 5.

Klagenaevnet hjemviser regionens afgarelse om afslag pa molerindvinding i
Mosebjerg til fornyet sagsbehandling.

Kommunikation og dialog
Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025 03-04-2024

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingerne, som
dermed indstilles til beslutning i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Helena Palsgaard (V) deltog ikke under sagens behandling.

Indstilling

Udvalget for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Beslutter, at administrationen meddeler afggrelse om, at det ansagte projekt er
omfattet af krav om miljgvurdering, herunder udarbejdelse af
miljgkonsekvensrapport

2. Beslutter, at administrationen sender det ansagte projekt i haring ved
offentligheden og ved bergrte myndigheder og efter hgringen udarbejder notat
til afgreensning af ansggers miljgkonsekvensrapport

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 15. april 2024 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

1. Kortbilag

2. Udkast til afggrelse efter miljgvurderingsloven
3. Haringssvar fra ansager

4. Hgringssvar fra Morsg Kommune

5. Klagenaevnsafggrelse Mosebjerg


\Attachments\6973954-11811009-1.pdf
\Attachments\6963157-11790363-1.pdf
\Attachments\6944400-11758394-1.pdf
\Attachments\6944403-11758398-1.pdf
\Attachments\4520045-7131510-1.pdf

Punkt 8: Lukket: Licitationsresultat

2022-044004



Punkt 9: Orientering
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat
Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 15.
april 2024:

Rapport fra Rigsrevisionen om kreeftbehandling. Rapporten offentliggeres senere
samme dag, som mgadet blev afholdt. Administrationen gennemgik hovedpunkterne,
og der var en kort droftelse heraf.

DPV. Der var en kort statusdrgftelse.



Punkt 10: Underskrift af medeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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