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Deltagere

Sagsfremstilling

Vibeke Gamst (formand)
Malene Busk (naestformand)
Ali Hassan

Erik Holm

Peter Ostergaard Larsen

Ib Madsen

Kim Frost

Kirsten Morild Andersen
Malou Skeel

Administrative deltagere

Tina Gram Larsen, Leegefaglig direktar

Rikke Petersen Ravn, Sygeplejefaglig direktar
Socialdirektgr Dorte Juul Hansen

Koncerndirektgr Mette Jensen

Kontorchef Jargen Krogh

Specialkonsulent Patrick Nex@ Routhe (udvalgssekreteer)

Ad Hoc deltagere

Sgren Riemann, Kontorchef Psykiatriens Stab

Heidi Kistrup Nielsen, Specialkonsulent

Lotte Bjerring, Kontorchef

Helle Vestergaard Nielsen, Leder af enheden for sygehusvalg
Jacob Bertramsen, kontorchef i Patientforlgb og @konomi
Sarah Borup, Chefkonsulent

Bo Larsen, Arbejdsmiljgkonsulent

Inge Bolet, Sundhedsfaglig arbejdsmiljgkonsulent

Asger Schou, Projektdirektar

Vivian Aaby Grauting, Chefkonsulent, Leder af klar til PNAU

Afbud

Psykiatridirektgr Jan Mainz
Vibeke Gamst (formand)
Ali Hassan

BESLUTNING

Der var afbud fra Vibeke Gamst og Ali Hassan fra udvalget.

Psykiatridirektgr Jan Mainz og specialkonsulent Patrick Nexg Routhe havde ogsa afbud.



Orientering: Budget 2025 vedr. B&U kapacitetsopbygning og aktivitet

RESUME

Psykiatri- og Socialudvalget har godkendt udmgntningen af Budget 2025, herunder plan
for politisk opfalgning pa initiativerne for Barne- og Ungdomspsykiatrien. Udvalget
forelaegges data pa manedsbasis, og herunder fglges der op kvartalsvist i forbindelse
med opfalgning pa indsatserne i Budget 2025.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Leegefaglig direkter, Tina Gram Larsen, kontorchef fra Patientdialog Lotte Bjerring og
leder af Enheden for Sygehusvalg Helle Vestergaard deltager under behandlingen af
punktet.

Sagsfremstilling

Initiativerne i Budget 2025 skal tilsammen bidrage til, at barn og unge udredes hurtigere og far
den rette behandling.

Den faste datapakke tager hgjde for Psykiatri- og Socialudvalgets konkrete gnsker til
opfalgning pa udmgntningen af initiativer i Budget 2025 (mal, kapacitet og aktivitet), herunder
ventelisten i Barne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling, de historiske og aktuelle ventetider pa
omradet og antal omvisiterede patienter til private leverandgrer.

Malene fglges ved:

« Udviklingen i antal kliniske beslutninger (mal for aktivitet og udvikling i aktivitet)

« Udvikling i antallet af personale (mal for kapacitetsopbygning)

¢ Ventelisten (hvor mange venter)

* De historiske samt aktuelle forventede ventetider (hvor lang tid venter visiterede henviste)

» Antal omvisiteringer til private leverandgrer.

Psykiatri- og Socialudvalget gnskede ved sidste m@gde en opfelgning pa aktivitetsdata i barne-
og ungdomspsykiatrien. Aktivitetsdata er pa denne baggrund tilfgjet datapakken.

Psykiatri- og Socialudvalget har forud for indevaerende mgde modtaget et notat, som naermere
redeger for ventetiderne i Barne- og Ungdomspsykiatrien. Notatet fremgar af bilag 1.

Malou Skeel har gnsket, at udvalget pa mgdet far fremlagt et aktuelt eksempel pa, hvordan
Psykiatrien i Region Nordjylland fremadrettet kommunikerer med borgerne og deres
pargrende, nar det geelder ventetider. Derudover er der et gnske om at fa en medarbejder fra
patientkontoret til at forteelle, hvordan de radgiver borgerne, nar de ringer ind og sgger
muligheder for hurtigere udredning. Pa den baggrund vil Kontorchef Lotte Bjerring og Leder af



Enheden for Sygehusvalg Helle Vestergaard deltage under punktet. Eksempler pa indhold i
breve er vedlagt som bilag 2.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om 10-arsplanen for Psykiatrien og status for implementering

RESUME

Regeringen og gvrige aftalepartier har den 19. maj offentliggjort politisk aftale om en
samlet 10-arsplan for psykiatrien.

Pa naerveerende mgde orienteres Psykiatri- og Socialudvalget om 1) aftale om en samlet
10-arsplan, herunder den faglige retning og aftalens gkonomi og 2) status pa
implementering af tidligere initiativer i aftalen.

Administrationen har udarbejdet et gkonomioverblik over 10-arsplanens gkonomi i et
nordjysk perspektiv (bilag 1) samt overblik over status for implementering af initiativer ifm.
tidligere aftaler vedr. 10-arsplan (bilag 2).

Laegefaglig direktgr, Tina Gram Larsen, sygeplejefaglig direktar, Rikke Petersen Ravn,
chefkonsulent Vivian Grauting og chefkonsulent, Sarah Borup Jergensen, deltager under
behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Den 19. maj blev politisk aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien offentliggjort.
Regeringens udspil indeholder en samlet 10-arsplan med en langsigtet plan for opbygningen af
psykiatrien, sa der samlet set pa nationalt niveau tilfares 4,6 mia. kr. mere til psykiatrien pa
landsplan fra 2020 til 2030.

Der er de seneste ar blevet indgaet en raekke psykiatriaftaler og dertilhgrende
udmegntningsaftaler. | aftalen samles al gkonomi fra diverse aftaler i ét samlet overblik — inkl.
nye initiativer fra aftalen i maj 2025.

Administrationen har udarbejdet et tilsvarende gkonomioverblik i et nordjysk perspektiv. Se
bilag 1. Af overblikket fremgar hvilke initiativer, der tidligere er givet midler til (og som er
udmentet til Psykiatrien) samt et overblik over Region Nordjyllands forventede andel af
midlerne afsat til nye initiativer. Bemaerk, at tallene kan variere fra den endelige udmgntning
idet der endnu ikke er indgaet udmentningsaftale mellem Regeringen og Danske Regioner. De
nuveerende vurderinger baserer sig pa udmgntning via blokfordelingsnaglen for 2025.

Som det fremgar, forventes Psykiatriens driftsbudget at blive gget med ca. 128 mio. kr. i
perioden 2025 til 2030 pa baggrund af midler tilfgrt til nye initiativer i den indgaede aftale.
Alene i 2025 far Psykiatrien med denne aftale ca. 41 mio. kr. mere til drift af Psykiatrien
sammenlignet med 2024. Herudover har Psykiatrien i 2025 faet genbevilliget ca. 13 mio. kr. af
ikke forbrugte midler fra Budget 2024.

Med aftalen udmgntes ligeledes midler til psykologomradet vedr. ny ret til hurtig behandling til
unge med angst og depression.



| forleengelse af tidligere aftaler vedr. 10-arsplan, herunder Aftale om en bedre psykiatri (2023)
og Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed fra 2022 pagar implementering

af de konkrete initiativer. Vedlagt fremgar af bilag 2 en oversigt over status pa implementering
af de konkrete initiativer.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



Orientering: Status pa sygefravaersindsatsen i Psykiatrien

RESUME

Psykiatri- og Socialudvalget har gnsket en orientering om status pa
sygefraveersindsatsen i Psykiatrien. P& den baggrund orienteres udvalget.

Som led i indsatsen for at reducere sygefraveeret i Psykiatrien i 2025 har
Psykiatriledelsen med opbakning fra Psykiatriens MED-Udvalg, truffet beslutning om at
ivaerksaette en malrettet indsats i samarbejde med regionens sygefraveers taskforce.
Fokus i indsatsen er en 100% implementering af sygefravaerspolitikken i alle ledelseslag i
Psykiatrien.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Arbejdsmiljgkonsulenterne Bo Larsen og Inge Bolet deltager under behandlingen af
punktet.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og Socialudvalget fremleegges pa indevaerende made en orientering om status pa
Psykiatriens arbejde med nedbringelse af sygefraveeret jf. Psykiatriens sygefraveersindsats
2025.

Der er i Psykiatriens sygefraveers indsats 2025 lagt saerlig veegt pa lederudvikling samt 100%
implementering af sygefraveerspolitikken. | denne proces er der afholdt undervisning og
fokuseret pa de forskellige lederes ansvar og roller pa de enkelte ledelsesniveauer.

Indsatsen er nu tradt ind i implementeringsfasen, som streekker sig over en periode pa 4
maneder, og indsatsen har nu passeret anden maned. Fokus er nu rettet mod lokal forankring
og omdannelse af de besluttede tiltag til konkret handling, som ledelserne er blevet undervist i.

Udvidede Psykiatriledelse fglger ngje implementeringen, og har en aktiv rolle i processen. Nar
den enkelte leder bekraefter, at implementeringen er fuldfart, vil taskforcen i august 2025
udarbejde en feelles evalueringsstatus for implementeringens omfang. Denne
evalueringsstatus vil blive overdraget til de ansvarlige Afdelingsledelser samt Psykiatriledelsen.

Overordnet set viser tallene for fgrste kvartal en faldende tendens i sygefraveeret. En naermere
analyse af de enkelte afsnit viser imidlertid, at der halvvejs i implementeringsfasen fortsat er
potentiale for forbedringer - seerligt i relation til systematisk opfalgning herunder rettidig
indkaldelse til sygefraveerssamtaler. Der forventes saledes, at er mulighed for at nedbringe
sygefraveeret yderligere.

Psykiatri- og Socialudvalget vil pa mgdet modtage oplaeg fra den regionale sygefraveers
taskforce. Oplaegget vil have fokus pa fglgende:



e Feelles procesopbygning, herunder hvad Psykiatrien gar
e Forhindring af fejl og sikring af faktisk implementering

« Vigtigheden af implementering og timing i forhold til data.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om specialpsykologuddannelsen

RESUME

Psykiatri- og Socialudvalget er tidligere blevet orienteret om specialpsykologuddannelsen
inden for Psykiatri og Barne- og Ungdomspsykiatri herunder antallet af
uddannelsespladser og beseettelsen af disse. Udvalget modtager nu en opdateret status
pa uddannelsesstillingerne samt en redegarelse for anvendelsen af specialpsykologer i
Psykiatrien.

Laegefaglig direktar, Tina Gram Larsen, indleder punktet med et kort oplaeg.

Sagsfremstilling
Uddannelsesstillinger pa Specialpsykologuddannelsen

Der opslas hvert ar i september to uddannelsesstillinger pa Specialpsykologuddannelsen i
Barne- og Ungdomspsykiatri, og hvert ar i december opslas der tre stillinger inden for Psykiatri
fordelt mellem Almenpsykiatrisk Afdeling Syd og Nord. Der er for nuveerende i alt 22
psykologer i uddannelsesstillinger til specialpsykolog i hele Psykiatrien.

Antallet af ansggere varierer fra ar til ar. | enkelte ar har det vaeret en udfordring at tiltraekke
nok ansggere, men generelt bliver stillingerne besat. De seneste ar har antallet af kvalificerede
ansggere endda oversteget antallet af stillinger.

Dimensioneringen af uddannelsesstillinger blev fastlagt ved uddannelsens opstart i 2010.
Regionerne er forpligtet til at opretholde denne dimensionering og opsla det aftalte antal
stillinger. Det er dog muligt bade at ned - og opjustere antallet efter aftale med Sekretariatet for
Specialpsykologuddannelsen, som drives af Region Midtjylland.

Baggrund

Specialpsykologuddannelsen blev etableret i 2010 som en 4-arig videreuddannelse for
autoriserede psykologer, der gnsker specialisering i enten bgrne- og ungdomspsykiatri eller
psykiatri. Uddannelsen bestar af en 1-arig introduktionsuddannelse og en 3-arig
hoveduddannelse og kombinerer teoretiske kurser med klinisk arbejde i bade sengeafsnit og
pa ambulatorier. Strukturen minder om speciallaegeuddannelsen.

Feerdiguddannede specialpsykologer anszettes i bade sengeafsnit og pa ambulatorier i
Psykiatrien. | gjeblikket er de fleste specialpsykologer ansat pa ambulatorier, men der arbejdes
pa at gge antallet af specialpsykologer i sengeafsnit. Der er for nuvaerende ansat 33
feerdiguddannede specialpsykologer i hele Psykiatrien.

INDSTILLING

N AnriniAtveatinamAanm tnAdatillave At DNDAavdiiAatel Aaa OAaaiAalbiiAiiAlaat.



AULTInsuauurnierl musuiier, di rsynidii- vy osulidiuuvdiycet.
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



B: Godkendelse af ansggning om puljemidler til spiseforstyrrelser og
selvskade

RESUME

Sundhedsstyrelsen har den 28. februar 2025 offentliggjort puljen “Styrket indsats for
mennesker med spiseforstyrrelser og selvskade 2025-2028". Puljen har til formal at
styrke kvaliteten og sammenhangen i behandlingen af mennesker med selvskadende
adfeerd og spiseforstyrrelser gennem udvikling af faglige retningslinjer,
kompetenceudvikling og tveersektorielt samarbejde.

Udvidet Psykiatriledelse har godkendt ansggningen i april 2025.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget godkender, at Psykiatrien i Region
Nordjylland ansager om midler til projektet “Strategi for handtering af selvskade”, som
skal sikre en ensartet, evidensbaseret og tveerfaglig tilgang til patienter med
selvskadende adfeerd gennem malrettet kompetenceudvikling.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har afsat kr. 49,3 mio. i en ansggningspulje, der over en 4-arig periode,
skal styrke indsatsen for mennesker med spiseforstyrrelser og selvskade (se bilag 1).
Psykiatrien har ansggt om midler fra denne pulje, da der med tilskud fra puljen vil veere
mulighed for at styrke behandlingskvaliteten for patienter med selvskadende adfeerd gennem
udvikling af en feelles klinisk retningslinje og malrettet kompetenceudvikling af medarbejdere i
Psykiatrien.

Projektet bestar af to hovedindsatser:

1. Udvikling af en klinisk retningslinje for handtering af selvskade, baseret pa
mentaliseringsbaseret tilgang, nationale anbefalinger og praksiserfaringer.

2. Kompetenceudvikling af medarbejdere gennem et todelt undervisningsforlgb:

o Et basisforlgb for alle kliniske medarbejdere i psykiatrien, specialsektoren og
socialpsykiatrien.

o Et udvidet forlgb for medarbejdere i specialfunktioner med fokus péa fx Dialektisk
Adfeerdsterapi (DAT) og Mentaliseringsbaseret Terapi (MBT).

Derudover vil medarbejdere fra Specialsektoren og kommunal socialpsykiatri fa mulighed for at
deltage i undervisningsforlebene med henblik pa at styrke feelles faglighed og sammenhaeng i
patientforlgb. Det skal bemaerkes, at der endnu ikke er indgaet formelle samarbejdsaftaler med
disse aktgrer.

Projektet forankres organisatorisk i Psykiatriens Team for HR og Arbejdsmiljg, som er ansvarlig
for Psykiatriens Kompetencestrategi og tilhgrende arlige handleplaner for



kompetenceudvikling. Der laegges veaegt pa inddragelse af patienter og pargrende samt
tveerfaglig koordinering.

Projektet understotter eksisterende strategier for kvalitet, arbejdsmiljg og patientsikkerhed og
skal bidrage til at reducere anvendelsen af tvang, @ge patienternes oplevelse af tryghed og
forbedre sammenhaengen i behandlingsforlgbene. Se uddybende beskrivelse i bilag 2.

JKONOMI

Der ansgges om 3.518.697 kr. fra Sundhedsstyrelsens pulje. Projektet medfinansieres
med 3.053.249 kr. fra regionens egne midler, som daekker over lgnudgifter til
medarbejdere i forbindelse med deltagelse pa undervisning. Det samlede budget udggr
6.571.946 kr. (se bilag 3 for uddybende budget) Projektperioden Igber fra 1. august 2025
til 31. december 2028.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Godkender ansggningen til Sundhedsstyrelsens pulje “Styrket indsats for mennesker
med spiseforstyrrelser og selvskade 2025-2028”.

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



B: Orientering om afsluttende brev fra Folketingets Ombudsmand
vedrgrende besgg pa Brgnderslev Psykiatriske Sygehus den 4.
december 2024

RESUME

Psykiatri- og Socialudvalget modtager en skriftlig orientering om de anbefalinger, som
Folketingets Ombudsmand har fremsat i forbindelse med tilsynsbesgag pa afsnit N2 og N6
pa Bregnderslev Psykiatriske Sygehus i december 2024. Af sagsfremstillingen fremgar
anbefalingerne samt de initiativer, som administrationen har iveerksat for at imgdekomme
disse.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalgte tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Folketingets ombudsmand aflagde den 4. december 2024 et anmeldt tilsynsbesag pa
sengeafsnittene N2 og N6 pa Brgnderslev Psykiatriske Sygehus. | forbindelse med tilsynet
havde besggsholdet fra Folketingets ombudsmand samtale med flere patienter, en
patientradgiver, medarbejdere og ledelsen pa de to sengeafsnit samt afsluttende dialog med
ledelsen og repraesentant fra Psykiatriledelsen og stabsmedarbejdere fra Psykiatrien i Region
Nordjylland.

Fokusomrader for tilsynsbesgget var anvendelse af tvang, indgreb og restriktioner over for
patienterne, relationerne patienterne imellem og i forhold til personalet (herunder vold og
trusler) og patienternes muligheder for aktiviteter.

Psykiatri- og socialudvalget blev mundtligt orienterede pa mgde den 7. januar 2025 omkring
besagsholdets mundtlige tilbagemeldinger pa tilsynsbesgget.

Folketingets ombudsmand har den 11. april 2025 fremsendt det afsluttende brev i
behandlingen af tilsynsbesgget (jf. vedhaeftede bilag). | brevet er der angivet fire anbefalinger:

1. atledelsen sikrer gget fokus pa preecis og deekkende dokumentation i journalen om
tvangsfiksering, herunder at tidspunktet for den faste vagts observationer fremgar.

2. atledelsen sikrer fortsat fokus pa, at eftersamtale bliver afholdt snarest efter ophgr af en
tvangsforanstaltning, og at der, hvis en patient ikke gnsker en eftersamtale, foretages
notat i journalen om det og begrundelsen herfor.

3. at husordenen tilrettes, sa det ikke fremgar heraf, at patientens faerden kan begraenses til
egen stue uden patientens samtykke, hvis personalets anvisninger om pakleedning og
hygiejne ikke efterkommes.



4. at visitation af en patient ved modtagelse alene sker efter et gyldigt samtykke fra
patienten eller ved mistanke om medikamenter, rusmidler eller farlige genstande i
afdelingen

Der er fra igangsat felgende initiativer for at imgdekomme anbefalingerne i ovenstaende
punkter:

e Punkt 1: Forbedringsproces er igangsat
e Punkt 2: Forbedring er gennemfgrt
e Punkt 3: Forbedringsproces er igangsat

e Punkt 4: Forbedringsproces er igangsat.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst og Ali Hassan deltog ikke i sagens behandling.



Orientering

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Folgende emner blev naevnt under dette punkt pa Psykiatri- og Socialudvalgets made
den 3. juni 2025:

Specialsektorens tilbud inden for autismespektret. Dorte Juul gav en status.



Eventuelt




Underskrift af madeprotokol

INDSTILLING

Udvalgets medlemmer skal godkende mgdeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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