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Punkt 1: Deltagere

Beslutning

Afbud:

Torben Froberg Poulsen
Pia Buus Pinstrup
Eva Sejersdal Knudsen
Hanne Madsen
Ib Nellemann



Sagsfremstilling

Deltagere

Mads Duedahl, Regionsrådsformand, Region Nordjylland (medformand) (ordstyrer)
Jes Lunde, rådmand i Sundhed og Kultur, Aalborg Kommune (medformand) 
Mogens Christen Gade, borgmester, Jammerbugt Kommune 
Lis Mancini, Regionsrådsmedlem 
Rikke Svenstrup, PLO-Nordjylland 
Mette Bolvig Poulsen, formand for PLO-K, Aalborg Kommune 
Udvalgsformænd med observatørstatus: 
Ib Nellemann, formand for Social- og Sundhedsudvalget, Jammerbugt Kommune 
Torben Froberg Poulsen, næstformand i Sundheds- og Kulturudvalget, Aalborg Kommune 
Pia Buus Pinstrup, formand for Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen, Region Nordjylland (afbud) 
Malou Skeel, tilforordnet for Lina Hundebøll Jespersen, formand for Sundhedsudvalget, Region Nordjylland 
Vibeke Gamst, formand for Psykiatri- og Socialudvalget, Region Nordjylland 

Administrativ deltagelse 
Bente Graversen, direktør, Aalborg Kommune 
Hanne Madsen, direktør, Jammerbugt Kommune 
Eva Sejersdal Knudsen, direktør, Region Nordjylland 
Lisbeth Lagoni, sygeplejefaglig direktør, Aalborg Universitetshospital 
Rikke Petersen Ravn, Sygeplejefaglig Direktør, Psykiatrien 
Henrik Ravn, sundheds- og seniorchef, Jammerbugt Kommune 
Torben Krogh Kjeldgaard, Sundheds- og Forebyggelseschef, Aalborg Kommune
Daniel Kjærgaard Simonsen, kontorchef, Region Nordjylland 

Sekretariat 
Bibi Bording Pedersen, sundhedsstrategisk konsulent, Aalborg Kommune 
Dorte Rosendal Meier, sundhedskonsulent, Jammerbugt Kommune 
Maja Lynderup Behrmann, AC-fuldmægtig, Region Nordjylland  



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Punkt 7 flyttes tidligere op på dagsordenen, da Søren Valgreen har en bagkant ift. deltagelse.



Sagsfremstilling

Det indstilles, at Politisk Niveau:
1. Godkender dagsordenen



Punkt 3: Tema: Historik og funktioner i Sundhedshuset i Brovst

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Borgmester Mogens Gade indledte besøget med en præsentation af
sundhedshusets historie. Huset blev til som en følge af nedlæggelse af matriklen som sygehus, i ønsket om at bevare et
kvalificeret sundhedstilbud i Brovst. Sundhedshuset blev indviet i 2009 med en kombination af kommunale og regionale
sundhedstilbud. Efterfølgende er Jammerbugt Kommune blevet ejere af sundhedshuset, men indholdet er forblevet det
samme. Herunder en liste over de mange forskelligartede tilbud i huset:

Sundhedstilbud i Sundhedshuset Brovst

Regionale funktioner i Sundhedshuset:

Distriktspsykiatri/Psykiatrisk Ambulatorium,
Jordmoderkonsultation,
Præhospital enhed, herunder fast tilknyttede paramedicinere 
Lægeklinikker
Institut for Syn og Hørelse
Fra start var der tilknyttet lægevagt, men dette blev desværre nedlagt i 2020.

Private aktører:

Kirurgisk klinik
Psykolog praksisser
Høreklinik
Tandlægepraksis
Hjerteklinik

Derudover driver Jammerbugt Kommune en række sundhedstilbud og funktioner:

Klinik for børn og unge med overvægt
Rusmiddelcenter Jammerbugt

Genoptræning for børn og voksne
Kronikerrehabilitering, hjerte, KOL, kræft, osteoporose
Kostvejledning
Rygestop
Vi bevæger ældre
Forebyggende hjemmebesøg
Hjerneskadekoordination
Og børnetandplejen er under etablering

Efter introduktionen fulgte en rundvisning i Sundhedshuset, med særligt fokus på introduktion til klyngens to indsatser
”Superviseret gangtræning ved Claudicatio Intermittens” og ”Gla:D ryg træning til borgere med lænde-ryg smerter”. Ved
begge indsatser var der inviteret en bruger af indsatsen til at fortælle om hvad træningsforløbet har betydet for dem.
Begge brugere har oplevet en klar forbedring i forhold til funktionsniveau og til at tackle de smerter som er forbundet med
deres lidelser.



Sagsfremstilling

Mogens Gade byder velkommen og indleder punktet med historikken for Sundhedshuset i Brovst:

 Fra sygehus til Sundhedshus
 Udviklingen i Sundhedshuset
 Funktioner i Sundhedshuset – interne som eksterne samarbejdspartner
 m.v.

Herefter vil der være en rundvisning i Sundhedshuset. Undervejs i rundvisningen vil der være to stationer. 
Stationerne tager udgangspunkt i to af handleplanens indsatser – henholdsvis: 

 Indsats 5 - Henvisning og vedligeholdelse af superviseret gangtræning ved Claudicatio Intermittens, 
hvor en fysioterapeut fortæller om træningen, hvordan er træningen bygget op osv., kombineret 
med en borger, der fortæller om erfaringerne med træningen.

 Indsats 6 – Træning af patienter med kroniske lænde-ryg smerter (GLA:D ryg), hvor en 
fysioterapeut fortæller om træningen, hvordan er træningen bygget op osv., kombineret med en 
borger, der fortæller om erfaringerne med træningen

Efterfølgende er der mulighed for dialog om, og spørgsmål til, Sundhedshuset i mødelokalet. 

Det indstilles, at Politisk Niveau:
1. Tager orienteringen om Sundhedshuset i Brovst til efterretning



Punkt 4: Status for Handleplanens indsatser og sammenhængen til ny
Sundhedsaftale

Beslutning

Punktet blev indledt med en gennemgang af nyeste status for handleplanens indsatser, og disse blev efterfølgende drøftet.
Orienteringen om nedlæggelse af indsats 3 og 4 blev taget til efterretning.

Bilag

Statusoversigt over indsatser i Handleplanen

Sundhedsaftalen 2024-2027 for Region Nordjylland



Sagsfremstilling 

Punktet indledes med en opdatering af status for de individuelle indsatser, samt sammenhæng 
mellem den nye sundhedsaftale og handleplanen v/formænd for Chefforum.

Handleplanen for Sundhedsklynge Midt blev vedtaget i marts 2023. Efterfølgende påbegyndtes 
udpegningen og konkretiseringen af indsatserne. De indsatser, der omfatter direkte borgerrettede 
tiltag, påbegyndte indtagelsen af borgere fra september/oktober 2023.

Politisk Niveau i Sundhedsklynge Midt modtog senest en statusopdatering vedrørende Handleplanen 
i 4. kvartal 2023. Der er nu indhentet en ny status (bilag).

Generelt er der en positiv fremdrift i indsatserne. Med overgangen fra planlægning til drift af 
indsatserne er der opnået nye erfaringer, og der er, i en del af indsatserne, fortaget justeringer i 
forhold til det planlagte.  Eventuelle afvigelser i forhold til forventninger vedrørende økonomi, 
borgerindtagelse eller tidsramme, vil blive belyst i oplægget.

Nogle indsatser blev fra start tilrettelagt med et eksplorativt fokus, således der var nogle projekter, 
hvor der skulle gøres de første erfaringer og som ikke allerede byggede på et eksisterende arbejde. 

Indsats 3 og indsats 4 har, efter igangsættelse af Handleplanen, vist sig ikke at kunne etableres som 
hensigten var. Direktørforum i Klynge Midt har derfor besluttet at nedlægge de 2 indsatser i regi af 
Handleplanen:

 Indsats 3, Færdigbehandlede unge med brug for socialpædagogisk støtte i Jammerbugt 
Kommune. Indsatsen har ikke kunnet gennemføres som tiltænkt, men tænktes i stedet 
sammen med IPS indsatsen. Chefforum anbefaler at indsatsen sammenskrives med IPS 
indsatsen og dermed, at indsats 3 nedlægges i regi af Handleplanen.

 Indsats 4, Unge som tilbydes forløb i Aalborg Kommune ved afvisning i Psykiatrien. Indsatsen 
var oprindelig baseret på henvisninger fra psykiatrien efter faglig vurdering, men grundet 
ændringer i henvisningskriterierne i psykiatrien, var der ikke den nødvendige volumen til at 
gennemføre indsatsen – trods forsøg med at udvide målgruppen. Imidlertid henviser Almen 
praksis i stedet direkte til Center for Mental sundhed, hvilket betyder, at borgerne får 
tilbuddet alligevel. Chefforum anbefaler at indsatsen nedlægges i regi af handleplanen, da 
den ikke længere har karakter af prøvehandling vedrørende henvisningssamarbejde med 
Psykiatrien, men håndteres på anden vis. 

Sundhedsaftalen 2024-2027

Sundhedsaftalen 2024-2027, godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget, trådte i kraft pr. 1. januar 
2024. Der er således en ny Sundhedsaftale, som sætter rammerne for det tværsektorielle 
samarbejde. 

Sundhedsaftalens vision er: Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med 
hjælp fra et sammenhængende sundhedsvæsen

Arbejdet med sundhedsaftalen har afsæt i en række bærende principper. De bærende principper 
sætter retning for udvikling af samarbejdet, når vi i regi af Sundhedsaftalen arbejder sammen om 



kerneopgaver og udviklingstiltag. Det vil sige, at de bærende principper skal være grundlaget for 
vores arbejde, når der udvikles tiltag i relation til de enkelte pejlemærker, og når samarbejdsaftaler 
udvikles eller revideres.

De bærende principper er:

 Mest mulig sundhed for de fælles ressourcer
 Digitale løsninger og velfærdsteknologi
 Sammen med borgerne sikrer vi gode forløb
 Øget lighed i sundhed

Der er fastsat 3 pejlemærker, som skal sætte retning for sundhedsklyngernes arbejde med 
Sundhedsaftalen. I hvert pejlemærke er opsat en række målsætninger. Målsætningerne skal 
medvirke til at sikre et sammenhængende sundhedsvæsen og løse de fælles udfordringer. 
Målsætningerne skal omsættes til handling i det lokale arbejde i sundhedsklyngerne.

Pejlemærkerne er:

 Et tilgængeligt og sammenhængende sundhedsvæsen
 Øget mental sundhed og trivsel
 Styrket forebyggelse

Der vil blive et oplæg, hvor indsatserne i Handleplanen i Sundhedsklynge Midt sammenholdes med 
pejlemærkerne i Sundhedsaftalen 2024-2027.

Det indstilles, at Politisk Niveau

1. Drøfter status for handleplanens indsatser, herunder sammenhængen til Sundhedsaftalen 
2024-2027

2. Tager orienteringen om nedlæggelse af indsats 3 og 4 i regi af Handleplanen til efterretning

Bilag: 

Statusoversigt maj 2024

Sundhedsaftalen 2024-2027



Punkt 5: Orientering om arbejdet med eSundhed i Sundhedsklynge Midt

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Sagsfremstilling

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte i april et retningspapir for det nordjyske eSundhedsvæsen, 
som skal sætte retning for det tværsektorielle samarbejde om eSundhed i Nordjylland de kommende 
år.

Det Nordjyske eSundhedsvæsen giver nye muligheder for samarbejde omkring nordjyske patienter og 
borgere på tværs af sektorer. Den digitale kontakt mellem sundhedsvæsnet og borgerne skal gøres til 
det naturlige førstevalg. Kontakten skal i høj grad forandres fra en høj grad af fysisk tilstedeværelse til 
større grad af virtuel tilstedeværelse. eSundhed er en ny model for levering af sundhedstilbud tæt på 
borgeren, der hvor borgeren bor og lever. 

Med baggrund i en bevilling fra Region Nordjyllands innovationspulje, er der efterfølgende blevet 
afviklet et fremtidsværksted i hver sundhedsklynge med det formål at pege på en række forslag til 
mulige pilotprojekter om eSundhed inden for den enkelte klynges valgte tema.

D. 2. maj 2024 blev der afviklet fremtidsværksted i Klynge Midt med temaet ’Forebyggelse af fysiske 
hospitalskontakter fra beboere på plejehjem’. Direktørforum har besluttet at arbejde videre med 
følgende 2 emner, som fremkom på fremtidsværkstedet i Sundhedsklynge Midt:

 Virtuel konsultation mellem plejepersonale og almen praksis. Virtuel konsultation kunne indgå 
som et supplement til de eksisterende kontaktformer, og på den måde give mulighed for 
hurtigere at komme i kontakt med lægen i de akutte/sub-akutte situationer, hvor der er behov 
for kamera i vurderingen af patientens tilstand.   

 Virtuel kommunikation mellem hospital og plejehjemslæge, eller borgerens praktiserende 
læge, så lægen har mulighed for faglig støtte og målinger til vurdering af plejehjemsbeboer ift. 
diagnosticering og ift. vurdering af behovet for indlæggelse. På Fremtidsværkstedet blev 
Odense Kommune nævnt som eksempel, man kunne lade sig inspirere af. 

Med udgangspunkt i de 2 emner skal der nu ske en konkretisering af et pilotprojekt, mhp. 
igangsættelse af en intervention i 2. halvdel af 2024. Politisk Niveau orienteres om pilotprojektet og 
arbejdet med eSundhed i Sundhedsklynge Midt på næste møde d. 28. november.

Det indstilles, at Politisk Niveau

1. Tager orienteringen om arbejdet med eSundhed i Sundhedsklynge Midt til orientering



Punkt 6: Orientering om nyt kommissorium for driftsfora

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Nyt kommissorium for Driftsfora Sundhedsklynge Midt januar 2024



Sagsfremstilling

I den politisk godkendte organisationsbeskrivelse “Organisering af Sundhedsklynge Midt” er der, 
under afsnittet Driftsfora, følgende opdrag: 

Det foreslås, at de nuværende driftsfora i Sundhedsklynge Midt fortsætter indtil videre, men at der 
afsøges muligheder for at optimere organiseringen i forhold til hvad der giver bedst mening i den nye 
struktur. 

Samtidig betyder den nye lovgivning for sundhedsklyngerne, at kommissorierne for de 3 driftsfora, 
som er tilknyttet klyngen, skal opdateres med ny lovtekst og de nye opgaver i klyngerne. 

De administrative fora i Klynge Midt har undersøgt forskellige modeller for organisering af driftsfora. 
Der er dog enighed om, at den nuværende organisering er den mest optimale til at løse opgaverne. 
Kommissorierne for driftsfora er derfor bibeholdt, dog opdateret med følgende punkter, med fokus 
på at styrke den eksisterende organisering: 

 Driftsforum for Somatik og Driftsforum for Psykiatri skal koordinere med hinanden 
 Formandskabet for de tre driftsfora deltager i møder med Chefforum med en fast kadence 
 Der skal være fokus på at bruge eskalationsprincippet aktivt 
 Patientinddragelse skal tænkes ind som en fast del af driftsforummernes arbejde 

Det indstilles, at Politisk Niveau:

1. Tager orienteringen til efterretning

Bilag
Nyt kommissorium for driftsfora i Klynge Midt



Punkt 7: Afrapportering indsats 2- Henvisningsanalysen

Beslutning

Rapportens konklusioner blev fremlagt på mødet. Konklusionerne blev taget godt imod og der er opbakning til at arbejde
videre med anbefalingerne.

Bilag

Henvisningsanalysen



Sagsfremstilling 

I marts 2023 blev der af Politisk Niveau i Sundhedsklynge Midt godkendt 15 initiativer, som udgør 
den operative del af klyngens Handleplan. Et af disse initiativer er Indsats 2, kaldet 
"Ressourceforbrug ved henvisninger", der indebærer en tværsektoriel analyse af 
ressourceoptimering i forbindelse med henvisningsprocesser mellem primærsektoren og Børne- og 
Ungdomspsykiatrien. Analysen har været forankret i en styregruppe og i det tværsektorielle arbejde 
i Driftsforum for Børne- og Ungdomspsykiatri.

Den pågældende henvisningsanalyse er nu blevet gennemført, og resultaterne heraf præsenteres for 
Politisk Niveau af læge og Sociolog Søren Valgren Knudsen, der fungerer som lægefaglig konsulent 
for Region Nordjylland, og som er forfatter til rapporten.

Videre proces

Resultaterne af Henvisningsanalysen drøftes i Driftsforum for Børn og Unge Psykiatri mhp. at 
prioritere rækkefølgen for, hvornår anbefalingerne iværksættes. Dette for at sammenholde 
resultaterne med det arbejde, der allerede er i gang i Driftsforum. Herefter dagsordenssættes 
anbefalingerne, med Driftsforums oplæg til prioritering, sammen med de øvrige kommuner idet alle 
de nordjyske kommuner er omfattet af analysen. Driftsforum for Børn og Unge Psykiatri omfatter 
alle 4 Sundhedsklynger.

Det indstilles, at Politisk Niveau

1. Drøfter rapportens konklusioner mhp. behandling i Driftsforum for Børn og Unge Psykiatri og 
efterfølgende deling med de øvrige klynger.

Bilag: Rapporten “Henvisningsanalyse - Tværsektoriel analyse af ressourceoptimering ved 
henvisningsforløb mellem primærsektor og Børne- og Ungdomspsykiatrien”. 



Punkt 8: Eventuelt

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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