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Godkendelse - Kvartalsrapportering vedr. NAU til
Sundhedsministeriet for 3. kvartal 2021

Resumé

En forudsaetning for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt
Aalborg Universitetshospital er, at Region Nordjylland lgbende udarbejder
rapportering til Sundheds- og Aldreministeriet, hvor der redegares for projektets
stade.

Der er i overensstemmelse med geeldende regnskabsinstruks udarbejdet
kvartalsrapport for 3. kvartal 2021. Pa baggrund af den gkonomiske prognose
vurderer 3. gje fortsat, at projektet ikke kan realiseres inden for totalrammen.

Sagen foreleegges Forretningsudvalg og Regionsrad med henblik pa godkendelse af
kvartalsrapport for 3. kvartal 2021 forud for fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har faet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af det Nye
Aalborg Universitetshospital. En forudsaetning for at modtage tilskud fra staten er, at
Region Nordjylland fortsat lever op til projektforudseetningerne. Det vil sige, at
hospitalet bygges til tiden og til prisen samt i den forudsatte kvalitet.

Sundhedsministeriet skal Igbende fare tilsyn med, at de kvalitetsfondsstgttede
projekter lever op til de fastsatte mal. Som led heri skal Region Nordjylland
gennemfare en raekke forskellige afrapporteringer til ministeriet, herunder kvartalsvise
rapporter, der giver et samlet overblik over status pa projektet med seerligt fokus pa
gkonomi, fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal gengiver projektets status pr. 30. september 2021.
Projektets udvikling efter dette tidspunkt fremgar af den manedlige afrapportering til
Sundhedsministeriet for oktober, som indeholder opdaterede oplysninger om blandt
andet projektets gkonomiske prognose.

Den i augustmgdet vedtagne tidsplan for projektets faerdigggrelse er indarbejdet i
kvartalsrapport 3 for 2021.

Forud for behandlingen i Regionsradet har kvartalsrapporteringen vaeret underkastet
en uafhaengig vurdering hos en ekstern revisor - det sakaldte 3. gje (DTQ).
Efterfelgende har regionens revisor ogsa efterprovet rapporten og det
projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer at risikorapporteringen i al
vaesentlighed giver et daekkende billede af projektets risikoprofil pa
rapporteringstidspunktet.

Det er fortsat DTQ's vurdering, at projektet ikke har tilstrackkelige midler til at handtere
de forventede gkonomiske risici i projektet ved udgangen af 3. kvartal 2021.

DT peger pa forhold, som kan saette eller seetter projektets tidsplan og gkonomi
under pres. Punkterne indgar direkte eller indirekte i vurderingen af gkonomien i
manedsrapporterne/prognoserne, hvor der fortsat forventes et pres i form af
uforudsete udagifter til forleenget byggetid, forcering, radgivning m.m.



Et af punkterne i DT@-rapporten for 3. kvartal 2021 omhandler dispensation for
geeldende lovgivning vedr. dele af projektets el-installationer. Der er udarbejdet saerlig
redeggrelse om punktet til Forrretningsudvalget..

Kommunikation og dialog
Kvartalsrapport 3 2021 har veeret behandlet pa mgde i Politisk Falgegruppe den 6.
december 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At Kvartalsrapport vedr. NAU for 3. kvartal 2021 fremsendes til
Sundhedsministeriet.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Erik Hagh-Sgrensen (DF) stemte imod indstillingen, idet
der efter hans mening er rejst sa store tvivl mht. regionens, DT@’s, Bech-Bruuns,
BDO'’s risikovurderinger, at dette i sig selv kan medfgre bade yderligere udgifter og
tidsforleengelse af NAU-byggeriet.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Kvartalsrapport 3. kvartal 2021
2. Nyt Aalborg Universitetshospital _uafhaengig risikovurdering_3. kvt. 2021_Endelig


\Attachments\5446483-8997128-1.pdf
\Attachments\5442674-8989324-1.pdf
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Godkendelse - Anvendelsen af midler til styrkelse
af sygehusvasnets robusthed

Resumé

Denne dagsorden omhandler anvendelsen af midler til styrkelse af sygehusets
robusthed - "coronavinterpakken", herunder administrationens forelgbige overvejelser
og forslag til principper for udmgntning.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller, at
forslag til principper for udmgntning af midler godkendes og at administrationen
bemyndiges til at forhandle med de faglige organisationer.

Endelig indstilles, at der gives tillaegsbevilling til anvendelse af midlerne.

Sagsfremstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og
Kristendemokraterne indgik 5. december 2021 en delaftale af Finansloven om en
coronavinterpakke til regionerne pai alt 1 mia. kr. til at styrke sygehusvaesnets
robusthed over vinteren.

En anerkendelse fra aftaleparternes side om, at vaesenet er under markant pres som
folge af covid-19 og ophobning af udskudte operationer som fglge af pandemien.

Vinterpakken kan bruges til saerlige, midlertidige indsatser for at bidrage til at styrke
og understatte aktiviteten samt fastholde sundhedspersonale — og dermed fa
sygehusvaesenet gennem en szerlig ekstraordineer sveer vintersaeson til gavn for bade
personale og patienter.

For Region Nordjylland drejer det sig om ca. 10 % - i alt 103,3 mio. kr.

Det skal forhandles lokalt mellem regionerne og de faglige organisationer, hvordan
pengene anvendes.

Forhandlinger i Region Nordjylland om udmentning af vinterpakken

Administrationen og de faglige organisationer har i regi af Forhandlingsudvalget holdt
mgde torsdag 9. december 2021, hvor den videre forhandling blev drgftet.

Forhandlingsudvalget aftalte, at de faglige organisationer inviteres til et
forhandlingsm@de om den konkrete udmeantning af midlerne.

Forhandlingsmadet afholdes torsdag 16. december 2021. Det forventes, at de
endelige aftaler er pa plads inden udgangen af uge 51.

Overvejelser om den videre forhandling og principper for udmentning

| henhold til den indgaede delaftale skal midlertidige tilleeg kunne holdes ude af
reguleringsordningen efter de geeldende regler. | praksis betyder det, at midlerne skal
udmgntes som engangsbelgb. Det er dog ogsa muligt at prioritere belgbet til andet
end lgn.



Med dette udgangspunkt har Administrationen en raekke overvejelser om den videre
forhandling og foreslar faglgende principper for den konkrete udmgntning af midlerne:

+ Det prioriteres, at midlerne anvendes til at styrke og understatte aktiviteten i
forhold til det akutte pres og den overbelaegning hospitalerne oplever hen over
vintermanederne.

* Det prioriteres, at midlerne anvendes til at fastholde sundhedspersonale pa
seerligt udsatte afsnit

» Det prioriteres, at midlerne anvendes til at fastholde frontlinjeledere i udvalgte
afsnit

* Midlerne udmantes via aftaler om bonus for frivilligt ekstra arbejde

* Midlerne udmentes via aftaler med henblik pa fastholdelse

* Der afsaettes midler til uforudsete udgifter (en "buffer")

Administrationen anbefaler, at der indgas enslydende aftaler for de konkrete
funktioner/opgaver pa tveers af faggrupper.

Der er en opmeerksomhed i forhold til aftaler for de tvaergaende personalegrupper
(f.eks. servicemedarbejdere og portarer), der gar tjeneste pa de relevante afsnit.

Endelig anbefales det, at midlerne udmgntes ad to omgange.

JGkonomi

Region Nordjylland tilfgres i alt 103,3 mio. kr. - heraf 20,7 mio. kr. i 2021 og 82,6 mio.
kr. i 2022.

Det indebaerer, at der i regnskabsaret 2021 skal gives en tilleegsbevilling til savel
sundhedsomradets faellesudgifter (der oprettes nyt kontosted) og sundhedsomradets
finansiering, som begge opskrives med 20,7 mio. kr.

Tilsvarende gives tillaegsbevilling pa 82,6 mio. kr. i 2022 pa samme vis.

Fra det nye kontosted vil midlerne efterfelgende kunne omplaceres til hospitaler mv.,
nar de konkrete udgifter falder. Det indstilles, at Administrationen bemyndiges til at
fordele midlerne i henhold til de aftaler, der indgas med de faglige organisationer.

| det omfang, at 2021 midlerne ikke fuldt ud anvendes i 2021 er det forventningen, at
det resterende belgb vil kunne afholdes i 2022. Der pagar dreftelser i regi af Danske
Regioner herom - men der er endnu ikke klarhed over den tekniske handtering.

Den faktiske udmegntning af midlerne til medarbejderne forventes at ske i to runder:

+ Ultimo januar 2022: Fgrste udmeantning af midler for perioden fra og med
december 2021.

» Ultimo marts 2022: Anden udmentning af midler for perioden fra og med januar
2022.

Der vil blive orienteret om handteringen pa Forretningsudvalgets made den 7. februar
2022.

Indstilling

Administrationen indstiller at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At forslag til principper for udmentning af midler til styrkelse af sygehusveesnets
robusthed godkendes.

2. At Administrationen bemyndiges til at forhandle med de faglige organisationer
og fordele midlerne i henhold til de aftaler, der indgas med disse.



3. Atder gives en tillegsbevilling til sdvel sundhedsomradets faellesudgifter og
sundhedsomradets finansiering i 2021 pa 20,7 mio. kr. P4 samme vis gives
tillaegsbevilling i 2022 pa 82,6 mio. kr.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Erik Hagh-Sgrensen (DF) kunne tilslutte sig alle
princippunkter (1, 2 og 3), men gnsker efter arbejdskonflikten
"sygeplejerske-faggruppen” naevnt specifikt. Desuden foreslar Hagh-Sarensen fokus
pa ansvarlig opgaveglidning, og at fordelingen af "fastholdelse / ekstra vagter” skal
veere 35-65 (ikke 60-40) for derved at @ge chancen for langtids-fastholdelse af de
faggrupper, der er seerlig stor mangel pa i Region Nordjylland.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Anvendelse af ekstra midler december 2021
2. Coronavinterpakken


\Attachments\5501198-9070421-1.pdf
\Attachments\5501198-9070420-1.pdf
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Godkendelse - Anmodning om bidrag til
ministerredegorelse vedrorende beretning 1/2021
om beskaftigelsesrettet indsats for sygemeldte
borgere med forlgb i psykiatrien

Resumé

Regionsradet anmodes om at godkende vedlagte notat som Regionsradets svar pa
Sundhedsministeriets anmodning om bemaerkninger til Statsrevisorernes Beretning
1/2021 om beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med forlgb i
psykiatrien.

Af notatet fremgar, at Psykiatrien anerkender Rigsrevisionens kritik, og at der internt i
Psykiatrien er taget initiativer med sigte pa opfalgning pa beretningens konklusioner.

Sagsfremstilling

Statsrevisorernes Beretning 1/2021 om beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte
borgere med forlgb i psykiatrien blev offentliggjort i oktober 2021 (vedlagt som bilag).

I henhold til § 18, stk. 2 i lov om revision af statens regnskaber m.m. skal ministeren
afgive en redegarelse til Statsrevisorerne om de foranstaltninger og overvejelser, som
beretningen giver anledning til. Af § 18, stk. 3 i lov om revision af statens regnskaber
fremgar det endvidere, at ministeren indhenter udtalelse fra regionsradene.
Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser indgar som en del af den
endelige ministerredegegrelse til Statsrevisorerne.

Sundhedsministeriet har i mail af 26. oktober 2021 anmodet om regionernes
bemeerkninger til Statsrevisorernes beretning, og ministeriet har fastsat svarfristen til
den 21. januar 2022. Regionens svar skal veere godkendt af Regionsradet. For at
kunne afsende svaret rettidigt skal svaret godkendes pa Regionradet made i
december 2021.

Om beretningen

Rigsrevisionen tog initiativ til undersggelsen i september 2020. Undersggelsen har
fokus pa Beskeeftigelsesministeriets, jobcentrenes og regionernes indsats for, at
sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien genvinder deres tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Jobcentrene skal ifalge bekendtgerelse af Lov om sygedagpenge og Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats oplyse en borgers sag med henblik pa at kunne tilretteleegge
indsatsen under hensyn til indsatsen fra andre. Jobcenteret skal bl.a. koordinere
indsatsen i forhold til virksomheder, laeger og det @gvrige sundhedssystem, sa
indsatsen bliver s& helhedsorienteret og sammenhaengende som muligt. Desuden
skal jobcenteret labende vurdere, om borgeren er berettiget til ydelsen.

Psykiatrien skal tilsvarende efter behov orientere og inddrage jobcentrene i borgernes
behandlingsforlgb med henblik pa at sikre sammenhaeng jf. sundhedsaftaler,
forlabsprogrammer og interne retningslinjer.



Malgruppen for Rigsrevisionens undersggelse er sygemeldte borgere pa
sygedagpenge. Malgruppen udggres nationalt af knap 5.000
sygedagpengemodtagere arligt, hvoraf ca. 33 % efterfelgende overgar til jobafklaring.
Hovedparten af de borgere, der indgar i Rigsrevisionens undersggelse, er sygemeldt
med stress, angst eller depression. Hver 3. borger i undersggelsen har tidligere veeret
sygemeldt af samme éarsag, og 35 % af borgerne har veeret indlagt pa psykiatrisk
sengeafsnit mindst én gang under deres sygemeldingsforlab.

Undersggelsen, der er baseret pa en stikprgve (pa i alt 16 borgere fra Region
Nordjylland), er en tveergaende forlabsundersagelse, som har til formal at vurdere,
om myndighedernes indsats for at sikre en sammenhaengende beskeeftigelsesrettet
indsats for sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien har veeret tilfredsstillende.

Rigsrevisionen undersgger falgende spgrgsmal i beretningen:

1. Har Beskaeftigelsesministeriet fulgt op pa jobcentrenes indsats, s& borgerne far
den lovpligtige opfalgning og tilbud?

2. Har regionerne sikret og Beskaeftigelsesministeriet understattet, at psykiatrien
og jobcentrene koordinerer indsatsen, sa borgerne hurtigst muligt vender
tilbage til arbejdsmarkedet?

Rigsrevisionens konkluderer fglgende pa de to hovedspgrgsmal i beretningen:

Har Beskaeftigelsesministeriet fulgt op pa jobcentrenes indsats, sé borgerne far den
lovpligtige opfalgning og tilbud? Rigsrevisionen konkluderer:

+ at de statslige myndigheders indsats for at sikre en sammenhangende
beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien har
veeret utilfredsstillende.

» at Beskaeftigelsesministeriet kun i utilfredsstillende grad har fulgt op pa
jobcentrenes indsats, sa borgerne far den lovpligtige opfaglgning og tilbud.

+ at knap 50 % af borgerne pa sygedagpenge og 25 % af borgerne i jobafklaring
ikke far opfglgningssamtaler indenfor lovens frister.

» At for 75 % af borgerne har jobcentrene ikke udarbejdet eller ikke i tilstraekkeligt
omfang udfyldt de planer, som skal understgtte indsatsen.

+ at 35 % af borgerne pa sygedagpenge og 20 % af borgerne i jobafklaring
modtager 0 tilbud

Har regionerne sikret og Beskeaeftigelsesministeriet understattet, at psykiatrien og
jJjobcentrene koordinerer indsatsen, sé borgerne hurtigst muligt vender tilbage til
arbejdsmarkedet? Rigsrevisionen konkluderer:

+ atregionerne i utilfredsstillende grad har sikret, og at Beskaeftigelsesministeriet
i utilfredsstillende grad har understgttet, at psykiatrierne og jobcentrene
koordinerer indsatsen, s& borgerne hurtigst muligt vender tilbage til
arbejdsmarkedet. For cirka 75 % af borgerne pa sygedagpenge eller i
jobafklaringsforlgb er der ingen direkte kontakt mellem jobcentre og psykiatrier.

» at psykiatrierne og jobcentrene kun i ringe udstraekning de redskaber, som de
har til radighed til at sikre oplysning, koordination og sammenheang, og som er
givet ved lov - herunder udskrivningsmentoren.

« at der er mangler i den digitale understgttelse af informationsudvekslingen.
Regionerne har taget flere regionale initiativer med henblik pa at lgse
problemerne, og ministeriet har taget enkelte initiativer, men problemerne
bestar fortsat.

Pa baggrund af ovenstdende har Psykiatriledelsen udarbejdet det vedlagt notat som
Regionsradets svar pa Sundhedsministeriets anmodning om bemaerkninger til
Statsrevisorernes Beretning om beskaeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere
med forlgb i psykiatrien.



Kommunikation og dialog

Pa grund af at Psykiatriudvalget farst har made den 15. december 2021 er der aftalt
folgende sagsforlgb vedrerende Regionsradets svar pa Sundhedsministeriet for at
kunne afsendes svaret rettidigt:

Forretningsudvalget den 13. december 2021
Psykiatriudvalget den 15. december 2021
Regionsradet den 21. december 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At godkende vedlagte notat som Regionsradets svar pa Sundhedsministeriets
anmodning om bemeaerkninger til Statsrevisorernes Beretning om
beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med forlgb i psykiatrien.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget gnskede, at Psykiatriudvalget behandlede sagen og kom med en
indstilling, inden sagen blev behandlet i Forretningsudvalget. Sagen blev derfor sendt
tilbage til Psykiatriudvalget.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag

1. Beretning 1 2021 om beskeeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med
forlab i psykiatrien

2. Regionsradets udtalelse vedr RR beskeeftigelse.


\Attachments\5374207-8846596-1.pdf
\Attachments\5374207-8846596-1.pdf
\Attachments\5415792-8933959-3.pdf
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Godkendelse - Indsats i forhold til nedbringelse af
ventetiden til gjenlaegepraksis

Resumeé

Regionsradet prioriterede ifm. budget 2022 2 mio. kr. til nedbringelse af ventetiden i
regionens gjenleegepraksis. Akut- og Praksisudvalget praesenteres for forslag til
midlertidige initiativer og annoncering heraf, der kan bidrage til udmgntning af
gkonomien og nedbringelse af ventetiden.

Administrationen indstiller, at Akut- og Praksisudvalget indstiller, at
Samarbejdsudvalget og Forretningsudvalget, eller et andet relevant staende udvalg i
medfer konstitueringen, godkender den annonceringsmodel, som Akut- og
Praksisudvalget peger pa, og desuden godkender, forankringen af tildeling af aftaler
og de i sagsfremstillingen oplistede tildelingskriterier, safremt annonceringsmodel 1
veelges.

Sagsfremstilling

Regionsradet prioriterede ifm. budget 2022 2 mio. kr. til nedbringelse af ventetiden i
regionens gjenlaegepraksis.

Administrationen er i samarbejde med speciallaegerepraesentanter fra
Samarbejdsudvalget for Speciallaeger i proces med at udarbejde beskrivelse af
forslag til midlertidige aftaler, der skal bidrage til udmentning af skonomien og
nedbringelse af ventetiden. Der foreleegges modeller for annoncering samt forslag til
kriterier for udvaelgelse og proces for tildeling.

Samarbejdsudvalget for Speciallaeger behandler forslag til modeller mv. pd magdet
den 14. december 2021 med henblik pa at fa udvalgets bemeerkninger. Valget af
model, kriterier og proces for tildeling vil efterfalgende endeligt skulle godkendes i
Forretningsudvalget eller et andet relevant stdende udvalg i medfar konstitueringen.

Initiativ

Med henblik pa at age aktiviteten og dermed nedbringe ventetiden til behandling i
flere egne af regionen, foreslas det, at der indgas midlertidige aftaler om overdragelse
af knaek"kvoter", hvilket ogsa indeholder mulighed for anseettelse af assisterende
specialleeger.

Overenskomsten om specialleegehjeelp fastsaetter knaekgraenser for hvert speciale.
aktivitet over denne graense honoreres med 60 % af det afregnede belgb. Dermed
anses knaekgreenserne af flere af speciallaegerne som en "gvre omsaetningsgreense”,
selvom det ikke er tilfaeldet. Knaekgraenserne kan saledes fierne incitamentet til hgjere
aktivitet.

Der er pa tveers af de enkelte speciallaeger stor forskel pa afregningen med regionen
og dermed stor forskel pa, om specialleegerne nar knaekgreensen. Ved indgaelse af
aftaler om overdragelse af knaek"kvoter" overdrages en del af den kneekfrie
omseetning fra speciallaeger, der afregner under knaekgreensen til speciallaeger, der



afregner over knaekgraensen. Dette forventes at ville gge det skonomiske incitament
for de speciallaeger, der gerne vil yde en ekstra indsats og @ge aktiviteten.

For at sikre, at aftalerne vil fare til en reel aktivitetsstigning, skal specialleegerne kun
kunne overdrage den del, der ligger over deres gennemsnitlige omsastning de sidste
3 ar. Ydermere skal speciallzeger, der overtager knaek"kvoterne" kun kunne anvende
kvoten til afregning over den gennemsnitlige omseetning de sidste 3 ar. Dette kan
forklares med folgende teenkte eksempel: Kreekgreensen inden for specialet
gjenlaegehjeelp er 5 mio. kr. En gjenleege, der i gennemsnit omseetter for 6 mio. kr. og
som f.eks. tildeles en aftale om knaek"kvote" pa 1 mio. kr., vil sdledes kunne anvende
knaek"kvoten" fra omsaetningen mellem 6 og 7 mio. kr., hvorimod omsaetningen
mellem 5 og 6 mio. kr. stadig vil blive kneekket jf. overenskomstens bestemmelser.
Herved sikres det, at den afsatte gkonomi og aftalerne bidrager til en reel
aktivitetsstigning.

Aftalerne vedr. overdragelse af knaek"koter" forventes at kunne indgas efter
overenskomstens § 64 stk. 1, hvormed overenskomstens centrale parter ikke skal
godkende aftalerne.

Aftalerne om overdragelse af knaek"kvoter" kan, hvis den ansggende specialleege
gnsker det, suppleres af en aftale om anszettelse af assisterende speciallaege iht.
overenskomstens § 64 stk. 2. Aftaler om assisterende speciallaeger vil skulle
godkendes af overenskomstens parter.

Nedenfor beskrives 2 annonceringsmodeller, som kan anvendes, nar regionen skal
annoncere muligheden for at indga aftalerne.

Annonceringsmodeller

Nedenfor er beskrevet forslag til 2 forskellige annonceringsmodeller, som kan
anvendes, nar regionen skal annoncere muligheden for at indga aftaler til
nedbringelse af ventetiden. Modellerne samt eksempler herpa er naermere beskrevet i
bilag.

Model 1: Pa forhand defineret gkonomi, der afsaettes til aftalerne

Regionen offentliggar muligheden for at byde ind pa aftaler med en pa forhand
angivet gkonomi. Antallet af aftaler vil afheenge af, hvor meget gkonomi FAPS
vurderer, der som minimum skal indga i hver aftale for at gere aftalerne attraktive for
gjenlaegerne. | denne model vil det f.eks. pa forhand kunne defineres, at der er
mulighed for at ansgge om samlet X aftaler i regionen.

| denne model, vil ansggningerne skulle vurderes ud fra tildelingskriterierne, der
beskrives senere.

Model 2: Samlet pulje, hvor specialleegerne kan ansgge om en
andel

Regionen offentliggar muligheden for at byde ind pa aftaler med en samlet sum

pa 2 mio. kr., som Regionsradet har prioriteret til formalet. Den afsatte gkonomi
fordeles ud pa de gjenlaeger, der har ansagt og hvor Samarbejdsudvalget vurderer,
at de overordnede krav for tildeling af aftaler er overholdt. Det bemaerkes, at der ved
denne model kan veere risiko for, at aftalernes gkonomiske omfang bliver sa
begraenset, at aftalerne ikke far effekt i praksis.

Mulighederne for at indga aftaler med regionen annonceres med en tidsfrist forud
for et made i Samarbejdsudvalget for speciallaeger.

| ansggningerne fra specialleegerne vil specialleegerne skulle angive, om de
gnsker en supplerende aftale om ansaettelse af assisterende specialleege.

Tildelingskriterier



Det foreslas, at Samarbejdsudvalget for Specialleeger udarbejder indstilling om
tildeling til et stdende udvalg i regionen med beslutningskompetence. Hvilket udvalg,
der endeligt vil skulle godkende tildeling af aftaler, vil athaenge af den nye
udvalgsstruktur og beslutningskompetencer forbundet hermed.

Det foreslas desuden, at tildelingen jf. annonceringsmodel 1 foretages ud fra en
vurdering ud fra fglgende objektive tildelingskriterier, som beskrives naermere i bilag.
Administrationen har vurderet, at falgende udvaelgelseskriterier er saglige:

Geografi

Det foreslas, at geografi udger et tildelingskriterie i forbindelse med vurdering af
ansggningerne. Det foreslas, at regionen inddeles i 4 omrader:

* Nord: gjenlaegerne i Frederikshavn og Hjerring Kommune

« Midt: gjenleegerne i Brgnderslev og Aalborg Kommune

» Syd: gjenleegerne i Mariagerfjord og Vesthimmerlands Kommuner
» Vest: gjenlaegerne i Morsg og Thisted Kommuner

Ud over en prioritering ud fra tildelingskriteriet geografi, vil aftalerne kunne tildeles ud
fra en overordnet vurdering ud fra fglgende kriterier:

Ventetid i praksis

Ansggningerne kan desuden sammenlignes ud fra den angivne ventetid til 1.
konsultation i klinikken. Det bemaerkes, at de angivne ventetider udger

den ‘subjektive’ ikke-akutte ventetid. Ved den ‘subjektive’ ventetid forstas den
ventetid, som specialleegen skenner, at der aktuelt vil ga, fra en ny patient farste gang
er i kontakt med specialleegens praksis, til patientens forste konsultation.

Borgere over 60 ar i omradet

Dette kriterie deekker over antallet af borgere pa 60 ar eller der over i en kommune pr.
kapacitet. Der er i dette kriterie taget hgjde for, at der i nogle kommuner ikke er en
gjenlaege, hvorfor disse borgere er fordelt ud pa gvrige kommuner ud fra patienternes
segning til gjenlaege.

Baggrunden for at antallet af borgere over 60 ar er medtaget som tildelingskriterie er,
at andelen af eldre patienter i gjenlaegepraksis er hgj. 1 2020 var 66% af alle
patienterne 60 ar eller derover, mens 71% af bruttohonoraret i samme periode blev
afregnet i forbindelse med patienter pa 60 ar eller derover. Antallet af indbyggere pa
60 ar og derover kan saledes give et billede af behandlingsbehovet i et omrade.

Adgang for bevaegelseshaemmede

| vurderingen af ansagere kan det ligeledes vaegtes, at den ansggende gjenlaege
driver klinik pa en adresse, hvor der er gode adgangsforhold for
beveegelsesheemmede, handicapegnede toiletforhold og mulighed handicapparkering
i neerheden af klinikken.

Tilgaengelighed

Dette kriterium omhandler borgernes mulighed for at komme i kontakt med klinikken,
eksempelvis telefontider eller muligheden for konsultation efter kl. 16. Det vaegtes her
positivt, hvis ansggerne har gnsker om at sikre god tilgaengelig for borgerne
eksempelvis ved at tilbyde konsultation i ydetidspunkterne og/eller vaere tilgaengelige
pr. telefon en stor del af dagen.

Proces

Mulighederne for at indga aftaler med regionen annonceres med en tidsfrist forud for
et mgde i Samarbejdsudvalget for speciallaeger.



Efter fristen i annonceringen behandles ansggningerne indledningsvist i
Samarbejdsudvalget for speciallaeger.

Samarbejdsudvalget for Speciallaeger udarbejder pa baggrund af en samlet vurdering
ud fra de objektive tildelingskriterier indstilling om tildeling til et andet staende udvalg i
regionen med beslutningskompetence. Hvilket udvalg, der endeligt vil skulle
godkende tildeling af aftaler, vil athaenge af den nye udvalgsstruktur og
beslutningskompetencer forbundet hermed.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 8. december 2021

Akut- og Praksisudvalget indstiller annonceringsmodel nummer 1: P& forhand
defineret gskonomi, der afseettes til aftalerne.

Udvalget godkendte indstillingens punkt 2 og 3.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Akut- og Praksisudvalget indstiller, at
Samarbejdsudvalget og Forretningsudvalget

1. Godkender den annonceringsmodel, som Akut- og Praksisudvalget peger
pa

2. Godkender, at tildeling af aftaler, efter indstilling fra Samarbejdsudvalget for
Specialleeger, forankres i et andet stdende udvalg i regionen med
beslutningskompetence. Hvilket udvalg, der endeligt vil skulle godkende
tildeling af aftaler, vil athaenge af den nye udvalgsstruktur og
beslutningskompetencer forbundet hermed.

3. Godkender de i sagsfremstillingen oplistede tildelingskriterier, safremt
annonceringsmodel 1 veelges.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer kunne ikke godkende indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Notat - Nedbringelse af ventetiden inden for specialet gjenlaegehjeelp
2. Kort over geografisk placering af kapaciteter inden for specialet gjenlaegehjeelp
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Godkendelse - Opslag af 0-ydernummer i
reumatologi

Resumé

Forligspartierne har ifm. budgetaftalen 2022 gnsket en fri geografisk placering af den
ledige kapacitet i reumatologi.

Praksisplan for speciallaegeomradet indeholder en anden formulering omkring
geografisk placering. Akut- og Praksisudvalget bedes pa den baggrund drgfte og
foretage indstilling i forhold til, hvordan et opslag skal formuleres ift. den geografiske
afgraensning.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 30. april 2019 ny praksisplan for speciallaegeomradet. |
praksisplanen anbefales det, at der oprettes nye kapaciteter inden for
specialleegeomraderne: gynaekologi-obstetrik, barne- og ungdomspsykiatri og
psykiatri. Det anbefales desuden, at den ledige kapacitet i reumatologi i
Frederikshavn sgges besat.

Der er ifm. budgetforligene de seneste ar afsat skonomi til kapacitetsudvidelser inden
for hhv. bgrne- & ungdomspsykiatri, gynaekologi og obstetrik samt psykiatri.

Den ledige fuldtidskapacitet i specialet reumatologi er placeret i Frederikshavn og har
veeret ledig siden maj 2005. Rekrutteringssituationen har tidligere vist sig at veere
vanskelig. Det bemaerkes dog, at kapaciteten ikke har veeret forsggt besat de seneste
ar.

Af praksisplanen fremgar, at "Safremt det ikke er muligt at rekruttere en speciallaege i
reumatologi til Frederikshavn, vil der blive abnet for en alternativ placering i regionen".

Regionsradet har ifm. budget 2022 noteret sig, at det tidligere ikke har vaeret muligt at
beseette den ledige kapacitet i reumatologi, hvorfor forligspartierne gnsker fri
geografisk placering af kapaciteten for at gge muligheden for at fa den besat.

Normalt vil eendringer af den geografiske placering af ydernumre som udgangspunkt
kraeve en revidering af praksisplanen. Dog vurderes Regionsradets beslutning ifm.
vedtagelse af budget 2022 at kunne betragtes som en aendring i praksisplanen.

P& baggrund af ovenstaende gnskes en afklaring af, hvorvidt Regionsradets
beslutning om fri geografisk placering af kapaciteten skal betragtes som en
agendring af praksisplanen.

Skal kapaciteten:

1. Annonceres med foretrukken placering i Vendsyssel, men med mulighed for
placering i @vrige omrader af regionen. | dette tilfeelde vil kapaciteten som
farsteprioritet blive tildelt en ansgger i Vendsyssel under forudsaetning af, at
ansggeren vurderes at veere kvalificeret. Hvis der ikke indkommer ansggninger
fra speciallaeger, der gnsker at nedseette sig i Vendsyssel, tildeles kapaciteten



til den ansgger, der vurderes at veere mest kvalificeret i forhold til den ansggte
geografiske placering et andet sted i regionen.

2. Annonceres med fri geografisk placering i hele regionen. | dette tilfeelde tildeles
kapaciteten til den ansager, der vurderes at vaere mest kvalificeret uanset
gnske til geografisk placering.

Regionen har i dag tre fuldtidskapaciteter inden for reumatologi, hvoraf to er aktive og
beliggende i Aalborg.

Med henblik pa at sikre naere tilbud, der er bredt geografisk fordelt i hele regionen,
vurderes en placering i Vendsyssel eller i den vestlige del af regionen at veere at
foretraekke.

Hvis der traeffes beslutning om, at formuleringen i budgetaftalen skal anses som en
andring af praksisplanen, orienteres Samarbejdsudvalg for Specialleeger herom pa
mgde d. 14. december.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 8. december 2021

Akut- og Praksisudvalget indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet at

1. Ydernummeret i reumatologi annonceres i med fri geografisk placering i hele
regionen (model 2 i sagsfremstillingen)
2. De nordjyske kommuner orienteres om beslutningen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Akut- og Praksisudvalget indstiller
til Forretningsudvalget:

1. hvorvidt ydernummeret i reumatologi skal annonceres med:
A) Mulighed for placering i hele regionen, men med foretrukken placering i

Vendsyssel.
B) Fri geografisk placering i hele regionen.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

O-ydernummeret opslas med mulighed for placering i hele regionen, men med
foretrukken placering i Vendsyssel.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag

1. Praksisplan for speciallaegeomradet 2019
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Godkendelse - Horingssvar vedr. udkast til lov om
anlaeg af en 3. Limfjordsforbindelse

Resumeé

Vejdirektoratet har den 3. december 2021 sendt udkast til lov om anlaeg af en 3.
Limfjordsforbindelse ved Aalborg i hgring til 2. januar 2022. Grundet den meget korte
frist har hgringssvaret ikke veeret behandlet i Udvalg for Regional Udvikling.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget indstiller til Regionsradet,
at godkende vedlagte hgringssvar.

Sagsfremstilling

Vejdirektoratet har den 3. december 2021 offentliggjort Forslag til Lov om anleeg af en
3. Limfjordsforbindelse (Bilag 1, 2 og 3). Haringsfristen er 2. januar 2022 og
Ikrafttreedelsesdato for loven er 1. juli 2022.

Den 25. februar 2021 offentliggjorde Vejdirektoratet en opdateret VVM for 3.
Limfjordsforbindelse i Egholmlinjen. | offentlighedsfasen, der lgb frem til 30. april 2021
fremsendte Region Nordjylland et hgringssvar til statte for etableringen, vedtaget i
Regionsradet 27. april 2021. Vejdirektoratet offentliggjorde i september 2021 et
hgringsnotat, der ikke lagde op til markante aendringer pa baggrund af hgringen.

Ved aftalen om Infrastrukturplan 2035 den 28. juni 2021 afsatte Staten godt 7 mia. kr.
til anlaeg af 3. Limfjordsforbindelse med start i 2025. Det fremgar af Regeringens
Lovprogram for 2021/2022, at Forslag til Lov om anlzeg af en 3. Limfjordsforbindelse
forventes fremlagt i Folketinget i februar 2022.

Anlzegsloven skal udgare det forngdne retsgrundlag for, at Vejdirektoratet kan udfgre
de fysiske arbejder og indgreb, som er en forudsaetning for projektet.

Transportministeren bemyndiges i folge forslaget til at anlaegge ca. 20 km 4-sporet
motorvej vest om Aalborg via Egholm inkl. en seenketunnel under Limfjordens sydlige
lgb og lavbroer over det nordlige Igb. Motorvejen forbindes til E45 Nordjyske Motorvej
i syd og E39 Hirtshalsmotorvejen i nord.

Ved vedtagelse af anlaegsloven vil en raekke myndighedsopgaver blive reguleret
gennem anlaegsloven af Vejdirektoratet i stedet for af den normale sektormyndighed,
jf. afsnit 3.6.3 i loven. Det betyder, at visse love og klageadgange via andre
ministerier og styrelser fraviges, men at beskyttelsesniveauet opretholdes gennem
Vejdirektoratets administration. Dette er helt normal praksis for at sikre fremdriften i
stgrre og komplicerede statslige projekter.

Kommunikation og dialog

Pa grund af den meget korte tidsfrist har det ikke vaeret muligt at behandle
hagringssvaret i Udvalg for Regional Udvikling forud for behandling i Forretningsudvalg
og Regionsrad.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. at godkende vedlagte udkast til hgringssvar

Referat

Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer og Lene Linnemann kunne ikke
godkende indstillingen.

Erik Hagh-Sgrensen tog forbehold for endelig stillingtagen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag

1. Rettet haringsbrev fra Vejdirektoratet

2. Heringsliste fra Vejdirektoratet

3. Forslag til lov om anlzeg af en 3. Limfjordsforbindelse
4. Udkast til hgringssvar fra Region Nordjylland
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Godkendelse — Anlaegsregnskab for Kvinde-Barn
Huset pa Regionshospital Nordjylland, Hjerring

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anlaegsregnskab for etableringen af
Kvinde-Barn Huset pa Regionshospital Nordjylland, Hjarring.

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i forbindelse med budget 2013, at der skulle gennemferes en
udbygning og renovering af Regionshospital Nordjylland i Hjerring som beskrevet i
den udarbejdede perspektivplan.

Som en del af udbygningen og renovering af hospitalet blev opfart et Kvinde-Barn hus
som blev indviet den 1. februar 2020.

Kvinde-Barn Huset er pa ca. 7.550 m2 og rummer Afdeling for Barn og Unge samt
Afdeling for Kvindesygdomme, Graviditet og Fadsel.

Kvinde-Barn Huset sammenbygges med den kommende Behandlingsbygning som
del af forudsaetningerne for perspektivplanen for matriklen.

@konomi

Der er meddelt 3 anlaegsbevilling pa i alt 220,0 mio. kr. fordelt med 31,0 mio. kr. i
2014, 35 mio. kr. i 2016 og 154 mio. kr. i 2017 til Kvinde-Barn Huset pa
Regionshospital Nordjylland, Hjarring.

Anlaegsregnskabet udviser en samlet anlaegsudgift pa 218,739 mio. kr., hvilket giver
et mindre forbrug pa 1,261 mio. kr.

Arsagen til mindre forbruget kan hovedsagelig henfgres til stram styring af
anlagsprojektet samt feerre uforudsete udgifter end forventet.

Der er hensat 0,700 mio. kr. til feerdiggerelse af byggeriets indkering og i
driftsseetning.

Vedlagt som bilag anlaegsregnskabet og revisionserklaeringen.

Kommunikation og dialog
Sagen har veeret behandlet pA mgde den 2. december 2021 i det Politiske
Byggeudvalg for Regionshospital Nordjylland, der stgttede indstillingen.

Indstilling



Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender anlaegsregnskabet

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Anleegsregnskab
2. Revisionserkleering
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Godkendelse — Anlaegsregnskab til sikring af
egenproduktionen pa Sygehusapoteket

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anleegsregnskab il sikring af
egenproduktionen pa Sygehusapoteket i Aalborg.

Sagen fremlazegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
Sygehusapoteket fik i efteraret 2014 ved et inspektorbesag fra Sundhedsstyrelsen
en rapport med krav om en reekke anlaegs- og procesforbedringer.

| rapporten blev der blandt andet stillet krav om, at sluseomraderne ved de 3
produktionsomrader i Medicinerhuset og i stueetagen og 1. sal pa Sygehusapoteket
pa Porsvej 3 i Aalborg skulle opgraderes. Sluseomraderne anvendes i det samlede
produktionsapparat, og Sundhedsstyrelsens tilladelse er en forudsaeetning for
Sygehusapotekets produktion.

Et sluseomrade fungerer som en hygiejnisk barriere mellem omgivelserne og et
produktionsomrade. Gennem et sluseomrade ledes man fra det almindelige
arbejdsomrade til et rent arbejdsomrade.

Sygehusapotekets egenproduktion spaender fra fremstilling af laegemidler til enkelte
patienter til leegemidler i storre maengder. Egenproduktionen er, uagtet omfang, et
vaesentligt bidrag til sikring af patienter/sygehuses seerlige behov samt sikring af et
nationalt beredskab og forsyningssikkerhed.

Der blev til anleegsbudget 2015 og 2016 afsat 20,327 mio. kr. til sikring af
egenproduktionen pa Sygehusapoteket.

@konomi
Der er meddelt én anleegsbevilling pa i alt 20,327 mio. kr. i 2016.

Anlaegsregnskabet udviser en samlet anlaegsudgift pa 19,906 mio. kr., hvilket giver et
mindre forbrug pa 0,421 mio. kr.

Anlzegsbudgettet har veeret estimeret hgit, idet der har vaeret afsat en starre pulje til
uforudsete udgifter end normalt, begrundet i anlaegsprojektets kompleksitet ved
ombygninger af sluseomrader pa et sygehusapotek i drift.

Vedlagt som bilag anleegsregnskabet og revisionserkleeringen.

Kommunikation og dialog

Anlzegsregnskabet er sendt i hgring i Patientudvalget sidelgbende med, at sagen er
fremsendt til Forretningsudvalget.



Tilbagemeldingen fra Patientudvalget foreligger til Forretningsudvalgsmgdets
behandling af sagen mandag den 13. december 2021.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender anlaegsregnskabet

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Anleegsregnskab
2. Revisionserkleering
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Godkendelse — Anlaegsregnskab for etablering af
redundant tunnel pa Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anlaegsregnskab for etableringen af en
redundant tunnel pa Nyt Aalborg Universitetshospital

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
Nyt Aalborg Universitetshospital var oprindeligt projekteret med et enkelt tunnelforlgb
mellem hospitalskomplekset og Servicebyen.

For at sikre vareforsyningen til hospitalet i tilfeelde af nedbrud i hovedtunnellen, valgte
Regionen at finansiere et redundant tunnelforlab i samme tracé.

Anlaegsbudgettet til den redundante tunnel var samlet set pa 30,0 mio. kr. og var
finansieret med 50 % fra Regionen og 50 % fra Kvalitetsfondsprojektets side.

Anlaegsregnskabet vedrgrer alene den regionale finansierede del, mens

anleegsregnskabet for den Kvalitetsfonds finansierede del afleegges i forbindelse med
det samlede anlaegsregnskab for Kvalitetsfondsbyggeriet.

@konomi
Der er meddelt én anlaegsbevilling til den regionalt finansierede del af tunnelen pa
15,0 mio. kr. i 2017.

Anlaegsregnskabet udviser en samlet anlaegsudgift pa 15,005 mio. kr., hvilket giver et
merforbrug pa 0,005 mio. kr.

Vedlagt som bilag anleegsregnskabet og revisionserkleeringen.

Kommunikation og dialog
Sagen har veeret drgftet pA mgde den 6. december 2021 i den Politiske Falgegruppe,
der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender anlaegsregnskabet



Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Anleegsregnskab
2. Revisionserklaering


\Attachments\5444484-8992916-1.pdf
\Attachments\5458266-9013352-1.pdf

J.nr. 2016-024523
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Godkendelse — Anlaegsregnskab for renovering af
elevatorer pa Regionens hospitaler

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anlaegsregnskab for renovering af
elevatorer pa regionens hospitaler.

Sagen fremlazegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
Regionsradet vedtog i forbindelse med budget 2017 at afseette 16,200 mio. kr. il
renovering og udskiftning af elevatorer pa regionens hospitaler.

Der er gennemfgrt renovering og udskiftning af elevatorer, udskiftning af
elevatorstyringssystemer samt udskiftning af elevatorovervagningssystemer pa
hospitalsmatriklerne i Hobro, Thisted og Hjarring.

Den overvejende del af elevatorpuljen er anvendt pa Regionshospital Nordjylland i
Hjgrring med udskiftning af en raekke elevatorer og tilhgrende overvagningsanleeg.

Jkonomi
Der er meddelt to anleegsbevillinger pa i alt 16,200 mio. kr. fordelt med 1,700 mio. kr. i
2016 og 14,500 mio. kr. i 2018.

Anlaegsregnskabet udviser en samlet anlaegsudgift pa 16,394 mio. kr., hvilket giver et
merforbrug pa 0,194 mio. kr.

Arsagen til merforbruget skyldes etablering af uforudset hjertekald samten
elevatorskak, der var i darligere stand end forudsat.

Vedlagt som bilag anlaegsregnskabet og revisionserklaeringen.

Kommunikation og dialog

Idet den overvejende del af renoveringen af elevatorerne har fundet sted pa
Regionshospital Nordjylland, Hjgrring, har sagen har vaeret behandlet pa made den 2.
december 2021 i det Politiske Byggeudvalg for Regionshospital Nordjylland, der
stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender anlaegsregnskabet



Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Anleegsregnskab
2. Revisionserklaering


\Attachments\5444404-8992813-1.pdf
\Attachments\5442533-8988615-1.pdf

J.nr. 2011117193
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Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 6,5 mio. kr. til
anskaffelse af et FMS monitoreringssystem til Nyt
Aalborg Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en anleegsbevilling pa 6,5 mio. kr. til anskaffelse af et
FMS monitoreringssystem (Facility Monitoring System) til Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en anlaegsbevilling pa 6,5
mio. Kr.

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med planleegningen og udfgrelsen af Nyt Aalborg
Universitetshospital Isbende meddelt anlsegsbevillinger til projektets delelementer og
projektet er nu kommet til et stade, hvor der er behov for indkgb af teknisk udstyr for
at sikre den rette bygge- og feerdiggerelsestakt. Indkgbet sker i henhold til en fastlagt
tidsplan og i overensstemmelse med rumdatabasen for NAU, som indeholder
apparatur, teknisk udstyr, IT, logistik og robotter samt inventar til bestykning af
samtlige 6.500 rum.

Der er nu behov for frigivelse af anleegsmidler til anskaffelse af et FMS
monitoreringssystem (Facility Monitoring System) til at overvage, monitorere, opsamle
og lagre data fra sensorer/malepunkter opsat pa hospitalet.

For at opna kvalificering af renrumsfaciliteter og dermed opna tilladelse til at fremstille
lzegemidler skal hospitalet kunne handtere leegemidler i overensstemmelse med
Leegemiddelstyrelsens  bekendtgerelse om fremstiling af laegemidler og
mellemproduktet (GMP-bekendtggrelsen) — ogsa kaldet de danske GMP-regler.

Pa NAU findes renrumsfaciliteter i to fagomrader, som er underlagt dette regelsaet,
nemlig Klinisk Immunologisk afdeling og Nuklearmedicinsk afdeling. | disse renrum og
de tilhgrende birumsfaciliteter er der behov for ca. 260 malepunkter, som andrager
knap halvdelen af den ansggte anlaegssum.

| den gvrige del af hospitalet er der akkrediteringskrav, der skal honoreres i forhold til
laboratorier og kgkkenfaciliteter, hvorfor der er behov for ca. 400 malepunkter til
disse.

Indkgbet af FMS-systemet skal sikre overvagning, opsamling og lagring af data fra
sensorer/malepunkter i form af parametre som trykforhold, differenstryk mellem
lokaler, relativ fugtighed, luftflow, partikelmaling, temperatur samt koncentration af
gasser i savel rum som i tilkoblede enheder. Eksempler pa disse enheder er
kale-/fryserum, varmeskabe og kele-/fryseskabe. Desuden skal systemet ogsa afgive
fejlalarmer fra kritisk udstyr.

FMS-systemet kan generere dokumentation for, at arbejdet i de respektive rum er
udfgrt i forhold til opstillede krav samt sikre dokumentationen i form af logning af data,
alarmer, advarsler og meddelelser.



Region Nordjylland har pa baggrund af udfert markedsdialog konstateret, at der kun
er én leverandgr, der kan imgdekomme og opfylde ovennaevnte behov for en samlet
systemlgsning. Begrundelsen herfor er, at der er behov for ét system, der kan
indsamle samtlige data fra savel GMP-enheder samt fra almindelige drift-enheder, og
dermed sikre dokumentation for, at retmaessige produktionsforhold har veeret tilstede,
hvilket er et myndighedskrav. Ved denne lgsning opnas saledes ogsa, at der alene
skal driftes pa ét system, hvilket holder de arlige driftsomkostninger nede.

For at sikre at markedet er enig heri, er der bekendtgjort en hensigtserkleering om, at
Region Nordjylland har til hensigt at indga kontrakt med denne ene leverander.
Standstill-perioden for denne hensigtserklaering er udlgbet og overstaet.

Pa den baggrund tildeles kontrakten til leverandaren Logit IQ.

Gkonomi

Anlaegsrammen pr. 1. november 2021 til meddelte bevillinger til IT, inventar og
apparatur er angivet nedenfor:

Anlzgsbudget Meddelte Restbudget til
anlaegsbevillinger | resterende
anskaffelser
Oprindelig ramme 895,8 mio. kr. -
2021 incl. UFO
Overforsel til -84,3 mio. kr. -
handvarkerramme
jf. RR-beslutning
27. april 2021
Galdende ramme 811,5 mio. kr. 440,23 mio.kr. 371,27 mio.

kr.

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa i alt 6,5 mio. kr.

Anskaffelsen af FMS monitoreringssystemet til 6,5 mio. kr. er over det fastlagte
targit-niveau pa 3,2 mio. kr. og finansieres pa nedenstaende vis:

Den finansielle deekning pa 3,2 mio. kr.(targit) kan anvises af de anlaegsmidler, der er
afsat i Kvalitetsfondsprojektet til IT, apparatur og teknisk udstyr til Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Den finansielle daekning pa 3,3 mio. kr. som er forskellen mellem targit og
anskaffelsessummen, kan anvises af de anleegsmidler, der er afsat til uforudsete
udgifter (UFO) i Kvalitetsfondsprojektet til IT, apparatur og teknisk udstyr til Nyt
Aalborg Universitetshospital.

Arsagen til at anskaffelsessummen er hgjere end targit er, at det har veeret dyrere at
anskaffe FMS-systemet til at sikre dokumentationen for opfyldelse af GMP-reglerne
som forudseetning for fremstilling og handtering af laegemiddelproduktion.

Kommunikation og dialog

Sagen har veeret behandlet pd& meode den 6. december 2021 i den Politiske
Falgegruppe, der stgttede indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At der meddeles en anlaegsbeviling pa 6,5 mio. kr. til anskaffelse af FMS
monitoreringssystem til Nyt Aalborg Universitetshospital.




Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.



J.nr. 2019-027833
21

Godkendelse — Anlaegsregnskab for fremrykning af
anlaeg og investeringer til 2020

Resumé

Administrationen har udarbejdet et endeligt anleegsregnskab for fremrykning af anleeg
og investeringer til 2020.

Sagen fremlaegges med henblik pa godkendelse af anlaegsregnskabet i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagsfremstilling
| forbindelse med nedlukningen i foraret 2020 grundet Covid-19, besluttede
Regeringen at ophaeve anlaegsloftet for 2020 i bade kommuner og regioner.

Samtidigt blev der indgaet en aftale mellem Regeringen, Regionerne og KL om, at
fremrykke anlaegsarbejder og investeringer til 2020, med henblik pa at stimulere
aktiviteten i samfundet. | forbindelse med fremrykningen enskede Regeringen at der
blev lagt veegt pa, at der var tale om tiltag, der understottede beskaeftigelsen og som
samtidig lod sig gennemfgre i 2020.

Sundhedsomradet

Regionen iveerksatte 88 fremrykningsprojekter indenfor Sundhedsomradet svarende
til 162,685 mio. kr. pa regionens hospitalsmatrikler, Sygehusapoteket og Morsga
Sundhedshus i form af renoveringer, forbedringer, tekniske installationer mv.
indvendigt og udvendig i bygningsmassen samt anskaffelse af IT og klinisk apparatur.

Specialsektoren

Der blev igangsat 6 fremrykningsprojekter indenfor Specialsektoren pa 3,904 mio. kr.
finansieret af egne anlaegsmidler fra Feellespuljen til ombygninger, renovering mv. pa
Specialsektorens institutioner.

Skaerpet nedlukning

Grundet den skeerpede nedlukning i efteraret 2020 af udvalgte nordjyske kommuner,
er enkelte fremrykningsprojekter farst blevet feerdige i 2021 begrundet i manglende

byggematerialer, leverancer af udstyr og apparatur samt travihed hos handvaerkerne.

Vedlagt som bilag oversigt over udferte fremrykningsprojekter.

Jkonomi

Der er meddelt én anlaegsbevilling pa 162,685 mio. kr. i april 2020 fordelt med 90,285
mio. kr. til ombygninger, renoveringer mv. pa regionens hospitalsmatrikler samt
72,400 mio. kr. til IT og apparaturanskaffelser.

Herudover blev omplaceret 3,904 mio. kr. fra Specialsektorens Feellespulje.



Det samlede anlaegsbudget er pa den baggrund pa 166,589 mio. kr.

Anlaegsregnskabet udviser en samlet anlaegsudgift pa 161,850 mio. kr., hvilket giver
et samlet mindre forbrug pa 4,739 mio. kr. fordelt med 3,942 mio. kr. pa
sundhedsomradet og 0,797 mio. kr. pa Specialsektorens omrade.

Arsagen til mindre forbruget skyldes, at fremrykningsprojekterne blev beskrevet og
gkonomisk vurderet pa meget kort tid, hvorved der har veeret foretaget et hgjere
gkonomisk skgn end den efterfglgende faktiske anlaegsudgift. Herudover har enkelte
andre anleegsprojekter efterfglgende vist sig at blive dyrere eller billigere end
forudsat.

Der er hensat 1,319 mio. kr. til faerdigggrelse af enkelte fremrykningsprojekter pa
Regionshospital Nordjylland og pa Sgdisbakke under Specialsektorens omrade.
Arbejderne udfgres inden udgangen af 1. halvar af 2022.

Vedlagt som bilag anlaegsregnskabet og revisionserklaeringen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Godkender anlaegsregnskabet

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag

1. Oversigt over fremrykningsprojekter 2020
2. Anlaegsregnskab

3. Revisionserklaering


\Attachments\5437556-8978260-1.pdf
\Attachments\5500866-9069630-1.pdf
\Attachments\5503779-9075416-1.pdf

J.nr. 2011-117193
22

Godkendelse - Bevilling pa 50,0 mio. kr. som
okonomisk ramme til Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa 50,0 mio. kr. som gkonomisk
ramme til Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der frigives en bevilling pa 50,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Der er behov for meddelelse af en bevilling pa 50,0 mio. kr. som gkonomisk ramme til
daekning af udgifter til nedenstaende poster pa Nyt Aalborg Universitetshospital.

[Totalradgiver | 25,0 mio. kr. |
[ Byggeledelse | 10,0 mio. kr. |
[ Advokatbistand || 3,0 mio. kr. |
[ Projektafdelingen || 12,0 mio. kr. |
[ Total | 50,0 mio. kr.|
Totalradgiver

Der er behov for frigivelse af midler til honorar til totalradgiver (Indigo) for ydelser i
henhold til den oprindelige totalradgivningsaftale fra 2012 samt den godkendte
allonge fra oktober 2020 til feerdigprojektering, fagtilsyn og projektopfalgning. Der er
pa den baggrund behov for frigivelse af 25 mio. kr.

Der pagar aktuelt en forhandling med Indigo omkring en allonge for den resterende
byggeperiode og et eventuelt yderligere honorar for opgaven medtages i den politiske
behandling af aftalen i Igbet af 1. kvartal 2022.

Byggeledelse

Der er behov for frigivelse af 10,0 mio. kr. til honorar til byggeledelsen til fortsat
fremdrift (Niras).

Advokatbistand

Der er i 2022 udgifter til advokatbistand til en raekke endnu ikke afklarede juridiske
problemstillinger vedrgrende blandt andet igangveerende voldgiftssager, krav fra
entreprengrerne vedr. forleenget byggetid og @vrige opgaver af juridisk karakter. Der
sgges om et rammebelab for 2022 p& 3,0 mio. kr.

Projektafdelingen

Udgiften til drift af Projektafdelingen i 2022 udger 12,0 mio. kr. og daekker udgifter til
personaleomkostninger samt svarer til tidligere ars bevillinger til Projektafdelingen.



Jkonomi
Den samlede bevilling udger 50,0 mio. kr.

Finansiel deekning kan anvises af de midler, der er afsat pa kvalitetsfondsprojektets
budget.

Kommunikation og dialog
Sagen blev dreftet pa made den 6. december 2021 i den Politiske Falgegruppe.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender:

1. At der meddeles en bevilling pa 50,0 mio. kr. som gkonomisk ramme til Nyt
Aalborg Universitetshospital

Referat

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 falgende beslutning:
Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Erik Hagh-Sgrensen (DF) kunne ikke tilslutte sig de dele af
indstillingen, som udlgser ekstra bevillinger til Indigo og Bech-Bruun.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.



J.nr. 2020-016424
23

Orientering og godkendelse - Status pa
sundhedshus i Hobro

Resumé

| budgetforliget for 2020 blev det aftalt at ivaerksaette et forprojekt sammen med
Mariagerfjord Kommune med henblik pa at undersgge muligheden for at etablere et
sundhedshus pa hospitalsmatriklen i Hobro. Forprojektet skal blandt andet afdeekke
mulighederne for nye samarbejdsformer mellem kommune, region og andre
sundhedsaktarer. Der tages hensyn til hospitalsaktiviteterne i Hobro, som kan indga i
samarbejdet.

Sagsfremstilling

| Budget 2020 er det besluttet at indga i samarbejde med Mariagerfjord Kommune om
et forprojekt, der skal afdaekke mulighederne for etablering af et sundhedshus pa
hospitalsmatriklen i Hobro.

Arbejdet blev igangsat i foraret 2020 med nedsaettelsen af en administrativ
styregruppe med repraesentanter fra kommunen og fra den regionale administration
samt Aalborg Universitetshospital.

Der er senest rapporteret fra arbejdsgruppen pa made i Akut- og Praksisudvalget d.
13. april 2021 og i Forretningsudvalget d. 19. april 2021, hvor en revideret tidsplan for
forprojektet blev godkendt, idet der var forsinkelser pga. Covid-19-situationen.

Den reviderede tidsplan indeholdt en proces med inddragelse af klinikere og
praktikere med henblik pa afdaekning af overgange mellem region og kommune og
mulige synergier ved en placering af kommunale aktiviteter pa hospitalsmatriklen.
Processen har fundet sted hen over foraret og sommeren 2021 og med baggrund heri
har der blandt andet vaeret afholdt fokusgruppeinterviews med repraesentanter for
borger-/patient-malgrupper relateret til et sundhedshus for at kunne inkludere ideer fra
potentielle brugere.

Involveringen af klinikere og praktikere fra region og kommune samt borgere/patienter
har dannet 'rygraden’ i den delrapport, der beskriver de faglige aktiviteter i to
scenarier for et muligt sundhedshus.

Her indgar de konkrete kommunale og regionale aktiviteter samt mulige
synergieffekter foroundet med at samle aktiviteterne fysisk.

Delrapporten opererer med to grundlezeggende scenarier:

Scenarium 1 — Sammenhangen mellem hospital og kommunale funktioner i en
basismodel

* Funktioner, der knytter sig til overgangen mellem hospital og kommune. Det
kan veere behandling og pleje i forlaeengelse af en indlaeggelse pa hospitalet
eller behandling og pleje, som kan forebygge en egentlig indlaeggelse.

+ Kommunale og eventuelt private funktioner, der understgtter sundheden for den
brede borgergruppe, men som ikke direkte profiterer af at ligge i tilknytning til
de regionale funktioner pa hospitalet.



Scenarie 2 — Sammenhangen mellem hospital og kommunale funktioner i
basismodellen - udvidet med yderligere kommunale funktioner og andre
sundhedsaktarer

» Funktioner, der knytter sig til overgangen mellem hospital og kommune. Det
kan vaere behandling og pleje i forlaengelse af en indlaeggelse pa hospital eller
behandling og pleje, som kan forebygge en egentlig indleeggelse.

+ Kommunale og eventuelt private funktioner, der understgtter sundheden for den
brede borgergruppe, men som ikke direkte profiterer af at ligge i tilkknytning til
de regionale funktioner pa hospitalet.

* @vrige regionale, kommunale og private funktioner, der kan opleve forbedret
samarbejde og synergieffekter ved at vaere placeret teet fysisk pa hinanden eller
som kan sikre kompetent behandling af ukomplicerede sygdomme teet pa
borgerne.

Rapporten er vedlagt som bilag.

| forleengelse af delrapporten beskriver regionen egne behov for lokaler funderet i de
aktiviteter og fysiske rammer, der findes i Hobro i dag, og under hensyntagen til
mulige nye aktiviteter samt samarbejdsomrader lige som Mariagerfjord

Kommune beskriver deres behov pa matriklen. Dette arbejder pagar.

De endelige beskrivelser danner sammen med delrapporten grundlag for et materiale,
som et eksternt firma skal konkretisere i forhold til muligheder og lokalebehov, der gar
pa tveers af kommune og region samt eventuelle andre sundhedsydere.

Der forventes at invitere tre-fire firmaer ind i en budrunde, som alle har
dokumenterede erfaringer med udvikling af fysiske rammer til sundhedsomradet.
Forlgbets tidsplan er beskrevet i den reviderede tidsplan for forprojektet, der er
vedlagt som bilag.

Det bemeerkes, at Regeringens udspil 'Teettere pa Il - Sundhed, uddannelse og lokal
udvikling', der blev offentliggjort i oktober 2021, indeholder plan om etablering af op il
20 neerhospitaler i hele landet, hvoraf der er sat lokationsforslag pa de 13. | Region
Nordjylland er det Skagen og Nykgbing Mors. Altsa er der op til syv mulige lokationer,
der ikke har faet navn endnu. | fglge udspillet lsegges der op til at etablere en pulje pa
op til 4 mia. kr., hvor regioner og kommuner sammen kan sgge midler til finansiering
af bygninger, materiel og IT.

@konomi

Der er i Budget 2020 afsat 0,5 mio. kr. forprojektet om sundhedshus i Hobro, og disse
midler er fortsat til radighed.

Mariagerfjord Kommune har afsat et tilsvarende belgb.

Det forventes, at det eksterne firmas arbejde vil belgbe sig til ca. 300.000 kr.,
som finansieres ligeligt af Mariagerfiord Kommune og Region Nordjylland.

Kommunikation og dialog
Akut- og Praksisudvalget 8. december 2021

Akut- og Praksisudvalget tog orienteringen til efterretning.
Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 2.

Akut- og Praksisudvalget indstiller til Forretningsudvalget, at der kan anvendes midler
til eksterne bistand efter udbud — ca. 150.000 kr.



Indstilling

Udvalget indstiller over for Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. At orienteringen tages til efterretning.
2. At der arbejdes videre med scenarie 2.

3. At der kan anvendes midler til eksterne bistand efter udbud — ca. 150.000 kr.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag

1. Forprojekt Sundhedshus i Hobro Delrapport 1 november 2021
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Orientering - Telefonventetid i Laegevagten

Resumé

Pa mgade i Forretningsudvalget den 11. oktober 2021 blev det besluttet, at
Forretningsudvalget skal felge op pa ventetiderne i laagevagten manedligt, indtil den
nye udvalgsstruktur i 2022 traeder i kraft, hvor der tages fornyet stillingtagen til
opgavens politiske placering.

Sagsfremstilling

| henhold til Aftale om drift og organisering af leegevagten i Region Nordjylland, er det
PLO-Nordjylland der er ansvarlige for driften af laegevagten, herunder bemandingen
af laegevagten, leveringen af ydelserne til borgerne og den arbejdsmaessige
organisering af vagtarbejdet. Dermed er det PLO-Nordjylland der har ansvaret for at
overholde servicemalet om, at 90% af opkaldene skal vaere besvaret inden for 5
minutter.

PLO-Nordjylland og Administrationen er Igbende i dialog om nedbringelse af
telefonventetid i Leegevagten. Som led heri er der enighed om, at der kontinuerligt
udarbejdes et datanotat indeholdende tal vedr. aktivitet og ventetid i laegevagten, som
skal belyse udviklingen. Til Forretningsudvalgets orientering, er det senest
opdaterede datanotatet vedlagt som bilag til neervaerende sagsfremstilling. Vedlagt
som bilag er ligeledes Handleplan for nedbringelse af telefonventetid i Leegevagten,
som er udarbejdet i samarbejde mellem administrationen og PLO-Nordjylland.

Indstilling

Det indstilles, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. december 2021 falgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone Sondrup deltog ikke sagens
behandling.

Bilag
1. Handleplan for nedbringelse af telefonventetid i laegevagten.docx
2. Leegevagt - Telefon- og aktivitetsdata. December 2021.pdf
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat
Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 13.
december 2021:

1. Afbud. Der var afbud fra Medzait Ljatifi, Gitte Lopdrup, Ib Madsen og Lone
Sondrup.

2. NAU. Christian Boel gav en orientering.

3. Fysiske og virtuelle mgder. Ulla Astman orienterede om, at der nu igen er hjemmel
til afholdelse af virtuelle regionsradsmeader. Ulla Astman foreslog, at
afslutningsmiddagen for Regionsradet aflyses pga. COVID-situationen.
Regionsmadet opretholdes som udgangspunkt, men med plexiglas

skeerme opsat mellem saederne.

4. Valgklager. Jargen Krogh orienterede om, at den ene valgklage fra
regionsradsmgdet den 30. november 2021 er blevet paklaget til Indenrigsministeriet.
Udkast til svar fra regionen vil blive dagsordenssat pa naeste made i Regionsradet
den 21. december 2021.

5. Vaccinationer. Ulla Astman gav en status pa den aktuelle kapacitet og den
planlagte foragelse heraf for at kunne leve op til den fremrykkede indsats vedrgrende
3. stik.

6. Tests. Lene Linnemann efterspurgte muligheden for at en hel familie kan blive
testet pa én gang. Administrationen tager gnsket med videre.
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