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Punkt 1: Lukket: Udbud af ambulancetjeneste og liggende patienttransport
i Driftsomrade Syd/Vest.

1-23-4-72-8-25



Punkt 2: Godkendelse - Drejebog for Budget 2027

1-21-78-1-25
Resumé

Administrationens drejebog for Budget 2027 indstilles her til godkendelse i Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et udkast til drejebog for Budget 2027, som her foreleegges til godkendelse i
Forretningsudvalget.

Sundhedsreformen, og den @ndret politiske struktur, medferer naturlige justeringer af budgetprocessen for 2027. Der
leegges op til, at Forretningsudvalget udger omdrejningspunktet for de politiske budgetdreftelser i 2026, mens de
forberedende sundhedsrad, og evrige politiske udvalg, har en radgivende rolle ift. Forretningsudvalgets droftelser.
Sundhedsradene vil i lebet af foraret f& mulighed for at komme med input til budgetleegningen (pé "temaniveau") indenfor
sundhedsradenes omrade.

Forretningsudvalget vil pA made i april maned indlede dreftelserne af Budget 2027, og vil i den forbindelse ligeledes tage
stilling til rammerne for dreftelse af input til budgetleegningen i sundhedsradene, herunder eventuelle behov for
gkonomiske omstillinger.

Den administrative budgetproces folger i hovedtreek processer fra tidligere ar. Der indledes med bilaterale budgetmeder
mellem Strategisk Sundhedsledelse og Direktionen i marts/april maned mhp. dreftelse af skonomiske forventninger til
2027 med budgetmassige konsekvenser.

Hovedudvalget orienteres om proces- og tidsplan for Budget 2027 pa det ordineere mede i marts méned. Med henblik pa
at give Hovedudvalget mulighed for at tilkendegive vaesentlige emner og kommentere pa den igangverende
budgetproces, planlegges der med et mede mellem Forretningsudvalget og Hovedudvalg i labet af april méaned.

Herudover indeholder budgetprocessen for 2027 felgende vasentlige justeringer:

¢ Droftelse af anleegsomrddet/NAU er forankret i Udvalg for anlaeg og digitalisering. Der sigtes mod at indga et
betinget delforlig vedr. anleegsomrader/Hospitalsbyen ifm. Regionsradets temamede d. 24. juni for derved at frigare
tid pa budgetkonferencen i august.

¢ Dreftelse af de strategiske fokusomrader for det specialiserede socialomrade forankres i Regionsradet.

» Indsatser for strategisk digitalisering foreslas dreftet ifm. et temamede i Koncernledelsen/for neglefunktioner.

¢ Hospitaler orienterer forst sundhedsrddene om udmentning af budget 2027 og herefter Forretningsudvalget (i
december).

Vedr. kommunale sundhedsindsatser via sundhedsradene:

Sidelgbende med budgetprocessen for 2027 vil Sundhedsradene fa en vasentlig rolle i at drefte udmentning af midler til
kvalitetsloft af sundhedstilbud i kommunerne og ift. udmentning af midler til nye kommunale indsatser, der understatter
udbygningen af det naere sundhedsvasen fra 2027 (den kommunale del af ”investeringsmotoren’).

12026 foregar disse droftelser i lobet af foraret, i teet sammenhaeng til dreftelserne vedr. nersundhedsplaner, men endeligt
i forlengelse af Regionsradets politiske godkendelse af Budget 2027. Processen herfor er fortsat under afklaring.

Fra 2027 og frem leegges der op til, at den kommunale del af investeringsmotoren udmentes med narsundhedsplanerne
som retningsgivende plangrundlag. Dreftelser af aftaler med kommunerne forlgber i sundhedsradene i lebet af foraret

mhp. at kunne give gkonomisk tilsagn fra regioner til kommuner pr. 1. april det forudgéende ar for at imedekomme den
kommunale budgetleegningsproces.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Forretningsudvalget den 2. februar 2026.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:



1. Godkender drejebog for Budget 2027.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Budget 2027, adm tidslinje
Budget 2027, politisk tidslinje

Drejebog Budget 2027_FU 020226



Punkt 3: Lukket: Godkendelse — Indstilling om tildeling af annoncerede
kapaciteter pa almen praksisomradet

1-31-72-72-25



Punkt 4: Godkendelse - Videreforelse af Udsatterad i ny struktur

1-40-72-2901-24
Resumé

I budgetaftalen for 2022 blev aftalepartierne enige om at nedsatte et Udsatterdd med politisk repreesentation, op mod 10
repraesentanter fra civilsamfundsorganisationer, reprasentanter fra de nordjyske hospitaler samt ledelsesreprasentation fra
Sundhedsplanlagning og det davarende Center for Patientstotte.

I budgetaftalen for 2026 blev aftalepartierne enige om at viderefore Udsatteradet i den nye struktur, tilpasset
sundhedsreformen. P& det konstituerende mede 4. december 2025 efter valget blev de politiske reprasentanter til
Udsatteradet for valgperioden 2026-2029 udpeget.

Tilpasset kommissorium for Udsatteradet er vedhaftet som bilag. Udover a&ndret politisk reprasentation, er der i det nye
kommissorium sket mindre udskiftning i organisationsreprasentationen, lagt op til kommunal administrativ
repraesentation fra de to nordjyske Sundhedsrdd samt foretaget mindre redaktionelle tilpasninger.

Kontorchef i Sundhedsplanlaegning Daniel Kjaergaard Simonsen deltager under punktets behandling i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Udsatteradet i Region Nordjylland har i sin ferste periode bidraget til at gge gensidig inspiration, viden,
erfaringsudveksling og forstaelse mellem politikere, civilsamfundsorganisationer og hospitaler. Dertil er der ivaerksat
konkrete initiativer, sdsom udvikling og etablering af et efter- videreuddannelsestilbud i udsattefaglighed for
hospitalsansatte i samarbejde med UCN. Derudover har Udsatteradet kvalificeret indholdet af hospitalernes Flex Teams,
samarbejdsaftalen mellem Rode Kors og de nordjyske hospitaler om henvisning og visitation til restitutionsophold for
udskrevne hjemlose samt udarbejdet information til hospitalerne om civilsamfundsorganisationernes tilbud.

Udsatteradet skal i de neeste fire ar fortsaette arbejdet til gavn for de mest sarbare socialt udsatte borgere og bygge videre
pa de gode resultater. I aftalen om budget 2026 har Udsatterddet desuden faet en opgave i at vere central sparringspartner
i forbindelse med udarbejdelsen af en handleplan for udsatteomradet. Handleplanen skal afspejle den nye politiske
struktur i et nordjysk sundhedsvaesen med tattere samarbejde mellem region og kommuner. Men ogsé give bud pa,
hvordan nationale dagsordener og planer som fx Vardighedsreform, Velg Klogt m.m. kan reflekteres i arbejdet med de
allermest sarbare grupper, sé disse fér storst mulig gavn af sundhedsvesenets tilbud. Endelig skal handeplanen fungere
som en delmangde af den bredere civilsamfundsstrategi for Region Nordjylland, der ligeledes skal udarbejdes i 2026.

Kommissoriet for Udsatteradet 2026-2029 er tilpasset pa felgende vis:

¢ Fire udpegede politiske repraesentanter mod tidligere tre. Lene Linnemann (F), Susanne Flydtkjer (0), Anna
Kirsten Olesen (A) samt Malou Skeel, udpeget af Venstres gruppe i Regionsrédet
o Kommunal observaterreprasentation pd embedsmandsniveau fra de to nordjyske sundhedsrad. Via
Sundhedsriddenes koordinerende teams, inviteres kommunerne til at udpege én repreesentant fra hvert Sundhedsrad
¢ Mindre udskiftning i organisationsreprasentationen, sa denne afspejler de allermest sérbare grupper endnu bedre i
den nye valgperiode
* Mindre tilpasninger til fremme og understettelse af ejerskab, herunder:
o Udpegning af faste suppleanter
o To af fire arlige moder atholdes uden for Regionshuset

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget - 2. februar 2026
e Regionsradet - 23. februar 2026

Punktet afsluttes i Regionsradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Godkender revideret kommissorium for Udsatteradet

Beslutning
Indstillingen blev godkendt med folgende justeringer i kommissoriet:

Social Sundhed deltager i dag og skal fortsat deltage. [ afsnittet om sammensatning af Udsatteradet, forste bullet, saettes
punktum efter "ekstra radegivende repreesentant." og resten af saetningen slettes.

Bilag

UDKAST - Kommissorium, Udsatteradet 2026-2029



Punkt 5: Orientering - Politisk opfelgning pa personale- og HR-forhold i
Region Nordjylland

1-30-81-1-25
Resumé

Forretningsudvalget orienteres om den fremadrettede handtering af personale- og HR-forhold i Region Nordjylland.

Orienteringen giver Forretningsudvalget indblik i, hvordan politisk inddragelse pa omradet tilrettelegges lobende og i
sammenhang med konkrete sager samt i samspil med eksisterende samarbejdsfora.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politisk afset og inddragelse

Region Nordjylland arbejder med en reekke vasentlige personale- og HR-relaterede temaer, herunder overenskomster,
rekruttering og fastholdelse, arbejdsmilje, kompetencebehov, arbejdstilrettelaeggelse samt de personalemassige
konsekvenser af sundhedsreformen.

Handteringen af disse temaer indeberer labende politisk orientering og — nér der er behov — politisk draftelse eller
stillingtagen 1 konkrete sager. Forretningsudvalget orienteres og forelaegges sager i de tilfalde, hvor der er relevante og
afledte politiske problemstillinger, herunder i sammenhang med regionens kompetenceplan og sterre strategiske
indsatser.

Den politiske inddragelse vil typisk kunne vedrere folgende omréader, athangigt af hvordan temaerne udvikler sig:

¢ Overordnede rammer og afledte konsekvenser i forbindelse med overenskomstresultater
¢ Opgaveflyt og kompetencebehov i forbindelse med sundhedsreformen

¢ Speciallegelofter og rekruttering

¢ Arbejdsmilje, kompetenceudvikling og fastholdelse

Der kan endvidere afholdes temameder for Regionsradet om centrale personale- og HR-relaterede problemstillinger.

Endelig indgér der i konstitueringsaftalen for valgperioden et enske om at udvikle en samlet og langsigtet strategi for
rekruttering og fastholdelse. Administrationen tager initiativ til dette arbejde.

Samarbejde og eksisterende rammer
Arbejdet med personale- og HR-forhold er forankret og héndteres i regionens eksisterende samarbejds- og dialogfora.

MED-systemet udger den formelle ramme for medarbejderinddragelse og dialog om arbejdsmilje, trivsel og
organisatoriske forhold. Hovedudvalget har her en central rolle i den overordnede dialog mellem ledelse og
medarbejderrepraesentanter om tvargaende forhold pa personale- og HR-omréadet og bidrager til ssmmenhang og faelles
forstéelse pa tvers af organisationen.

Forhandlingsudvalget er et formaliseret forum for dialog mellem Region Nordjyllands gverste administrative ledelse og
de faglige organisationer. Her dreftes blandt andet forhandlingsprocedurer for len, implementering af
overenskomstresultater, MED-aftalen samt egvrige forhold af fzlles betydning. Dialogen bidrager til sammenhang mellem
politiske beslutninger og den konkrete praksis i organisationen.

Administrationen har et lobende og tet samarbejde med regionens hospitaler og virksomheder samt de gvrige regioner og
Danske Regioner om blandt andet rekruttering, kompetencer og fastholdelse. Arbejdet tager afset i den daglige drift og de
lokale forhold og sker i dialog med ledelse og medarbejdere for at sikre sammenhang pa tvers af organisationen og
mellem regioner.

Sammenhzeng til Budget 2026

Den politiske opfelgning pa personale- og HR-forhold ses i ssmmenheng med de personalerelaterede opgaver og
indsatser, som allerede er besluttet i Budget 2026, og som indgér som en integreret del af regionens samlede politiske
prioritering og styring inden for omradet.

I Budget 2026 er der blandt andet truffet beslutning om indsatser inden for felgende overskrifter:



Rekruttering af sygeplejersker via evalueringsansettelser
Uddannelse og kompetencer

Digitale kompetencer og styring

Opgaver pa tvers

Samarbejde med civilsamfundet

Livsfasepolitik

Samlet set handteres personale- og HR-forhold som en del af regionens lgbende politiske og administrative arbejde.
Politisk inddragelse sker i konkrete sager og i samspil med eksisterende samarbejdsfora.

Politisk behandlingsplan
Forretningsudvalget 2. februar 2026.

Punktet afsluttes i Forretningsudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen om den politiske forankring og opfelgning pé personale- og HR-forhold i Region Nordjylland
til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Orientering - Status pa anvendelse af individuel slering i
patientjournalen i Region Nordjylland

1-19-82-58-24
Resumé

Pa made i februar 2024 blev det godkendt, at Administrationen giver en arlig status pa anvendelsen af individuel og
afdelingsspecifik sloring til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Slering i forhold til en patient kan ske pé to méder, en individuel, midlertidig slering, der aktiveres i en periode pa 90
dage og en afdelingsspecifik slering, som betyder at navne mm. pa de ansatte fra den respektive afdeling fremstar
permanent slorede.

I forhold til bade den individuelle og afsnits- og afdelingsspecifikke sloring har Danske Regioners bestyrelse besluttet
feellesregionale retningslinjer (Bilag 1 og 2), der fungerer som en overordnet ramme for den tekniske losning i regionerne.

Det har vaeret muligt for medarbejderne at anvende individuel, midlertidig slering siden den 19. marts 2024, og den
afdelingsspecifikke slaring blev implementeret den 1. november 2024.

Sagsfremstilling

Som folge af en @&ndring i logningsbekendtgerelsen er regionerne forpligtet til at sende alle logoplysninger fra EPJ-
systemerne til Sundhed.dk. Som folge heraf kan borgerne pad Sundhed.dk se navnene p& de medarbejdere, som har tilgiet
deres sundhedsdata. Det sker ud fra en mélsaetning om gennemsigtighed i Sundhedsloven, og at patienterne skal have let
adgang til egne data.

Danske Regioners bestyrelse besluttede pa den baggrund, at der i regionerne skulle udvikles en teknisk lesning til slering
af medarbejdernes navne over for de patienter, der agerer truende, chikanerende eller voldeligt overfor regionernes
personale. Sleringen sker i visningen pa Sundhed.dk og i MinSundhed-appen. Patienten/borgeren vil i begge tilfeelde
stadigt kunne soge om aktindsigt efter sundhedslovens § 37, henholdsvis § 3, stk. 2 i logningsbekendtggrelsen.

Kammeradvokaten har vaeret inddraget i det lovmassige grundlag for begge lasninger.

Status pa individuel og midlertidig sloring af 90 dages varighed

Individuel og midlertidig slering i forhold til en patient/borger kan ske, hvis patienten/borgeren agerer voldeligt, truende
eller chikanerende. Den tekniske lasning indebzrer, at den padgaldende patient/borger, i en naermere fastsat periode pa 90
dage, ikke kan se de nordjyske sundhedsmedarbejderes navne i visningen af logs og journaler, p& de borgervendte portaler
Sundhed.dk og app'en MinSundhed.

Lesningen er mulig for hospitalerne og andre organisatoriske enheder, fx det praehospitale omrade, legevagt og e-
hospital, der varetager somatisk og psykiatrisk patientbehandling og pleje. De sidstnavnte enheder er kun omfattet,

safremt man bruger EPJ-systemet i Region Nordjylland.

I hele 2025 har individuel, midlertidig slering vaeret anvendt i 26 tilfeelde fordelt pa afdelinger pa de nordjyske hospitaler:

Antal individuelle
Hospital |Afdeling sloringer af 90 dages
varighed
o IAlmen psykiatrisk
Psykiatrien sengeafdeling, Syd (8026080) |
. IAlmen psykiatrisk
Psykiatrien sengeafsnit, Nord (8026040) 0
Regionshospital Hjerring, Akutmodtagelsen 5
Nordjylland (8003468)




IAalborg

Universitetshospital IAkutmodtagelsen (8003468) 5

Status pa afdelingsslering, generel sloring i Region Nordjylland

Afdelingsslering giver mulighed for, at navne pa medarbejdere fra afdelinger, hvor der er sarlige og dokumenterbare
problemstillinger med trusler, chikane eller vold altid vil fremsta slorede pa Sundhed.dk og Min Sundhed app'en. Danske
Regioners bestyrelse har siden marts 2024 valgt en fellesregional tilgang til afdelingssloring som medferer at regionerne
afdelingsslerer retspsykiatriske og lukkede sengeafdelinger - og afsnit i Psykiatrien samt Psykiatrisk modtagelse. Med
afsaet i denne beslutning har Region Nordjylland valgt at afdelingsslere folgende afsnit i Psykiatrien:

¢ Aalborg Modtagelsen S4

Aalborg intensivt sengeafsnit S5

Aalborg intensivt sengeafsnit S6

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S9

Aalborg retspsykiatrisk sengeafsnit S10
Aalborg ambulatorium for Retspsykiatri
Aalborg ambulatorium for mentalobservationer
Brenderslev rehabilitering sengeafsnit N1
Brenderslev intensivt sengeafsnit N6

Forebyggende indsatser og videreudvikling af slering
I Arbejdsmiljeradet i Region Nordjylland dreftes labende forebyggelsesinitiativer og at udbrede kendskabet til
muligheden for anvendelse af individuel, midlertidig slering i regionen. Til orientering igangsetter Danske Regioner i

lobet af 2026 et arbejde omkring en videreudvikling af slering, som omfatter en teknisk og juridisk udvidelse af den
nuverende losning, sé det eksempelvis bliver muligt at udvide individuel slering til mere end 90 dage.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget - 2. februar 2026
e Regionsradet - 23. februar 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen om status til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Fallesregionale retningslinjer for afdelingsspecifik, generel slering af medarbejdernes navne pa sygehuse mv.

Fellesregionale retningslinjer for individuel, midlertidig slering af medarbejdernes navne pa sygehuse mv.



Punkt 7: Lukket: Godkendelse - Lejeaftale

1-23-2-57-24



Punkt 8: Lukket: Godkendelse - Udbud af ejendom

1-23-0-18-24



Punkt 9: Lukket: Godkendelse - Tildeling af

bygherreradgivningskontrakten vedr. Behandlingsbygningen i Hjerring
samt anlegsbevilling pa 7,8 mio. kr.

1-01-79-15-24



Punkt 10: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling

1-60-106-1-26



Punkt 11: Orientering - Opdateret drejebog for arbejdet med
Sundhedsreformen i Region Nordjylland

1-30-72-284-24
Resumé

Forretningsudvalget prasenteres for status pa arbejdet med implementering af sundhedsreformen i Region Nordjylland.
Det sker i form af en opdatering af drejebogen for arbejdet, der blev udarbejdet i 2025 og forelagt labende som status i det
daverende Forretningsudvalg. Der leegges op til for nuverende at fortsette denne praksis ifm. Forretningsudvalget i den
nye regionsradsperiode.

Drejebogen rummer nationale og regionale milepale i forberedelsen og gennemferelsen af reformen i Nordjylland. Den
opdateres lagbende i takt med, at lovgivning og aftaler falder pé plads, og arbejdet skrider frem.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager status pa reformarbejdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Drejebog for sundhedsreformen i Region Nordjylland

P& det tidligere Forretningsudvalgs efterspergsel blev der i foraret 2025 udarbejdet en drejebog med milepzle for
forberedelse og gennemforsel af reformen i Region Nordjylland. En drejebog, der opdateres lgbende i takt med
reformarbejdet. Seneste udgave, der er opdateret pr. januar 2026, er vedlagt.

Drejebogen indledes med en overordnet tidslinje for aftaler og lovpakker, der er og forventes at blive indgaet, fremsat og
vedtaget i perioden 2025-2027 fulgt af en oversigt over indholdet i de enkelte lovpakker samt en kort skitsering af
hovedelementerne i "Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen", der blev indgaet mellem regeringen,
Danske Regioner og KL 25. maj 2025. Som det ogsa fremgar forventes det, at der indgas en ny forarsaftale i 2026 for den
videre implementering, der naturligvis ogsé vil blive en del af drejebogen, nar den matte foreligge.

Derefter folger det arbejdsoverblik, der indtil videre arbejdes efter i Region Nordjylland. Overblikket bestér af otte spor,
der er direkte udledt af sundhedsreformen:

» Ny politisk struktur - og herunder vejen til de nye sundhedsradd

* Opgaveflytning fra kommunerne - overtagelse af myndighedsansvar

» Ligestilling og integration af psykiatri og somatik

* Flytning og bortfald af dele af regionens evrige opgaver

» Nye nationale centre

» Styrket almen praksis

* National sundhedsplan

* Indforelse af kronikerpakker

I drejebogen er hvert spor overordnet beskrevet, hvorefter der folger en tidslinje med nationale og regionale milepzle for
implementeringen og i enkelte tilfeelde lidt supplerende information.

Udover de otte spor er der to afledte, interne/administrative spor, som ogsé fremgar af arbejdsoverblikket, og som ogsé
kort er beskrevet i drejebogen. Det drejer sig om henholdsvis tilpasningen af regionens administrative organisation til bl.a.
reformens linjer, samt de HR-opgaver, der folger af reformen, og som ger sig geldende pa tvers af flere af de otte spor
ovenfor.

Etablering af Politisk Dialogforum Nordjylland som del af ny politisk struktur
Af Region Nordjyllands konstitueringsaftale fremgér det, at partierne ensker at:

"Fortscette det steerke politiske og administrative samarbejde pa tveers mellem regionen og kommunerne i Nordjylland.
Der er mellem partierne enighed om at viderefore det politiske samarbejde mellem regionen og de nordjyske borgmestre i
en form tilpasset rammerne efter sundhedsreformen” (Konstitueringsaftale for valgperioden 2026-2029 - Sammen om
Nordjylland, side 2).

Onsket skal ses i sammenhang med, at medlemmerne af det nu nedlagte Kontaktudvalg (politisk forum med regionens
formandskab og de nordjyske borgmestre) har anbefalet at viderefore samarbejdet i nye rammer og nyt format.

Pé den baggrund nedsattes det nye "Politisk Dialogforum Nordjylland".


https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

Kommissorium er vedlagt i bilag 2. Det er oplyst fra kommunal side, at de nyvalgte borgmestre har tilsluttet sig
kommissoriet

Lovarbejde

Implementering af reformen indeberer lobende lovaendringer i labet af 2025 og 2026 - opdelt pé vedtagelsen af fire
lovpakker. Den forste lovpakke blev vedtaget den 11. juni 2025 og omhandler bl.a. ny regionsstruktur og sundhedsrad,
overgangsbestemmelser ifm. bl.a. de forberedende sundhedsrad og lovforslag om styrket almen medicin (fordeling af
leeger, ydernumre, klinikformer og skonomisk stette til yderomrader).

Lovpakke 2 er opdelt i 2A og 2B. Lovpakke 2A rummer bl.a. opgaveflytninger/-bortfald, nationale centre, national
sundhedsplan og narsundhedsplan. Lovpakke 2B rummer bl.a. ny aftalemodel for almenmedicinske tilbud. Begge
lovpakker blev vedtaget den 19. december 2025.

Lovpakke 3 er ligeledes opdelt i 3A og 3B. Lovpakke 3A omhandler bl.a. afregningsordning vedr. sundheds- og
omsorgspladser, medicinregler pa sundheds- og omsorgspladser, regionale kompetencer til fordeling og tilretteleeggelse af
uddannelsesforleb, specialeplanleegning og nationalt prioriteringsrad og lovpakke 3B ny finansieringsmodel for
regionerne. De forventes fremsat og vedtaget i forste halvar af 2026.

Endelig forventes lovpakke 4 om bl.a. kronikerpakker, frit valg og patientrettigheder og folkesundhedslov fremsat og
vedtaget i andet halvér af 2026.

Lovarbejdet folges af lobende aftaler om implementering, som det fx er tilfaeldet med forérsaftalerne, der er naevnte
ovenfor.

Lebende status

Forretningsudvalget og Regionsradet far lobende status pa arbejdet med sundhedsreformen i Region Nordjylland. Bl.a. pa
temameder for Regionsradet (senest i november 2025), og i forbindelse med konkrete sager indenfor enkelte af
reformsporene, nér der er behov for politisk droftelse eller stillingtagen specifikt til det enkelte spor. Derudover bliver
drejebogen lobende fremlagt (som nu) i en opdateret udgave, nar det er relevant med en bred status pa sundhedsreformen i
Region Nordjylland.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes 1 Forretningsudvalget den 2. februar 2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Drejebog_Sundhedsreform FU _januar 2026

Kommissorium - Politisk Dialogforum Nordjylland



Punkt 12: Godkendelse - Indstilling af medlem og suppleant til Det
Regionale Beskeftigelsesrad

0-1-1-25
Resumé

Region Nordjylland skal indstille ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskaftigelsesrad i Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Regionsridet skal indstille ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskeaftigelsesrdd i Region Nordjylland.

Det folger af lov om ligestilling af kvinder og mend, at de Regionale Beskaftigelsesrad ber have en ligelig
sammenstning af kvinder og mand. Derfor bedes I indstille bade én kvinde og én mand. Administrationen opfordrer til,
at den person som ikke valges som medlem, bliver suppleant.

Det Regionale Beskeftigelsesrad har til opgave at folge beskaftigelsesindsatsen pa tvers af kommuner og bidrage til
administrationen af ordninger pé beskeftigelsesomradet.

Der er nedsat fem regionale beskaeftigelsesrad, som hver iser har folgende medlemssammensatning:

¢ 6 medlemmer fra Dansk Arbejdsgiverforening

¢ 5 medlemmer fra Fagbevagelses Hovedorganisation
¢ 5 medlemmer af kommuner i regionen

¢ 1 medlem fra Akademikerne

¢ 1 medlem fra regionsradet

Udpegningen til suppleanter for hvert af de i rddet reprasenterede parter og myndigheder sker ud fra ud fra folgende
fordeling:

6 suppleanter fra Dansk Arbejdsgiverforening

5 suppleanter fra Fagbevagelses Hovedorganisation
5 suppleanter fra kommuner i regionane

1 suppleant fra Akademikerne

1 suppleant fra regionsradet

Rédets forperson og suppleant udpeges pa et konstituerende mede for en 2-drig periode af radets medlemmer. De
konstituerende meder afholdes i juni 2026.

Krav om ligestilling
Der gores opmarksom p4, at det folger af lov om ligestilling af kvinder og mend, at de regionale beskzaftigelsesrad ber
have en ligelig sammensetning af kvinder og mand. Derfor bedes I indstille bdde en kvinde og en mand.

Der skal foreligge helt szerlige grunde for at fravige bestemmelsen. Organisationen skal i sa fald samtidig med
indstillingen angive begrundelsen for, at der ikke er indstillet et lige antal mend og kvinder.

Hyvis organisationen ikke indstiller i overensstemmelse med bestemmelserne i ligestillingsloven, skal man vere
opmerksom pa, at det folger af ligestillingsloven, at ministeren kan beslutte, at rddet kan fungere uden de pageldende
medlemmer. Det samme gelder, hvis ministeren ikke kan acceptere begrundelsen for, at der ikke er indstillet lige mange
kvinder og maend.

Det skal bemarkes, at ligestillingsloven ikke finder anvendelse i forhold til indstilling og udpegning af suppleanter.
Politisk behandlingsplan

e Forretningsudvalget - 2. februar 2026
e Regionsradet - 23. februar 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Indstiller ét medlem og én suppleant til Det Regionale Beskzaftigelsesrad.

Beslutning
Forretningsudvalget indstiller Anna Kirsten Olesen og Poul Kristensen som bud p& Region Nordjyllands reprasentant.

Ministeriet oplyses om, at dén, som ikke af ministeren udpeges som reprasentant, vil vere at betragte som Region
Nordjyllands bud pé en suppleant.

Bilag

Indstillingsbrev RBR



Punkt 13: Orientering

1-00-10-25

Beslutning

Folgende sager blev naevnt under dette punkt pé Forretningsudvalgets mede den 2. februar 2026:

1 Mette Jensen orienterede om status i en sag om en kontrakt.

2 Lene Linnemann og Gitte Bundgaard spurgte til praksis for supervision i DPV. Administrationen vender tilbage.



Punkt 14: Underskrift af medeprotokol

1-00-10-25
Beslutning
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