REFERAT Hovedudvalg d. 21-08-2024
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Punkt 1: Deltagere

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling

Direktion:

Regionsdirekter Jakob Krogh (formand)
Koncerndirekter Anne Bukh

Konst. Koncerndirektor Kim Mikkelsen

Ledelsesreprasentanter:
Hospitalsdirekter Lars Dahl Pedersen
Hospitalsdirekter Frank Skriver Mikkelsen
Praehospital direktor Peter Larsen
Socialdirekter Dorte Juul Hansen
Psykiatridirektor Jan Mainz

Mennesker og Organisation:
Direktor Mariane Therkelsen
Arbejdsmiljekonsulent Lise-Lotte Kyneb

Medarbejderreprzesentanter:
AC - Sofie Staal Axelsen, YL
Suppleant - Helle Wang, FY'S

AC - Monica Guldager Terkelsen, Djof (2024+2026)
Suppleant - Trine Straarup Dele, DM (2023+2025)

FH - Anette Vestergaard, dbio
Suppleant - Carsten Serensen, Dansk Socialrddgiverforening

FH - Bente Yder, DSR (nastformand)
Suppleant - Anne-Marie Stilling, DSR

FH - Kim Albrecht, SL
Suppleant - Ulla Abildgaard, Kost

FH - Rikke Vingaard Jergensen, DSR
Suppleant - Susanne K Thomsen, FRD

OAO - Jette Bagh Thomsen, 3F
Suppleant - Susanne Bank, 3F

OAO - Mette Panum Andersen, FOA
Suppleant - Susan Jergensen, FOA

OAO - Inger Larsen, HK
Suppleant - Thea Vest, HK

Arbejdsmiljereprzsentanter:

Torben Moller Wyrtz, Den Praehospitale Virksomhed

Camilla Carus, Aalborg Universitetshospital

Helle Hammer Serensen, Specialsektoren

1. Suppleant - Birgitte Nielsen, Regionshospital Nordjylland

2. Suppleant - Chanett Frahm Riemandsgaard, Aalborg Universitetshospital



Punkt 2: Gaesteliste

1-01-77-2-24
Sagsfremstilling
Punkt IEmne Geaester
5 Droftelse: Investering i professionalisering af  [Udviklingschef Jens Ravnholt
vagtplanlaegningen Projektmedarbejder Mie
Strange Nielsen
6 Droftelse af det videre arbejde om HR-specialist Maria Nygaard

fuldtidsindsatsen i Region Nordjylland

12 Opfelgning pd MED-grunduddannelsen

HR-specialist Helle Willemoes
Kngsgaard




Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.30-
12.35

1-01-77-2-24
Resumé

Ordstyrer: Frank Skriver Mikkelsen



Punkt 4: Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40

1-01-77-2-24
Beslutning

Der blev spurgt ind til planen for ansattelse af en ny ekonomidirekter.
Man afventer et udspil fra regeringen ift. sundhedsstrukturreformen. Kim Mikkelsen fortsatter derfor indtil videre som
konstitueret koncerndirektor.

Der er tidligere blevet gjort opmarksom pa, at det er et problem, at man ikke mé dele fortroligt materiale med henblik pa
at inddrage baglandet. Der blev refereret til en dom, som beskriver, at de tillidsvalgte har ret til at dele dokumenter med de
faglige organisationer. Det blev aftalt, at formandskabet drefter problemstillingen og at det ikke er et udtryk for, at man
har mistillid til medlemmerne af Hovedudvalget.

Der har veret medieomtale af udbetaling af for hgje tilleg og gyldne handtryk til ledende medarbejdere i Regionerne. Der
blev orienteret om, at Region Nordjylland ikke har anmarkninger i Rigsrevisionens rapport. Der har dog vere en
dreftelse af ferieatholdelse i opsigelsesperioden.

Der var en bekymring om, at der endnu ikke er indgéet en aftale med dem, der skal hjelpe med leegevagten fra den 1.
januar 2025. Det kunne oplyses, at der dags dato, er indgéet en aftale.



Punkt 5: Dreftelse: Investering i professionalisering af vagtplanleegningen ,
kl. 12.40-13.00

1-13-2-532-24
Resumé

Formalet med dagsordenspunktet er at preesentere Mennesker og Organisations arbejde og vision for at professionalisere
vagtplanlaegningsindsatsen i Region Nordjylland. Praesentationen ligger sig op af den dreftelse, Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering har haft i forbindelse med den prioritering, de har af omrédet i forbindelse med det
kommende budget (d. 14. august 2024). De primare fokusomrader er kompetenceudvikling, ledelse og
medarbejderinddragelse.

Direktor Mariane Therkelsen indleder punktet. Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen og projektmedarbejder Mie
Strange Nielsen deltager under punktet.

Det indstilles at, Hovedudvalget drefter de fremtidige visioner for investering i professionalisering af vagtplanleegningen.

Sagsfremstilling
Baggrund for ensket om at professionalisere indsatsen

Blandt ledere og vagtplanlaeggere udtrykkes et stort behov for kompetenceudvikling og lettere adgang til hjelp i
vagtplanlaegningen. Méalet med professionalisering af indsatsen omkring vagtplanlagning er at give en staerkere forstaclse
for sammenhangen i de opgaver, der er knyttet til vagtplanlaegningsopgaven. Dette til gavn for bide medarbejdere,
patienter/borgere og ekonomi. Ved begranset forstaelse for sammenhangen kan fx et a&ndringsenske til vagtplanen have
store konsekvenser for tidsforbrug pa planlaegning, ventetid for patienter og pa skonomi (se bilag).

Det nuvaerende afsaet

¢ Support ved henvendelser (ad hoc): Sparring, viden og verktejer til at understotte ledere og vagtplanleggere i
vagtplanlagningsopgaven.

¢ Personalenet: Der arbejdes intenst med at styrke verktgjer og indhold pa Personalenet, baseret pa princippet om
"hjeelp til selvhjelp".

e Netverk for vagtplanlaegning (etableret 2022 pé politisk initiativ): Netvaerket bestar af ledere og vagtplanlaeggere,
der samlet repraesenterer RHN, Aalborg UH og Psykiatrien. Netverket kvalificerer og bidrager til at matche
organisationens behov for hjeelp i vagtplanlagningsopgaven med den support Mennesker og Organisation tilbyder.

¢ Opgaver og spergsmal knyttet til planlaegning, overenskomster og lon (tidligere CFA) er organiseret i Mennesker og
Organisationen. Samarbejdet muligger at vi kan tilbyde en professionaliseret hjalp til de mange forskellige
opgaver, spergsmal og dilemmaer knyttet til vagtplanleegningen pa tvers af overenskomster, lon og
planlaegningsdelen.

Strategiske tiltag og visioner for professionalisering af vagtplanleegningsindsatsen

¢ Obligatorisk uddannelse: Udbud af formelle uddannelsestilbud til ledere og vagtplanleeggere, udviklet i samarbejde
mellem HR, Lon og vagtplanlegningsteamet. Uddannelsen skal give ledere og vagtplanleeggere den nedvendige
viden i vagtplanleegningsopgaven.

Format: uddannelsesdage, e-laering, webinarer, fysiske sparringsmader, konsulentbistand mm.

o Forlgb: Udbud af forleb til afdelinger/afsnit der understotter dem i at komme til bunds i den samlede
vagtplanlaegningsopgave. Formalet er gennem dybdeimplementering at sikre sammenhangskraften i
vagtplanlaegningen.

¢ Personalenet: Lobende opdatering og udvikling af verktejer og vejledninger pa Personalenet.

* Vagtplanleegningskonference: Atholdelse af en rlig vagtplanlegningskonference for ledere og vagtplanlaeggere
med formal om at styrke kompetencer, samarbejde mellem leder og vagtplanlegger, netveerk, videndeling og fokus
pa vigtigheden af vagtplanlaegningsopgaven.

¢ “”Book en vagtplanleegger”: Udbud af professionel hjelp til vagtplanleegningen i akut mangel pa vagtplanlegger. Pa
sigt er malet en naturlig rekruttering af vagtplanleggere til sygehusene.

Forventede resultater ved professionalisering af indsatsen omkring vagtplanlegning

o Effektiv planleegning: Optimering af ressourcer og tid



Sammenheng og kvalitet for borgere og patienter

Styrket work life balance og dermed bedre arbejdsmilje og fald i sygefraveer

Oget medarbejderindflydelse: Sterre engagement, oplevet retfeerdighed og tilfredshed blandt medarbejderne
Okonomiske gevinster: Reduceret tid brugt pa vagtplanleegning og nedbringelse af udgifter til "dyre timer"
(herunder overarbejde og sarydelser)

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drefter de fremtidige visioner for investering i professionalisering af vagtplanlagningen.

Beslutning

Mariane Therkelsen indledte punktet og orienterede om, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering er
meget optaget af emnet. Jens Ravnholt presenterede efterfolgende de strategiske tiltag og visioner for
vagtplanlegningsindsatsen.

De 5 indsatser til steerkere vagtplanleegning, vagtplanleegningsprocessen og konsekvensvurderingen blev gennemgéet.
Det blev oplyst, at det nationale netverk af vagtplanleggere er blevet genetableret og det vurderes at have stor verdi.
Tiltagene og visionerne blev dreftet med folgende bemerkninger fra Hovedudvalget:

o Vagtplanleeggerne ber have lokalkendskab

Vagtplanleeggerne ber kende de kompetencer, der er i organisationen

Work Life balance er vigtig

Vagtplanleeggeme ber kende arbejdstidsaftalerne

Det er positivt, at der tilbydes undervisning

Der ses en sammenhang mellem vagtplanlagning og trivsel

Til inspiration kunne Peter Larsen oplyse, at der i Den Prahospitale Virksomhed etableret et vagtforum, hvor man

drefter principper for vagtplanlaegning

e Der var et forslag om at justere pa overskriften pa punktet, s det blev mere tydeligt, at det er indsatser som
handteres internt

¢ Der var et forslag om at tilfgje et tandhjul som beskriver, at man skal kende lokaleaftaler, koder og overenskomster

¢ Planlagning pé tveers ber teenkes ind for alle faggrupper.

Mie Strange Nielsen oplyste, at der allerede ligger materialet pa hjemmesiden til brug for vagtplanlagning.

Jakob Krogh takker for praesentationen. Sproget betyder noget, sé der opfordres til, at man genbeseger overskriften.
Kernen for vagtplanlaegning er, at det handler om medarbejderressourcer og at de skal anvendes bedst muligt.

Bilag

Bilag Konsekvenser ved @ndringsenske - vagtplanlaegning



Punkt 6: Status og dreftelse af arbejdet om fuldtidsindsatsen i Region
Nordjylland, kl. 13.00-13.15

1-13-1-69-24
Resumé

Der gares status pé arbejdet om fultidsindsatsen i Region Nordjylland og der laegges op til, at Hovedudvalget deler
erfaringer om arbejdet med fuldtidsindsatsen forud for den politiske behandling i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering.

Direktor Mariane Therkelsen indleder punktet med et kort oplaeg, der uddyber baggrund og status pa arbejdet med fuldtid
i Region Nordjylland. Herudover er der en kort opdatering pa seneste politiske tilkendegivelser og prioriteringer pa
omrédet for at give et felles afsat for dreftelserne.

HR specialist/forhandler Maria Nygaard deltager under punktet.

Sagsfremstilling

1. Baggrund for arbejdet om fuldtidsindsatsen i Region Nordjylland
Hovedudvalget nedsatte 28. juni 2022 en arbejdsgruppe, der fik til opgave at komme med anbefalinger til at fa flere op i
tid i Region Nordjylland.

Arbejdsgruppen blev i ferste omgang nedsat for at folge op pa Danske Regioner og Forhandlingsfeallesskabets falles
arbejde med at understette og inspirere regionerne i deres arbejde om at {4 flere medarbejdere til at veelge at arbejde pé
fuldtid: Link til side pa "Regionalt arbejdsliv" om "Fuld tid".

I november 2022 besluttede Danske Regioners bestyrelse at udvide ordningen om ret til at blive ansat pa fuldtid til alle
faggrupper i regionerne. Derfor fik arbejdsgruppen ogsa til opgave at komme med anbefalinger til at understotte arbejdet
med at implementere den nye ordning.

Regionsradet godkendte 30. januar 2023, at arbejdet med fuldtidsindsatsen er politisk forankret i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering.

2. Anbefalinger og prevehandlinger for flere op i tid og til at ege den samlede arbejdskapacitet og fleksibilitet
Arbejdsgruppen kom med 9 overordnede anbefalinger, herunder 4 lokale prevehandlinger:

. Alle stillinger slés fortsat op som fuldtidsstillinger

. Fastlegge aftalemuligheder for afspadsering og udbetaling af serydelser som alternativ til fuldtid

. Fastlegge principper for vagter og deling af vagtarbejde

. Dialog om forskellen i livsindkomst og pension ved ansettelse pa henholdsvis deltid og fuldtid

. Dialog om politikker, retningslinjer m.v. om arbejdstid med fokus pé barrierer ved at fa flere op i tid eller pa fuldtid

. Provehandling om ”Kend din vagtplan/beslut selv din sidste” vagt” pa udvalgte steder i organisationen

. Provehandling om 4 dages arbejdsuge pa fuldtid pa udvalgte afdelinger i organisationen

. Provehandling om etablering af “’Flex-stillinger” péa udvalgte sterre afdelinger i organisationen

. Provehandling om en ekstra uges gratis ferie, hvis ferien leegges uden for de 7 uger i skoleferien, pa udvalgte,
degndeekkede afdelinger i organisationen
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Arbejdsgruppens arbejde blev politisk godkendt i juni 2023.

3. Status pa arbejdet med arbejdsgruppens anbefalinger og provehandlinger
Arbejdet med anbefalingerne og prevehandlingerne er forankret i Mennesker og Organisation, som er ansvarlige for at
inddrage hospitalerne, sé de konkrete lgsninger og metoder kan udmentes og afpreves meningsfuldt i praksis.

Der er aftholdt bilaterale meder med hospitalerne om det videre arbejde og der er positive tilbagemeldinger pé, at der
fortsat er fokus pé at styrke fuldtidsindsatsen.

Der gores status pa det konkrete arbejde med arbejdsgruppens anbefalinger og prevehandlinger pa dagens mede.

4. Politiske prioriteringer og dreftelser i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering
Regionerne vil ogsé fremover fa udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt med kvalificerede medarbejdere. Derfor er


https://regionaltarbejdsliv.dk/fuld-tid/

der et stort og vedvarende fokus pa at fa flere op i tid, da der er en generel opfattelse af, at det er en af de vigtige veje til at
sikre, at der ogsé i fremtiden er det nedvendige personale pé de regionale arbejdspladser.

Det forventes, at der gores status pa arbejdet med arbejdsgruppens anbefalinger og prevehandlinger i Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering 11. september 2024.

Herudover forventes det, at udvalget formulerer en malsaetning om at fa flere pa fuldtid i sine politiske pejlemaerker for
arbejdet med at sikre den rette arbejdskraft i Region Nordjylland.

Endelig er der i OK-24 og Trepartsaftalen indsat mal om at fa flere op i tid.
Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:
1. Tager orienteringen om status pd arbejdet med fuldtidsindsatsen i Region Nordjylland til efterretning

2. Deler erfaringer med arbejdet om fuldtid med henblik pé at give input til dreftelserne i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmilje og Rekruttering

Beslutning
Mariane Therkelsen indledte med at fortelle, at ensket om alle pé fuld tid” er dilemma fyldt.

Dilemmaet er bla., at der er et krav i overenskomsten og Trepartsaftalen om at alle skal pé fuld tid samtidig med, at der
kan vere en planlegningsmassig udfordring, at der er ensket om at vaere en moderne og fleksibel arbejdsplads og ensket
om at tilbyde sterre fleksibilitet omkring arbejdstidstilretteleeggelse.

Baggrunden for indsatsen, udgangspunktet, anbefalinger og gevinster blev gennemggiet.

I den efterfolgende droftelse blev der givet udtryk for, at gkonomien opleves som en forhindring for at medarbejderne kan
fa fuld tid. Det vil vere svart at fa vagtplaner til at henge sammen, nér der er mange vagter og hvis alle skal pé fuld tid
og nar gaeldende regler skal overholdes. Det er ikke moderne at tvinge ansatte pa fuld tid, der bar vare fokus pd Work
Life balance.

Der skal arbejdes hen i mod at overholde kravene, der kan dog vere stillinger som ikke umiddelbart kan tilbydes som
fuldtidsstillinger, eks. studentermedhjelpere.

Sygehusledelsen gnsker at blive orienteret af TR-organisationerne, nar medarbejdere ikke kan tilbydes fuld tid.
Jakob Krogh takker for orienteringen. Input fra dette mede tages op med Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og
Rekruttering. Det er et dilemma, hvis vi siger et og ger noget andet og vi har en felles interesse 1 at na i mal med

opgaven. Der skal varet et opmarksomhedspunkt pa, at der er et enske om sterre fleksibilitet ift.
arbejdstidstilrettelaggelse og der var en opfordring til, at der bliver sat gang i prevehandlinger.

Bilag

Anbefalinger og prevehandlinger for flere op i tid og til at ege den samlede arbejdskapacitet og fleksibilitet



Punkt 7: Orientering om styrkelse af den danske model i OK-24 forliget, K.
13.15-13.20

1-16-4-2970-24
Resumé

I overenskomstforliget OK-24 egnsker parterne at indarbejde to initiativer i Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse, der knytter sig til tillidsreprasentantens hverv.

Hovedudvalget orienteres pa dagens mede om initiativerne.

Direktor Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Den danske model og et sterkt lokalt samarbejde fremmer gode lokale lesninger i forhold til opgavelesningen,
samarbejde og udvikling af arbejdspladsen.

Et vigtigt element i at understotte opgavelosningen og den gode arbejdsplads, er et godt og konstruktivt samarbejde

mellem tillidsreprasentant og ledelse. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse understotter dette ved bl.a. at
give mulighed for at tilpasse tillidsrepraesentantstrukturen til de lokale forhold.

Mulighed for mzegling ved uenighed om lokal tillidsrepraesentantstruktur

Det er vigtigt at tillidsrepreesentanten har mulighed for at kunne varetage sit hverv, vaere synlig pa arbejdspladsen, og at
medarbejderne har mulighed for at have en lokal reprasentant.

I den gaeldende aftale er der pligt til at optage forhandling om at indga en lokal aftale, hvis én eller flere af de lokale
repraesentanter anmoder herom. Det er ogsd muligt at aftale, at der veelges mere end én tillidsreprasentant pr.
overenskomstgruppe pr. institution.

Hvis der ikke kan opnés enighed om den lokale tillidsrepraesentantstruktur, kan hver af parterne efter 1. oktober 2024
veelge at inddrage en magler udpeget af de centrale parter, med henblik pé at fremme opnaelse af enighed mellem de
lokale parter. Indsatsen evalueres frem mod periodens afslutning. Via de konkrete forleb i regionerne skal der opsamles

feelles viden om, hvornér det kan vare hensigtsmessigt for partssamarbejdet med mere end én tillidsreprasentant pr.
overenskomstgruppe pr. institution. Det kan danne grundlag for justering ved OK-26.

Tillidsreprzesentanten gives mulighed for at medes med nyansatte i arbejdstiden

Folgende passus indsattes som bemaerkning til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse:

”Tillidsrepraesentanten gives mulighed for at mades med nyansatte medarbejdere i arbejdstiden. Et made kan f.eks.
planlaegges i forbindelse med introduktion til arbejdspladsen for nye medarbejdere.”

Mennesker og Organisation har tilfgjet initiativerne i TR-handbogen, og vil ogsa justere opstartsmaterialet for nyansatte,
for sa vidt angér tillidsrepraesentantens mulighed for at medes med nyansatte medarbejdere i arbejdstiden.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Mariane Therkelsen orienterede om de to initiativer, der knytter sig til tillidsrepraesentanternes hverv.



Jakob Krogh konkluderede, at orientering blev taget til efterretning. Der skal vaere fokus péa, hvordan man felger op pa
implementeringen af enskerne.

Bilag

Aftale mellem RLTN og Forhandlingsfaellesskabet om overenskomst- og aftalefornyelse pr. 1. april .pdf



Punkt 8: Dreftelse af initiativet ""'Sammen om udvikling af de regionale
arbejdspladser" jf. OK-24 forlig, kl. 13.20-13.50

1-16-4-2970-24
Resumé

I overenskomstforliget OK-24 har parterne aftalt initiativet ’Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”.
Initiativet skal imgdega arbejdskraftudfordringen og samtidig sikre attraktive arbejdspladser. Til at understette dette har
parterne aftalt fem indsatsomrader og malsatninger, der skal dreftes og konkretiseres i regionernes MED-system.

P4 dagens mede skal Hovedudvalget drefte indsatsomraderne og komme med input og perspektiver til det videre arbejde.

Direktor Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Handteringen af arbejdskraftudfordringen er i hgj grad rammesattende for regionernes evne til at fastholde og udvikle den
samlede regionale opgavevaretagelse.

Attraktive regionale arbejdspladser, som kan tiltreekke og tilknytte fagligt dygtige medarbejdere med de nedvendige
uddannelser, kompetencer og fagligheder, er en forudsatning for god opgavelgsning ift. borgere og patienter. Derfor er det
vigtigt, at medarbejdere og ledere sammen finder gode og holdbare lgsninger. Laosninger, der understotter bade
opgavelgsningen og et godt arbejdsmilje, og som er tilpasset de lokale forhold.

Parterne er enige om at tage et aktivt og direkte ansvar for at imedega arbejdskraftudfordringen og samtidig sikre
attraktive regionale arbejdspladser.?

Parterne har derfor aftalt initiativet ”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” med fem indsatsomrader og
maélsetninger, der skal droftes og konkretiseres i regionernes MED-system.

Indsatsomrader og méalsaetninger
Der er fastlagt fem indsatsomrdder med tilherende malsatninger i initiativet.

1. Arbejdstilretteleeggelse

2. Arbejdsfzllesskaber, uddannelse og kompetencer
3. Feelles om fuldtid

4. Arbejdsmilje og sygefraver

5. Faglighed, frisaettelse og afbureaukratisering

Til at understotte indsatsomraderne i initiativet, har parterne aftalt en raekke initiativer. AUA-midler malrettes, sa de
understotter initiativerne.

I Region Nordjylland arbejdes der med indsatser, der er helt i trdd med de beskrevne indsatser og malsatninger i
”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”. Regionens indsatser er beskrevet i vedlagte bilag "OK24 -
Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”.

Proces — lokal forankring og medinddragelse

Det centrale i arbejdet med at implementere initiativerne er lokal forankring, medinddragelse, -indflydelse og -ansvar. Der
er med udgangspunkt heri fastlagt folgende:

¢ De centrale fastlagte malsatninger og initiativer skal dreftes i Hovedudvalget.

¢ Det er Hovedudvalgets ansvar pa regionsniveau at drefte relevante mal og konkrete indsatser for, hvordan man
inden for de enkelte indsatsomrader arbejder med og realiserer malsatningerne. Det forudsattes, at Hovedudvalget
lobende drefter eventuelle behov for tilpasninger og opfelgning pé initiativerne.

* Hovedudvalget skal sikre inddragelse af de underliggende MED-udvalg i processen med at gennemfore de konkrete
initiativer med henblik pa at realisere mal. Det er ogsd Hovedudvalgets ansvar at sikre, at processen er baseret pa
inddragelse, herunder at sikre at alle medarbejdergrupper inddrages og er reprasenteret i processen.



Tillidsrepraesentanten skal tidligt inddrages som dialogpart i processen, ikke kun i forhold til indgaelse af konkrete aftaler,
men ogsa 1 forhold til spergsmal om arbejdstilretteleeggelse mv. Ledelsen skal se tillidsrepraeesentanten som en ressource
for kvalificeret input og stette til implementering af Hovedudvalgets mal. Arbejdsmiljerepraesentanten og samarbejdet i
TRIO’en ber ogsa inddrages, iser vedrerende arbejdet omkring sygefraver og arbejdsmilje.

Styregruppe
Der er nationalt nedsat en administrativ styregruppe bestdende af reprasentanter fra Danske Regioner og de
forhandlingsberettigede organisationer. Styregruppen folger op pa og evaluerer processen, og sikrer videndeling omkring

initiativer pd tvers af regionerne.

Under styregruppen nedsattes et Forum for udvikling af de regionale arbejdspladser, som udover styregruppen
sammensattes af repraesentanter fra parterne pa de regionale arbejdspladser.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. Drofter indsatsomraderne
2. Kommer med input og perspektiver til det videre arbejde

Beslutning

Mariane Therkelsen indledte punktet og gav en introduktion til indsatsomraderne, méalsatninger samt processen for den
lokale forankring. Der blev efterlyst input til indsatser, som vi ber kigge nermere pé og arbejde videre med.

Der kom nogle redaktionelle input og spergsmal til, hvad regionen kan forvente omkring det psykiske arbejdsmiljg, som
skal indteenkes i den kommende arbejdsmiljeplan. Hvordan kan man arbejde videre i sporet “veelg klogt”. Vi kunne

genbesgge: arbejdsfellesskaber, kompetence og Uddannelse samt flere provehandlinger. Faglighed, frisettelse og
afbureaukratisering er maske ogsa indsatser, der kunne kigges pa.

Det blev oplyst, at vi far mulighed for at sege midler (AUA-midler) til brug for at understette indsatserne. Der skal
ansgges om midlerne og processen herfor oplyses, sé snart det er muligt.

Der blev spurgt ind til, hvem der er reprasenteret i forum for udvikling af de regionale arbejdspladser. De faglige
organisationer nationalt skal finde reprasentanterne til forummet. Forhandlingsfellesskabet skal drefte videre.

Jakob Krogh konkluderede: input dreftes med Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering og at det
dagsordenssettes igen i Hovedudvalget.

Bilag

OK24 - Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser



Punkt 9: Generisk tidsplan for omstillingsprocesser, kl. 14.05-14.15

1-31-101-521-24

Resumé

Mennesker og Organisation har udarbejdet en generisk plan for omstilling for personale for at smidiggere
omstillingsprocessen i forbindelse med besparelser og for at forkorte processen. Planen kan anvendes hver gang

organisationen stér i en besparelsessituation.

Direkteor Mariane Therkelsen indleder punktet.

Sagsfremstilling

Erfaringerne med tidligere ars omstillingsprocesser og budgettilpasninger har gjort, at Mennesker og Organisation gnsker
at imgdekomme fremtidige omstillingsprocesser med en generisk tidsplan sédan, at der ikke skal udarbejdes en ny
tidsplan hvert ar.

Den generiske tidsplan forseger samtidig at tage hejde for de tilbagemeldinger, som Mennesker og Organisation i
forbindelse med tidligere omstillingsprocesser har faet direkte fra de omplacerede medarbejdere - at processen er for
langvarig, og at medarbejderne foler sig belastet af at ga i usikkerhed unedvendigt lenge.

Den generiske tidsplan laegger op til, at omplacering af medarbejdere udelukkende afdekkes i medarbejderens
heringsperiode. Planen ligger indenfor den juridiske ramme. Den er dog ikke i trdd med den nuvarende procesplan for

omstillingssituationer.

Hvis den generiske tidsplan vedtages, kan det betyde, at feerre medarbejdere omplaceres. Omvendt vil medarbejderne fa
hurtig besked, og der vil hurtigere blive en afklaring pa, hvordan omstillingen efterfolgende pavirker skonomien.

Hvis Hovedudvalget aftaler at folge det nye forslag til generisk tidsplan, skal der efterfelgende foretages
konsekvensrettelser i "Procesplan for omstillingssituationer i Region Nordjylland".

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drefter og tilkendegiver stette til den generiske tidsplan.

Beslutning
Mariane Therkelsen motiverede begrundelsen for forslaget til den @ndrede plan for omstillingsprocesser.
Tilbagemeldingerne har varet, at medarbejderne har oplevet, at omplaceringsperioden er for lang og at der er uvished om,

hvad der skal ske. Der er derfor lavet forslag til en ny generisk tidsplan med tidsrammer.

Fra medarbejdersiden blev det papeget, at det ikke er processen efter, man er kommet i omstillingspuljen, det er tiden for,
der opleves som lang og utryg. Man ber handle hurtigt, i de tilfzelde hvor det er muligt.

Der er en bekymring for om en kortere proces, kan gare det vanskeligere at finde omplaceringsmulighed.
Det undersagges hvilke processer, man har i de gvrige regioner.

Det er vigtigt, at den generiske omstillingsplan galder for hele regionen og det blev tilkendegivet, at man ikke enskede, at
processen for omplacering blev forkortet.

Jakob Krogh konkluderede, at der var opbakning til ideen med en generisk tidsplan, men at det konkrete forslag skal
arbejdes igennem igen.

Bilag
Generel tidsplan i forbindelse med omstillingsprocesser - version 3

Procesplan



Punkt 10: Arbejdsskader, kl. 14.15-14.30

1-31-101-425-24
Resumé

Hovedudvalget orienteres arligt om status pé arbejdsskadeomrédet.
I forhold til statistik for arbejdsulykker har vi samlet set en ulykkesfrekvens pd niveau med &rene for Covid-19.

Se Statistik pé arbejdsskader

Sikkerhedsledere og arbejdsmiljekoordinatorer har givet input til denne sagsfremstilling.

Af nedenstaende ses beskrivelser af tiltag, der kan nedbringe omfanget af arbejdsskader pa Hospitals- og virksomheds
niveau.

Arbejdsmiljekonsulent Lise-Lotte Kyneb fra Mennesker og Organisation indleder punktet.

Sagsfremstilling

Af fraveers- og ulykkesfrekvensen (vedlagte bilag) ses, at vi som samlet region har en ulykkesfrekvens svarende til for
Covid-19.

Ulykkesfrekvensen er beregnet til:
Region Nordjylland: 8,1

Aalborg Universitetshospital: 4,7
Regionshospital Nordjylland: 5,8
Psykiatrien: 12,2

Specialsektoren: 31,7
Fallesadministration: 1,3
Sygehusapoteket: 2,4

Den Prahospitale Virksomhed: 6.0

Der foregér mange tiltag for at mindske antallet af arbejdsulykker.
Regionale indsatser

Pa regionsplan kan n@vnes en indsats pa tveers af hospitaler og virksomheder for at forebygge vold og trusler. I indsatsen
sattes bl.a. fokus pa registreringer, risikovurdering og kompetenceudvikling.

En anden regional indsats er "Stik af - fokus pa forebyggelse af stikskader".

Udover de nzvnte regionale indsatser arbejder hospitaler og virksomheder malrettet med forebyggelse pé forskellig vis.

Aalborg Universitetshospital

P& Aalborg UH er der meget fokus pa introduktion og oplering ifm. nyansattelse og kontinuerlig gennem ansattelsen.
Dette geelder bade ift. klinisk praksis, men ogsé i hvordan man sikkert og forsvarligt kan udfoere sit arbejde.

Det forebyggende arbejde er funderet i de enkelte afsnit og ved arbejdsmiljegrupperne. Det er her den vigtigste
forebyggelse foregar. P4 Aalborg UH

er der over 220 arbejdsmiljegrupper. Hospitalets interne arbejdsmiljeteam understetter dette forebyggende arbejde pa
hospitals-, afdelings- og personniveau.

Et eksempel pa dette er forflytninger, hvor der er sarlige kurser og tiltag for personalet, og hvor afdelingerne kan fa
understottelse i konkrete forflytninger og generelt kompetenceudvikling. Til dette er der et sarlig forflytningsteam pé
hospitalet. Derudover har vi ca. 150 uddannede forflytningsvejledere pé hospitalet, der ogsé understottes.


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Arbejdskade-statistik.aspx

Hospitalet har desuden en rekke tiltag inden for det psykiske arbejdsmilje i forhold til at hdndtere traumatiske heendelser
(defusing, debriefing og individuelle stottende samtaler), sundhedsfaglig supervision af grupper og individuelle,
konflikthandtering, lederstette osv.

Alle ulykker og naerved-ulykker gennemgas af hospitalets sikkerhedsleder og en arbejdsmiljekonsulent, der sikrer, at der
igangsettes relevant forebyggende tiltag, hvor det er nedvendigt, herunder mulighed for at foretage en na&ermere
ulykkesanalyse. Dette gores ved direkte henvendelse til arbejdsmiljegruppen med forslag til tiltag og hjalp til disse.

Den viden, der opsamles ved denne systematiske gennemgang af indsendte ulykker og naerved-hendelser, kan medvirke
til, at der igangsattes generelle forebyggende tiltag pa hospitalet — eller dele her af. Dette understettes af gennemgang af
arbejdsskadesstatistikker. Et eksempel er obs pd forebyggelse af stikskader, fokus pa brug af rette hjelpemidler og sikring
af, at de er let tilgaengelige og der er nok.

Som yderligere konsekvens af den indsamlede viden har vi f.eks. ogsa i 2024 igangsat et projekt, hvor der er fokus pa
belastninger af hender og fingre.

Afdelingernes MED-udvalg har som opgave at folge afdelingsarbejdsulykker og initierer evt. tiltag lokalt.
Regionshospital Nordjylland

Hospitalets interne arbejdsmiljoteam analyserer alle anmeldte arbejdsskader. Ved mangelfuld arbejdsskadeanmeldelse
stottes arbejdsmiljegruppen i gen-udfyldelse og supplering af anmeldelsesskema. Der er serligt fokus pa stikskader,
analyse pa de enkelte skader og ved behov opfelgning med arbejdsmiljegruppen.

Nar det angér vold og trusler arbejder hospitalet hen imod bedre registreringspraksis og sikrer opfelgningssamtale for
skadelidte og ved behov psykologsamtale. Defusing og debriefing er serligt indsatsomrade ift. forebyggelse af lignende
arbejdsskader.

Indenfor ergonomi og forflytning folges alle anmeldelser op ved arbejdsmiljegruppen med analyse og ved behov
undervisning.

Psykiatrien

I Psykiatrien har man i 2024 besluttet at maltallet er de seneste 3 ars gennemsnit minus 10 % pa psykiatri- og
afdelingsniveau og at mélet er max 42.

Der er ivaerksat initiativer til forbedring: P& vedligeholdelseskurser i konfliktforebyggelse traenes personalet i
analysevarksted og vedligehold af bade

kommunikative, deeskalerende kompetencer, sikkerhed samt frigerelse, fysiske greb og magtanvendelse.

I Psykiatriens virksomheds MEDudvalgs handleplan for udvikling af et sikkert og sundt arbejdsmilje (ses her), vil der i
2024, pa baggrund af Trivsel 2023, blive gennemfort temadreftelser. Temadreftelserne vil tage afsat i Psykiatriens
indsatser for at handtere og forebygge vold. Der vil vere indsatser med

grundkurser og vedligehold i konfliktforebyggelse samt fokus pd APV pa voldsrisiko.

Specialsektoren

Inden for det specialiserede social- og handicapomrade er der borgere med komplekse funktionsnedsattelser, der til tider
udviser adfzerd, som kan resultere i vold og trusler mod medarbejderne. I Specialsektoren er det séledes til stadighed et
fokus at arbejde forebyggende og larende - hvor der lebende forbedres pa metoder og tilgange - mhp. at skabe et sikkert
og trygt miljo for bade borgere og medarbejdere.

Der er i ar igangsat et ekstra fokus pa arbejdet med forebyggelse af vold og trusler.
Saledes har der som en del af Specialsektorens arbejdsmiljeplan veret arbejdet med indsatser, som satter serlig fokus pa
registrering af arbejdsskader, samt hvordan data om arbejdsskader kan bruges til at forebygge nye arbejdsskader.

Specialsektorens regionale retningslinjer om arbejdsmilje er blevet opdateret i forleengelse af indsatserne og er netop
blevet praesenteret pa et kick-off arrangement for virksomhedens samlede arbejdsmiljgorganisation. P4 dagen blev den
nye praksis for registrering af arbejdsskader prasenteret, ligesom der var fokus pa “brug af data til leering og
forebyggelse®.

I forlengelse af kick-off arrangementet arbejdes der nu med at implementere de @ndrede retningslinjer, og alle tilbuddene
er i gang med at opdatere deres lokale retningslinjer for arbejdsmiljo og justere arbejdsgange i overensstemmelse hermed.



Faxllesadministrationen m.fl.

For Faellesadministrationen og Byg Hospitalsbyen/Ejendomme er der fa arbejdsulykker. Arbejdsulykkerne handteres og
lignende handelser forebygges i hvert tilfzelde af arbejdsmiljegruppen.

For de administrative arbejdspladser er der i hgjere grad fokus pé den usynlige og langvarige nedslidning, hvor
stillesiddende arbejde er en kendt arbejdsmiljerisiko. Derfor er der bl.a. i Feellesadministrationens arbejdsmiljoplan et
serligt fokus pd sundhedsmilje. Initiativer i den forbindelse er eksempelvis feelles kontorcykeldyster, teel skridt-
kampagne, koncept for sundhedsambassaderer, nem adgang til elcykler,

walk and talk-ruter til gdende meder m.m.

Den Praehospitale Virksomhed

I DPV arbejdes med en arlig kortleegning af det fysiske arbejdsmiljo, som en del af APV-arbejdet og for at forebygge
arbejdsulykker. Det sker ved hjeelp af runderinger og/eller spergeskemaer.

Der er udarbejdet forskellige rundringsskemaer/spergeskemaer for hhv. ambulance/PT, AMK-vagtcentralen og
administrationen, da der findes vidt forskellige arbejdsmiljeer.

Arbejdsulykkestatistik og sygefraver folges i arbejdsmiljegrupper og MEDudvalg.

Derudover arbejdes med nem registrering af arbejdsulykker: For ambulancebehandlere m.fl. har registrering foregaet via
it-systemet Assign for at

gore det let og hurtigt for medarbejderne at melde ulykken ind, hvorved ledelsen orienteres og tager naeste skridt i
arbejdsmiljegruppens handtering og forebyggelse af lignende handelser.

Sygehusapoteket

Alle arbejdsulykker analyseres af arbejdsmiljegruppe og der arbejdes lobende med forebyggelse.
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drefter ovenstaende orienteringen og tager den til efterretning
2. drefter om der er behov for hjlp til MED-udvalgenes lokale dreftelser om arbejdsskader

Beslutning

Lise-Lotte Kyneb indledte punktet ved at gennemgé udvalgte statistikker. Det positiv er, at tallene igen pa 2019 niveau.
Der blev orienteret om, at man kigger pa et fzlles registreringssystem.

Materiellet blev dreftet og der blev stillet afklarende spergsmal til materialet. Det er vigtigt, at der er fokus pa at drefte
arbejdsskader pé alle MED niveauer.

Jan Mainz orienterede om, at emnet fylder meget i Psykiatrien og at man er lykkedes med at nedbringe sygefraveret som
folge af arbejdsskader.

Jakob Krogh konkluderede, at punktet blev dreftet og at man skal give Lise-Lotte Kyneb tilbagemelding, hvis man har
brug for indsatser i de enkelte LMU’er.



Punkt 11: Neeste trivselsundersogelse, kl. 14.30-14.45

1-31-101-425-24

Resumé

Region Nordjyllands trivselsunderseggelse gor det ud for en psykisk APV.

Trivselsundersggelsens formal er at synliggere den samlede oplevelse af vigtige aspekter indenfor det psykiske
arbejdsmilje og give et grundlag for dialog i de enkelte personalegrupper, MED-udvalg etc.

Der er krav om at undersgge det psykiske arbejdsmiljg minimum hvert 3. ar. Krav findes i Arbejdstilsynets vejledning
1.3.1-om Lov om systematisk arbejdsmiljoarbejde og Arbejdstilsynets bekendtgerelse 65 Regler/bekendtgarelser ift.
systematisk-arbejdsmiljo

Derudover er det aftalt i "Aftale om Trivsel og Sundhed" OK-15

Region Nordjylland har siden 2009 gennemfort regionale trivselsundersegelser med intervaller pa 2-3 ar. Siden 2016 har
vi gennemfort undersegelserne med samme spergeramme og via vores arbejdsmiljesystem SafetyNet.

I vedlagte bilag er trivselsundersogelsen beskrevet i forhold til historik, love og aftaler, fordele og ulemper.

Sagsfremstilling
Spergerammen
Seneste regionale trivselsundersagelse blev gennemfort i 2023 - Trivsel 2023.

Der blev anvendt samme spergeramme i drene 2016, 2018, 2021 og i 2023.
Spergsmaélene er udviklet af forskere fra Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmilje, NFA.

Spergerammen vi har brugt i Region Nordjylland afdeekker spergsmél indenfor felgende dimensioner:
Tilfredshed

Krav i arbejdet

Arbejdet organisering og indhold

Samarbejde og ledelse

Tillid og retferdighed pa arbejdspladsen

Helbred og velbefindende

Krankendende handling (fysisk vold, trusler, mobning og ugnsket seksuel opmarksomhed

Nar vi genanvender samme spergeramme giver det mulighed for at benchmarke fra undersogelse til undersogelse.

NFA har udviklet deres sporgeramme i 2020 og har suppleret spergsmalene om negativ adfeerd (det der ovenfor kaldes
kreenkende handlinger) og har taget hejde for ny lovgivning pd omradet.

I deres nye spergeramme sporges til:
¢ oplevelse af diskrimination eller darlig behandling pa grund af ken, alder, etnicitet, religion, helbred eller seksuelle

orientering
e oplevelse af at blive chikaneret af kunder, klienter, patienter, elever eller paregrende i forbindelse med arbejdet.

Trivsel 2023
12023 var fokus i hgj grad pa opfelgning:

e 12021 og 2023 var "Trivsel" hovedtemaet pa den arlige arbejdsmiljedag for Arbejdsmiljgorganisationen
¢ Hjemmeside udviklet med for-, under- og eftermateriale til arbejdsmiljegruppe/leder og MED-organisationen

Pa Hovedudvalgets evaluering 20. marts 2024 blev der givet udtryk for tilfredshed pa proces, varktejer, kommunikation
og materialer til arbejdsmiljegrupperne.

Hovedudvalget blev desuden orienteret om processer og arbejdet med handleplaner i de lokale MED-udvalg .



Neeste trivselsundersegelse

Strukturkommissionens forslag og en mulig ny organisering pr. 1. januar 2026 er en vigtig parameter at teenke ind i
beslutning om neeste trivselsundersegelse.

Giver det mening at @&ndre pa hele spergerammen, hvis vi fra 2026 har en ny organisering? Mennesker og Organisation
anbefaler, at vi fastholder den kendte spergeramme dog med udskiftning af spergsmal om kreenkende handlinger/negativ
adferd, og at vi gennemforer en falles regional trivselsundersegelse i 2025.

Hvis vi fastholder spergerammen kan vi benchmarke mod forrige trivselsundersegelser, materialet fra 2023 kan bruges og
udvikles, teknisk opsaetning
i SafetyNet mht. rapporter for benchmark etc. kan genbruges.

Hvis vi supplerer med speorgsmaél fra NFA pé negativ adfzerd/kreenkende handlinger, vil vi kunne malrette
opfolgningsarbejdet endnu bedre end hidtil pa dette omrade.
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget

1. Drofter og tager stilling til tidsplan for naste Trivselsundersogelse

2. Drefter hvorvidt vi skal holde fast i eller &ndre spergerammen for naste trivselsundersaggelse, sd det omfatter nye
spergsmal om negativ adfaerd

3. Udpeger deltagere til styregruppe

Beslutning
Lise-Lotte Kyneb indledte punktet med et spergsmél om “hvad skal vi neste gang”.

Det anbefales, at den naste undersggelse afvikles i 2025 og at det bliver den samme spergeramme som sidst med
tilfejelser af spargsmél omkring negativ adferd.

Det blev dreftet, hvornar pa aret underseggelsen skal afvikles. Der var forslag om, at det blev efter sommerferien 2025 og
der var forslag om, at det blev i foraret 2025 af hensyn til NAU-udflytning. Der var ogsé forslag om at lave serskilte spor
for AAUH og de gvrige enheder.

Tidsplanen og evt. opdeling i sarskilte spor ber dreftes yderligere i styregruppen

Medarbejderreprasentanter til styregruppen blev Bente Yder og Helle Hammer Serensen. Ledelsen vender tilbage med
konkrete udpegninger.

Jakob Krogh konkluderede, at der opbakning til spergerammen med den foreslaede tilfgjelse. Styregruppen drofter
tidsplan for undersggelsen med angivelse af fordele og ulemper. Ledelsen skal have udpeget reprasentanter til
styregruppen.

Bilag

Overblik og anbefaling vedr. Trivselsundersegelsen



Punkt 12: Opfoelgning pA MED-grunduddannelsen, kl. 14.45-14.55

1-13-5-868-24
Sagsfremstilling

Opfolgning pa MED-grunduddannelsen

Hovedudvalget har anmodet om en opfelgning pa MED-grunduddannelsen, herunder indhold, antal gennemforte forleb
samt evalueringsresultater.

Opgorelsen over antal gennemforte forleb deekker over perioden fra maj méaned 2023, hvor en ny 4-&rig MED-periode
tradte i kraft frem til og med juli maned 2024.

Form og indhold

MED-grunduddannelsen i Region Nordjylland gennemfores ud fra det uddannelseskoncept, som er aftalt i Parternes
Uddannelsesfzlleskab — PUF.

Uddannelsen er derfor bygget op omkring 5 laeringsmal:
MED-ideen og formalet i den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold
Opgaver i MED
Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)
Udover ovennavnte er der til den regionale MED-grunduddannelse tilfojet et opleeg om Regionens budget og ekonomi.

Indholdet af de 5 laeringsmal er forskelligt fra uddannelse til uddannelse, idet der altid tages afsat i deltagernes behov og
virkelighed.

Der er sdledes ikke 2 uddannelsesforleb, som er ens, idet indholdet altid er deltagerathengigt.

F.eks. tages der i forbindelse med arbejdet med “opgaver i MED” altid udgangspunkt i konkrete dagsordener og referater
med henblik pé at give konkret sparring.

Undervisningsformen er dialogbaseret med inddragelse af eksempler fra deltagernes egne virkeligheder.

Efter indferelsen af Patientnzer ledelsesorganisering har Hospitals MEDudvalget pa Aalborg Universitetshospital besluttet,
at alle Lokale MEDudvalg skal gennemfere en halv eller hel dags undervisning i MED med fokus pa bl.a. opgaver i
MED. Denne dag er obligatorisk for alle MEDudvalg pa hospitalet.

Planlagningen af disse dage sker i teet dialog med som oftest formand og nastformand for det specifikke udvalg og er
saledes specielt skreeddersyet ud fra udvalgets ensker og behov. Et udvalg har f.eks. gnsket at arbejde med begrebet
Psykologisk Tryghed i MED, mens et andet har ensket at arbejde helt konkret med en case om frisattelse.

Evaluering

12016 blev der udarbejdet en skriftlig evalueringsrapport vedrarende MED-grunduddannelsen, som tidligere er fremlagt
for Hovedudvalget. I rapporten gav de deltagende udtryk for sdvel en raekke positive elementer som for en rakke
forbedringspotentialer. Rapporten blev taget til efterretning, og de indkomne bemarkninger er inkorporeret i de fremtidige
forleb frem til dags dato for sa vidt, det har veeret muligt.



Tidligere har der ligeledes vaeret gennemfort en skriftlig evaluering efter endt kursus, men idet de enkelte
uddannelsesforlab baserer sig pa de aktuelle deltageres behov og ensker, kan tilbagemeldinger fra et tidligere
uddannelsesforleb ikke nedvendigvis overfores til det naste.

I stedet leegges der op til lebende feedback pa kursusdagene, hvilket giver underviser mulighed for lebende at justere pa

form og indhold. Ligesom uddannelsen afsluttes med en mundtlig feedback - herunder en dialog om, hvad den enkelte
deltager helt konkret vil gare anderledes eller bedre i forhold til arbejdet i eget MEDudvalg.

Antal gennemforte forleb

Fra maj maned 2023 til arets udgang er der gennemfort:

MED-grunduddannelse:
¢ 2 abne uddannelsesforleb med i alt 40 deltagere
¢ 3 forleb for deltagere fra Regionshospital Nordjylland med i alt 60 deltagere
¢ 1 forleb for nyvalgte MED-udvalgsmedlemmer i Psykiatrien med 60 deltagere
¢ 1 forleb for Omréade i Specialsektoren med 20 deltagere.

MED-dage:
¢ 14 enkeltdage er atholdt for Lokale MEDudvalg.

Gennemforte forleb fra januar 2024 til ultimo juli 2024:

MED-grunduddannelse:

¢ 3 abne uddannelsesforleb med i alt 79 deltagere (indtil videre er der 13 tilmeldte til hold 4)
¢ 1 forleb for Omréde i Specialsektoren med 36 deltagere.

MED-dage:

¢ Der er hidtil afviklet 14 enkeltdage for Lokale MEDudvalg. Yderligere dage er booket til atholdelse i lobet af
efteraret.

Direktor for Menneske og Organisation Mariane Therkelsen indleder punktet.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. drefter indhold og brug af MED-uddannelserne.

Beslutning
Mariane Therkelsen indledte med at henvise til, at det er medarbejderne, der har ensket at punktet blev dagsordenssat.

Da Hovedudvalget har tilsynspligt med regionens MEDuddannelse, er der et enske om, at der skal vere en skriftlig
evaluering fra MED-uddannelsen og at der skal ske en opfelgning af disse i Hovedudvalget.

Jakob Krogh konkluderede, at ensket om at kursisterne skal lave skriftlige evalueringer efter MED-uddannelsen blev
imgdekommet og at Hovedudvalget 1-2 gange arligt folger op pa evalueringerne.



Punkt 13: Dreftelse af praksis for intern medeforplejning i Region
Nordjylland, kl. 14.55-15.05

1-31-78-66-24
Resumé

Fra den 1. februar 2024 har en ny retningslinje lagt linjen for forplejning ved interne meder i Region Nordjylland.
Pa dagens mede drefter Hovedudvalget, hvordan retningslinjen praktiseres pé regionens hospitaler og virksomheder.

Nestformand Bente Yder indleder punktet.

Sagsfremstilling

"Retningslinje for intern medeforplejning i Region Nordjylland" beskriver linjen for forplejning ved interne meder i
Region Nordjylland.

Retningslinjen er vedlagt som bilag, og den har veret geeldende siden 1. februar 2024, hvor den blev vedtaget som led i de
administrative omprioriteringer i budget 2024.

Retningslinjen beskriver kort sagt, at forplejning ved interne megder opherer - men med mulighed for, at den lokale ledelse
kan dispensere i s@rlige tilfaelde. Dispensationer sker under ansvar for at overholde eget budget, og eksempler pa de
"serlige tilfeelde" kan fx vere:
¢ jubileer og receptioner
¢ personalemeder ved serlige lejligheder — kan fx vaere ifm. samlinger ifm. jule-/’sommerafslutninger, nytarskure,
velkomster/afskeder eller hvor man pé anden vis lejlighedsvist samler personalet
» meder af leengere varighed og/eller pa skave tidspunkter

Derudover indgér det i retningslinjen, at man skal anvende regionens egne leverancer, ndr man dispenserer fra
retningslinjen.

Pé dagens mede drofter Hovedudvalget praksis for den interne medeforplejning pa hospitaler og i virksomheder med
afsaet i retningslinjen.

Pa Hovedudvalgets made i september folger den planlagte, halvérlige opfelgning pa implementeringen af retningslinjen
for intern medeforplejning med status pa forbrug og forbrugsmenster.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget:

1. drefter praksis for den interne medeforplejning pa hospitaler og i virksomheder med afset i retningslinjen.

Beslutning
Bente Yder indledte punktet. Det blev problematiseret, at retningslinjen bliver handteret forskelligt i regionen.

Der var en dreftelse af de problemstillinger, det giver. Det blev pointeret, at det er den lokale ledelses ansvar at forvalte
retningslinjen, men at vi skal tilstraebe at handtere den, s der ikke er for store forskelle i fortolkningen af retningslinjen.

Der var et forslag om, at det bliver mere pracist beskrevet, hvordan man definerer et heldagsmeade.

Jakob Krogh konkluderede, at der er behov for, at retningslinjen bliver handterer tilpas ensartet og at der vil blive set pa
muligheden for, at retningslinjen justeres med en precisering af, hvad der kan betegnes som et heldagsmade.

Bilag



Retningslinje for intern medeforplejning



Punkt 14: Beslutning: Hovedudvalgets modeplan 2025, kl. 15.05-15.10

1-01-101-834-24
Resumé

Forslag til medeplan for Hovedudvalget i 2025 foreleegges til godkendelse

Sagsfremstilling
I henhold til Hovedudvalgets forretningsorden, fastlegges datoerne for de arlige meder for ét &r ad gangen.

Nedenfor foreslds 8 mededatoer for 2025:
* torsdag den 16. januar

* torsdag den 6. marts

* onsdag den 7. maj

» torsdag den 26. juni

* onsdag den 20. august

* torsdag den 18. september

* torsdag den 30. oktober

* torsdag den 11. december

Mgaderne atholdes 1 tidsrummet k1. 12.30-15.30.

Hovedudvalget forventes endvidere, at deltage delvist i Regionsradets budgetkonference samt temaseminarer vedrerende
budget.

De relevante datoer i relation til budgetprocessen er forelgbige:
* 18. juni: Temamade
* 14. august: Temamede

* 26.-27. august: Budget konference
* 29. september: Regionsradets 2. behandling af budget (Hovedudvalget deltager ikke)

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

1. godkender forslag til medeplan for 2025
Beslutning

Der var et gnske om, at der findes et andet medetidspunkt end den 7. maj 2005. Der er afbud fra Rikke Vingaard
Jargensen og suppleant til medet den 6. marts 2025.

Det skal afklares, om medet den 18. september 2025 ligger forud for godkendelse af budget2026.

Herudover blev planen godkendt.



Punkt 15: Eventuelt, kl. 15.10-15.15

1-01-77-2-24
Beslutning

Intet under dette punkt.



Punkt 16: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 15.15-15.20

1-01-77-2-24
Beslutning

¢ Investering i professionalisering af vagtplanleegningen. Afventer budgetaftale og folger egen kommunikationsplan.

¢ Droftelse af det videre arbejde om fuldtidsindsatsen i Region Nordjylland. Folger egen kommunikationsplan efter
behandling i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering.

¢ Orientering om styrkelse af den danske model i OK-24 forliget. Folger egen kommunikationsplan.



Punkt 17: Evaluering af dagens mede, kl. 15.20-15.25

1-01-77-2-24

Sagsfremstilling

Hovedudvalget besluttede pé ekstraordinzert mede den 24. marts 2021, at evaluere hvert hovedudvalgsmede ud fra ITOP-
vardierne som en fast del af dagsorden fremover.

Metoden er uformel men kan udvikles undervejs, nér erfaringer er gjort. Evalueringen foretages pa skift af to udvalgte
medlemmer af Hovedudvalget.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget
1. evaluerer dagens made.

Jan Mainz
Monica Guldager Terkelsen

Beslutning

Monica Guldager Terkelsen

Stor ros til ordstyreren som har sin debut pa dagens mede. Tillid betegner rummet i dag. Der bliver taget godt hdnd om
udfordringerne. Der blev holdt nogle gode oplaeg og der var stor ros til oplaegsholderne og gasterne. Der kom gode input
til oplaeegsholderne. Dagens mede i overensstemmelse med ITOP verdier.

Jan Mainz
Er enig i Monicas evaluering. Det har veret et rum med tillid, og man forseger at mgde hinanden. Hovedudvalgsmederne
er meget vigtige og de opleves som varende gode og verdifulde.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Deltagere
	Punkt 2: Gæsteliste
	Punkt 3: Indledning - evaluering og prioritering af dagsorden, kl. 12.30-12.35
	Punkt 4: Gensidig orientering, kl. 12.35-12.40
	Punkt 5: Drøftelse: Investering i professionalisering af vagtplanlægningen , kl. 12.40-13.00
	Punkt 6: Status og drøftelse af arbejdet om fuldtidsindsatsen i Region Nordjylland, kl. 13.00-13.15
	Punkt 7: Orientering om styrkelse af den danske model i OK-24 forliget, kl. 13.15-13.20
	Punkt 8: Drøftelse af initiativet "Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser" jf. OK-24 forlig, kl. 13.20-13.50
	Punkt 9: Generisk tidsplan for omstillingsprocesser, kl. 14.05-14.15
	Punkt 10: Arbejdsskader, kl. 14.15-14.30
	Punkt 11: Næste trivselsundersøgelse, kl. 14.30-14.45
	Punkt 12: Opfølgning på MED-grunduddannelsen, kl. 14.45-14.55
	Punkt 13: Drøftelse af praksis for intern mødeforplejning i Region Nordjylland, kl. 14.55-15.05
	Punkt 14: Beslutning: Hovedudvalgets mødeplan 2025, kl. 15.05-15.10
	Punkt 15: Eventuelt, kl. 15.10-15.15
	Punkt 16: Kommunikation fra Hovedudvalget, kl. 15.15-15.20
	Punkt 17: Evaluering af dagens møde, kl. 15.20-15.25

