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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere
 

Udvalgsmedlemmer
Lina Hundebøll Jespersen (formand)
Jørgen Rørbæk Henriksen (næstformand)
Malou Skeel
Per Bisgaard
Vibeke Gamst
Kim Frost
Søren Valgreen Knudsen
Ali Hassan
Susanne Flydtkjær

Administrative deltagere
Koncerndirektør Anne Bukh
Direktør Eva Sejersdal Knudsen
Kontorchef Jens Ravnholt
Kontorchef Jacob Bertramsen
Direktør Mariane Therkelsen (ad hoc)
Sekretariatschef Jørgen Krogh (udvalgssekretær)

Afbud

Gæstedeltagere
Hospitalsdirektør Jens Ole Skov
Hospitalsdirektør Henrik Larsen
Lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj
Lægefaglig direktør Charlotte Birkmose Rotbøl

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Udvalget var fuldtalligt.



Punkt 2: Orientering

Bilag

Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN. 5. juni
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Orientering
 

Sagsfremstilling
Herunder:

• Status på kræftområdet
• Belægningsdata (fast skriftlig orientering, se bilag)

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Anne Bukh orienterede om Regeringens tiltag på på kræftområdet og om hvilke
initiativer, der er iværksat i Region Nordjylland.

Nationalt er der i 2023 og 2024 afsat i alt 400 mio. kr., som bl.a. udmøntes til den
akutte indsats for genopretning af kræftområdet samt til udarbejdelse af det faglige
oplæg til Kræftplan V.

Fra og med 2025 afsættes en ramme på 600 mio. kr. årligt til Kræftplan V.

Regionerne har etableret nye nationale forpligtende kræftsamarbejder indenfor en
række områder, blandt andet brystkræft, lungekræft og mave- tarmkræft for blandt
andet at sikre samarbejde om kapacitetsdeling, overblik over udfordringer og at
understøtte samarbejde med sygehuse i udlandet.

Hospitalerne har med virkning fra 1. maj 2023 efter ønske fra
regionsrådsformændene supplerende indberettet de tilfælde, hvor tidsfristerne er
overskredet, men reglerne om de maksimale ventetider er overholdt, dvs. fx forløb
hvor patienten selv har ønsket udsættelse, fx pga. ferie, forsinkelse af faglige årsager
og forløb hvor patienten har modtaget et tilbud om udredning eller behandling inden
for de maksimale ventetider på et andet sygehus, men har ønsket at vente.

Formålet er, at regionsrådene har et løbende overblik over, om der er udfordringer
med at kunne tilbyde patienter udredning og behandling inden for tidsfristerne, så de
kan handle i tide.

Indberetningerne foretages ugentligt fra afdelingerne til Hospitalsledelsen, og der er
månedlig opfølgning i Strategisk Sundhedsledelse.

Udvalget tog orienteringen til efterretning og efterspurgte en orientering på et
fremtidigt møde om, hvordan ledelsesinformationssystemet i Region Nordjylland
fungerer.

Bilag



1. Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN. 5. juni

\Attachments\6404328-10810584-1.pdf


Punkt 3: Drøftelse: Region Nordjyllands resultater i LUP 2022 (Den
landsdækkende Undersøgelse af Patientoplevelser)

2022-001743

Bilag

LUP Akutmodtagelse 2022_onepager

LUP Fødende 2022_onepager

LUP Somatik 2022_onepager

Rapport for Region Nordjylland 2022

Rapport Regionshospital Nordjylland 2022

Rapport Aalborg Universitetshospital 2022
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Drøftelse: Region Nordjyllands resultater i LUP
2022 (Den landsdækkende Undersøgelse af
Patientoplevelser)
 

Resumé
15. marts blev resultaterne fra Den Landsdækkende Undersøgelse af
Patientoplevelser (LUP) offentliggjort og Sundhedsudvalget bedes på mødet drøfte
resultaterne for Region Nordjylland.

Kontorchef Jens Ravnholt, Mennesker og Organisation, indleder punktet.

Lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj fra Aalborg Universitetshospital og
lægefagligdirektør Charlotte B. Rotbøl fra Regionshospital Nordjylland deltager under
punktet.

Sagsfremstilling

Nyt LUP
LUP 2022 er første år, hvor undersøgelsen kører fuldt ud på det nye koncept med
færre spørgsmål, månedlige målinger og en årlig status. For første gang består
undersøgelsen således af 9 nationale nøglespørgsmål (for fødende 12) samt et
kommentarfelt. Den årlige status bygger på 12 måneders digital dataindsamling
suppleret med tre måneders postal dataindsamling.

Introduktionen af den nye LUP betyder, at en sammenligning af resultater fra 2022 til
2021 ikke giver et retvisende billede af kvalitetsudviklingen på hospitalerne, da vi ikke
ved, om forskelle alene skyldes kvalitetsudvikling, eller i lige så høj grad kan skyldes
ændringer i LUP konceptet. 

Resultater – LUP 2022

Fremstillingen omfatter resultaterne for: LUP Akutmodtagelse, LUP Fødende og LUP
Somatik. Resultaterne for LUP Psykiatri fremstilles for Psykiatri- og Socialudvalget.

Resultaterne leveres på regions-, hospitals-, afdelingsniveau og dækker over lokale
variationer, som hospitalerne anvender i arbejdet med at identificere indsatsområder.

De overordnede resultater for Region Nordjylland er generelt fine i forhold til
landsresultatet. LUP Akutmodtagelse og LUP Somatik (planlagte indlagte, akut
indlagte og planlagt ambulante) ligger over landsgennemsnittet på spørgsmålet om
overordnet tilfredshed med indlæggelse eller besøg. LUP Fødende ligger et
procentpoint under landsgennemsnittet på spørgsmålet om det samlede
fødselsforløb. Se resultaterne i one-pagere for de tre LUP områder (bilag 1, 2, 3).

I sammenligning (gennemsnit af alle 9 spørgsmål (for fødende 13) med de andre
regioner ligger vi nummer tre på områderne; akut indlagte (5.070 besvarelser i Region
Nordjylland), akut ambulante (1.716 besvarelser i Region Nordjylland) og fødende
(907 besvarelser i Region Nordjylland). For områderne planlagte indlagte (2.872



besvarelser i Region Nordjylland) og planlagt ambulante (25.974 besvarelser i Region
Nordjylland) ligger vi nummer to.

Værd at bemærke er også, at Region Nordjylland i LUP 2022 kun har ét spørgsmål,
der ligger under landsgennemsnittet, mens 9 spørgsmål ligger over
landsgennemsnittet og 38 ligger på landsgennemsnittet. Det er på spørgsmålet om
ventetid i akutmodtagelsen, at Region Nordjylland med et resultat på 3,36, ligger
under landsgennemsnittet på 3,49, mens vi eksempelvis på spørgsmålet om
personalet er venligt og imødekommende ligger over landsgennemsnittet for akut
indlagte og akut ambulante patienter. Se rapport LUP Region Nordjylland 2022 (bilag
4).

Herunder ses benchmark af regionernes resultater for de fem patienttyper:  

 



For hospitalernes LUP 2022 resultater se desuden:

Rapport Regionshospital Nordjylland LUP 2022, bilag 5.

Rapport for Aalborg Universitetshospital LUP 2022, bilag 6.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drøfter resultaterne fra LUP Somatik, LUP Fødende og LUP Akutmodtagelse

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Lægefaglig direktør Charlotte Rottbøl, lægefaglig direktør Søren Hjortshøj og
kontorchef Jens Ravnholt deltog under punktet og orienterede om resultaterne af
Nordjyllands LUP på henholdsvis det somatiske-, føde- og akutområdet, og hvordan
man på Regionshospital Nordjylland og Aalborg UH arbejdede med opfølgning på
undersøgelsen.

Generelt ligger Region Nordjylland tæt på landsgennemsnittet. Der var en drøftelse i
udvalget af økonomien forbundet med LUP'erne, antal deltagere og dermed
validiteten af undersøgelsen.

Udvalget anerkendte de generelt fine resultater, og noterede sig et behov for øget
opmærksomhed på ventetid på akutområdet, på fødeområdet og på kommunikation
med patienterne. Udvalget hilser det velkomment, at der følges systematisk op på
undersøgelsen på afdelingerne.

Bilag



1. LUP Akutmodtagelse 2022_onepager
2. LUP Fødende 2022_onepager
3. LUP Somatik 2022_onepager
4. Rapport for Region Nordjylland 2022
5. Rapport Regionshospital Nordjylland 2022
6. Rapport Aalborg Universitetshospital 2022

\Attachments\6304784-10623605-1.pdf
\Attachments\6304780-10623601-1.pdf
\Attachments\6304775-10623597-1.pdf
\Attachments\6304763-10623586-1.pdf
\Attachments\6304772-10623594-1.pdf
\Attachments\6304767-10623590-1.pdf


Punkt 4: Orientering: Status fra hospitalerne

2021-054147
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Orientering: Status fra hospitalerne
 

Sagsfremstilling
Det indgår som en fast del af Sundhedsudvalgets årshjul for 2023, at de lægelige
direktører fra regionens somatiske hospitaler deltager kvartalsvis med henblik på at
give en status for driften på hospitalerne, herunder eventuelle
opmærksomhedspunkter.

Der er under punktet ligeledes aftalt opfølgning på hospitalernes arbejde med de
økonomiske handleplaner, der blev godkendt i Regionsrådet d. 27. marts.
Sundhedsudvalget fik senest en status på arbejdet d. 17. april.

Under punktet deltager lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj, lægefaglig
direktør Charlotte Rotbøl, hospitalsdirektør Jens Ole Skov, hospitalsdirektør Henrik
Larsen, afdelingsdirektør Mariane Therkelsen samt kontorchef Rune V. Herslund.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Hospitalsdirektør Jens Ole Skov og lægefaglig direktør Søren Hjortshøj orienterede
om blandt andet ventelister, der pt gennemgås og valideres, sengekapacitet i
sommerperioden og en aktuel status efter branden i Thisted.

Belægningen på de medicinske område er generelt stadig høj, men der anes en
faldende tendens vedrørende indlæggelser (dog stadig dage med brandvagter).
Fortsat pres på akutområdet.

Der er væsentlige ubalancer på en række områder, fx ortopædi, radiologi og øre-
næse- halsområdet og udenregional samhandel.

Der arbejdes fortsat på omstilling i 2023 med udgangspunkt i Handleplanen.

Hospitalsdirektør Henrik Larsen og lægefaglig direktør Charlotte Rottbøll orienterede
om den økonomiske situation, der fortsat er udfordret. Dog ses et fald i forbrug af
"dyre timer" og sygefravær. 

I modsat retning trækker en stigende udgift til vikarer.

Udvalget blev orienteret om de to udviklingsplaner, som er under implementering på
hospitalet.

Udvalget drøftede oplæggene med repræsentanterne for hospitalsledelserne, stillede
spørgsmål og tog orienteringen til efterretning.



 



Punkt 5: Godkendelse: Afrapportering vedr. sengekapacitetsanalyse

2022-041256

Bilag

Afrapportering vedr. sengekapacitetsanalyse
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Godkendelse: Afrapportering vedr.
sengekapacitetsanalyse
 

Resumé
Der er udarbejdet vedlagte analyse vedr. det nuværende og fremtidige
sengekapacitetsbehov i Region Nordjylland. 

Analysen peger blandt andet på, at der særligt på det medicinske område ses
udfordringer i forhold til overbelægning samtidig med, at behovet for medicinske
senge bliver større, jo længere der ses ud i fremtiden. Behovet for kirurgiske senge
stiger ligeledes frem mod 2028, dog ikke i samme grad som for de medicinske
senge. 

Under punktet deltager lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj, lægefaglig
direktør Charlotte Rotbøl, hospitalsdirektør Jens Ole Skov, hospitalsdirektør Henrik
Larsen og kontorchef Jacob Bertramsen. 

Sagsfremstilling
Med vedtagelse af budgettet for 2023 besluttede forligspartierne, at der skal
gennemføres en sengekapacitetsanalyse i 2023.

Jf. forligsteksten skal analysen "... sikre bedre grundlag for, at afdelingerne kan
hjælpe hinanden i pressede situationen. Analysen skal have fokus på om
sengekapaciteten udnyttes bedst mulig - og hvilket kapacitetsbehov regionen står
overfor på både kort og lang sigt. Det er forligspartiernes forventning, at analysens
resultater også vil understøtte en effektiv udnyttelse af regionens sengekapacitet med
henblik på, at der ikke skal ligge patienter på gangene på regionens hospitaler i
forbindelse med spidsbelastningssituationer".

Administrationen har således udarbejdet vedlagte analyse vedr. det nuværende og
fremtidige behov for senge i Region Nordjylland. Særligt i forhold til det fremtidige
sengebehov gælder det, at der er usikkerheder forbundet med at fremskrive
sengebehovet, og der skal derfor ikke drages konklusioner på baggrund af det
eksakte antal sengedage og sengebehov i årene fremover, men i stedet fokuseres på
tendenserne.

Analysen peger således på nuværende konklusioner og fremtidige tendenser:

• Der opleves flest udfordringer med overbelægning på de medicinske afdelinger.
Det skyldes bl.a. at der er senge, der er midlertidigt lukkede grundet
rekrutteringsudfordringer. Desuden er der et generelt større behov for
medicinske senge end det antal medicinske senge, der i dag er til rådighed eller
behov for alternative tilbud til en indlæggelse.

• Størstedelen af de kirurgiske afdelinger oplever også høj belægning, dog på et
mere acceptabelt niveau, hvor det ikke medfører samme grad af overbelægning
sammenlignet med medicinsk blok.

• Det kan være relevant for hospitalerne at justere på den nuværende fordeling af
senge mellem medicinsk, kirurgisk og øvrig blok.

• Ses der på alle somatiske senge i regionen er tendensen, at antallet af
sengedage stiger frem mod 2028.



• Ses der på forholdet mellem behovet for medicinske senge i dag sammenlignet
med antal normerede senge, fremgår det, at der mangler medicinske senge i
regionen uanset hvilken belægningsgrad, der arbejdes med. Samtidig bliver
behovet for medicinske senge større, jo længere der ses ud i fremtiden.

• Ses der på forholdet mellem behovet for kirurgiske senge i dag sammenlignet
med antal normerede senge, fremgår det, at dette i højere grad svarer til det
reelle behov end det er tilfældet i medicinsk blok. Behovet for kirurgiske senge
stiger frem mod 2028, dog ikke i samme grad som i den medicinske blok

Tiltag for at sikre tilstrækkelig sengekapacitet fremover:

Nærværende analyse viser således, at behovet for senge stiger fremover og særligt
behovet for medicinske senge vil frem mod 2028 stige. Udfordringerne med et
stigende sengebehov skal ikke nødvendigvis kun løses ved at justere i antal
normerede senge, men det er samtidig afgørende at se nærmere på tiltag, der kan
være med til at mindske antallet af sengedage.

Der er allerede igangsat flere tiltag med fokus på konvertering af
hospitalsindlæggelser til anden behandling. Der kan bl.a. nævnes brug af subakutte
tider, samarbejde med kommunerne og igangsatte initiativer i de enkelte klynger, 72
timer behandlingsansvar, et eSundhedsvæsen der er målrettet virtuelle og
telemedicinske tilbud til alle nordjyder uanset bopæl samt projekt vedr. Hospital at
Home, som handler om at behandle plejehjemsbeboere i eget hjem.

Derudover er det væsentligt at sikre den bedste udnyttelse af den normerede
sengemasse. Nærværende analyse viser, at der er en difference mellem normerede
og disponible senge særligt på det medicinske område, hvilket bl.a. kan forklares
med, at flere af de medicinske afdelinger har været nødsaget til midlertidig at
reducere i antal disponible senge grundet rekrutteringsudfordringer. Det er derfor
afgørende, at der løbende arbejdes med rekruttering af personale med henblik på, at
der er senge, der ikke er disponible i den daglige drift.

Desuden viser analysen, hvordan nogle afdelinger i højere grad oplever
overbelægning sammenlignet med andre afdelinger. Særligt de medicinske afdelinger
oplever et stort pres på belægningen, mens dette pres er mindre på de kirurgiske
samt øvrige afdelinger. Der er derfor behov for, at hospitalerne ser nærmere på
fordelingen af senge på tværs af de tre blokke.   

Videre proces

Der vil med udgangspunkt i analysen være behov for at arbejde videre med en række
af sporene. Det foreslås derfor, at der til budget 2024 udarbejdes budgetbrik, som vil
have fokus på kapacitetsudvidelse på de medicinske område samt sikre midler til at
styrke alternativer til senge. De konkrete initiativer på dette område skal konkretiseres
yderligere, men kan blandt andet ligge inden for styrkelse af de subakutte
tilbud/daghospital og behandling i eget hjem.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsrådet: 

1. Godkender analyse vedr. det nuværende og fremtidige sengekapacitetsbehov i
Region Nordjylland.

2. At der udarbejdes budgetbrik med udgangspunkt sengekapacitetsanalysen

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:



Hospitalsdirektør Jens Ole Skov og lægefaglig direktør Søren Hjortshøj, Aalborg UH,
deltog sammen med hospitalsdirektør Henrik Larsen og lægefaglig direktør Charlotte
Rottbøll, Regionshospital Nordjylland og kontorchef Jacob Bertramsen under punktet.

Jacob Bertramsen indledte og udvalget drøftede herefter rapporten.

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag
1. Afrapportering vedr. sengekapacitetsanalyse

\Attachments\6388078-10778890-1.pdf


Punkt 6: Orientering: Opfølgning på Flextrafik

2023-000846

Bilag

Patientbefordring - opgørelse pr. 30-04-23

Region Nordjylland, Patientbefordring, Serviceniveau
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Orientering: Opfølgning på Flextrafik 
 

Resumé
Der gives en orientering til Sundhedsudvalget om status for Flextrafik.

Området for Flextrafik følges fast i udvalget for Regional Udvikling og Innovation
(RUI). I status til RUI, november 2022, præsenterede NT handlingsplanen for
Flextrafik, da der på daværende tidspunkt var kapacitetsproblemer. Det var specielt
chaufførmangel og manglende vogne på vejen der var udfordringen. Udover NT´s
handleplan blev det besluttet at Regionen selv skulle køre et pilotforsøg med en
hente/bringe-ordning, samt at intensivere brugen af online konsultation. 

Status på handleplanen er, at der er kommet flere vogne på vejen og
samkørselgraden er blevet højere. Rettidigheden er stigende, stadig ikke på 2019
niveau, men går den rigtige vej og planlægningen af vogne og ture er optimeret.
Kundetilfredsheden er stigende.

Regionens pilotforsøg har været drøftet på Strategisk Sundheds Ledelse og her er
sygehusledelsen blevet inddraget og det er i opstartsfasen. 

Regionens udgifter til Flexsygehusbefordring er stigende. I første kvartal er der brugt
knapt 2 mio. kr. mere end samme periode 2022. Hovedårsagen hertil er stigende
brændstofpriser og kapacitetsmangel. 

Merete Torp Aundal og Ronnie Søgaard Jensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Grundet kapacitetsproblemer i Flextrafikken er der af NT udarbejdet en handleplan for
området. Handleplanen skulle imødekomme nogle at de udfordringer og negative
historier der var opstået som følge af kapacitetsproblemerne, dvs. chaufførmangel og
mangel på køretøjer, samt stigende udgifter på området. Igennem handleplanen er
der nu gennemført en lang række initiativer på tværs af kørselsordningerne i
Flextrafikken. Generelt er det lykkedes, at få flere vogne på vejene, som var en stor
årsag til kapacitetsudfordringerne. Det er lykkedes med at rationalisere kørslen
gennem justeringer i kørselsprodukterne således at kørslen nu kan pakkes bedre.

NTs handlingsplan
Resultaterne af tiltagene i handlingsplanen betyder at det generelt er lykkedes at få
flere patienter frem/tilbage fra sygehusene og til tiden. Der vil stadig være stort og
vedvarende fokus på at optimere kørslen og der arbejdes videre med
handlingsplanen.  

Nedenfor er nogle nedslag fra tiltag i handlingsplanen.

• Koordineringen og samkørselsgraden af kørsel er historisk høj, hvilket er et
udtryk for at udnyttelsen af kapaciteten er mere effektivt.

• For den variable kørsel, hvor planlægningssystemet sikrer koordineringen og
samkørslen, er der en stigning i samkørslen i 2023 i forhold til 2019.
Flexsygehus er f.eks. steget fra 53,83% i 2019 til 56,29% 2023.



• Rettidigheden er igen stigende efter at have ramt bunden i efteråret/vinteren
2022. Den er forsat ikke er på niveau med 2019, men udviklingen går den
rigtige vej igen. For de første 3 måneder i 2023 lå rettidigheden gennemsnitlig
per uge på hhv. 95% (100) og 90 % (414) for aflevering og afhentning, i
modsætning til de 3 måneder september - november i 2022, hvor tallene var på
hhv. 93% (131) og 87 % (516) gennemsnitlig per uge. Det skal bemærkes at på
trods af den høje samkørselsgrad, er det lykkedes med at vende udviklingen i
rettidighed. (en forsinkelse med øget samkørsel vil påvirke flere rejser negativt
end kørsel hvor samkørslen var lavere.)

• Der er et højt aktivitetsniveau i flextrafikken i 2023. Aktiviteten klumper sig
særligt i peaks, men ligger generelt højere midt på dagen i forhold til tidligere
år. Dvs. kørslen er spredt mere ud og dermed letter presset i peak-perioder.

• NT benytter et antal vogne på det højeste niveau siden 2019 – hvilket
underbygger at det er lykkedes med at få fat i flere vogne og chauffører til at
udføre kørsel.

• Der udføres mange ture pr. vogn om end det dog har været faldende hvilket
underbygger en oplevelse af et mindre tryk pga. flere vogne jf. ovenstående.

• Der er mindre tomkørsel i forhold til tidligere år og det nærmer sig 2019
niveauet. Dette er en konsekvens af mere effektiv planlægning og øget
tilgængelighed til vogne i den rette geografi.

• Kundetilfredsheden er stigende og på nogle områder bedre end i 2019.

Regionens kontor for patientbefordring har været involveret i ovenstående tiltag og
har haft et godt samarbejde med NT i forhold til forskellige løsninger. Handleplanen
for Flextrafikken har ikke kun været implementeret for Regionens kørsel, men også
kommunernes, da det har været en generel udfordring for hele Flextrafikken.

Egne tiltag 
Udover NT´s handlingsplan har Region Nordjylland også besluttet at undersøge om
der kan gøres yderligere fra regionens side. Her er der igangsat et pilotforsøg med en
hente/bringeordning og man vil se på om øget brug af onlinekonsultationer vil kunne
nedbringe efterspørgslen på kørsel til og fra hospitalerne. Der er også blevet delvist
åbnet op for KM-godtgørelse til patienter der behandles langt fra Nordjylland.

Fra 1. januar 2019 blev der politisk besluttet at RN ikke længere ville tilbyde
KM-godtgørelse til patienter, der skulle til sygehusbehandling, men alene tilbyde
gratis flexsygehustaxa og offentlig transport for de patienter der opfylder kriterierne. I
takt med at kapacitetsudfordringerne steg i 2022, blev Region Nordjylland nødt til at
løsne lidt op for denne beslutning og tilbyde KM-godtgørelse til de patienter, der
skulle til behandlinger udenfor RN, for erfaringen var efterhånden, at vi ikke kunne få
patienter frem til behandlinger udenfor regionen uden store forsinkelser eller i værste
fald, slet ingen kørsel.

Fra februar 2023 er en del af denne ordning rullet tilbage, således at det primært er
de patienter der skal til behandling i Region Hovedstaden og Odense (Region
Syddanmark), der stadig får lov til at køre selv, samt de patienter der skal til Skejby
(Region Midtjylland) i et længere sammenhængende behandlingsforløb (ofte
kræftbehandling der strækker sig over hver dag i 5-6 uger). Alt sammen for at sikre at
de patienter, der har mulighed for at køre selv og skal ud på de længere distancer,
kører selv og dermed ikke optager en flexsygehustaxa en hel dag. Dog er der rigtig
mange patienter, som ikke kan eller har lyst til at køre selv og helst vil køres med en
flexsygehustaxa.     

Servicetid/hente/bringeordning - En opgørelse fra NT på Sygehus Syd inkl.
Medicinerhuset viser, at chaufførerne samlet i dag bruger i gennemsnit op til 15,5
timer på servicetid pr. dag i de to peak perioder. Servicetid betegnes som den tid
chaufføren bruger på at hente/følge patienterne til afdelingerne, samt den tid
chaufføren bruger på at finde de patienter, som skal køres hjem med en
flexsygehustaxa. Dette er tid væk fra chaufførernes kerneydelse, som er at køre
patienterne til/fra behandling på sygehusene.



Derfor var der i slutningen af 2022 et ønske om, at der laves et pilotprojekt der kan
reducere servicetiden eventuel ved en hente/bringe ordning, hvor chaufføren kan
aflevere/hente patienten i forhallen, hvorefter der er fagpersonale fra sygehuset til at
tage over. Pilotprojektet kan eventuel tage udgangspunkt i en peak periode eller en
afdeling. Punktet skal drøftes på et arbejdsgruppemøde primo maj måned.  

Endnu et tiltag var øget brug af online konsultation, idet det kunne minimere
kørselsbehovet for nogle patienter og dermed mindske kapacitetsudfordringerne.

Region Nordjylland har en målsætning om at mindst 33% af de ambulante besøg
(somatik og psykiatri) ønskes gennemført virtuelt eller som telemedicinske ydelser.
Over de sidste 12 måneder har gennemsnittet lagt på 32%, for brugen af virtuelt eller
som telemedicinske ydelser. 

Økonomi
Regionens udgifter til patientbefordring er stigende grundet flere årsager. I første
kvartal var der udgifter for i alt 20,4 mio. kr., hvilket er stigning fra 2022 på 10%.
Stigningen skyldtes både flere udgifter til offentlig befordring, godtgørelse til egen
befordringsmiddel samt en stigning i regionens kørsler med NT (Flexsygehus).

De stigende omkostninger til Flexsygehus skyldtes øget priser pr. direkte rejseminut
fra 8,79 i marts 2022 til 9,43 i 2023, som er forudsat af hovedsageligt 3 ting,
kapacitetsmangel, brændstofpriser og ændringer i kørslen, enten i form af flere/færre
ture eller højere/lavere serviceniveau. Den manglende kapacitet er også årsagen til
en stigende udgift på egen befordringsmiddel, da det har været nødvendigt for nogle
få patienter at tage egen bil, som nævnt ovenfor.

For 2023 regnskabsåret ses en stigende udgiftskurve for den siddende
patientbefordring som bør have en vis opmærksomhed. En del af forklaringen er, at
sagsbehandlingen af udenregionale kørsler, fra 1. februar sagsbehandles digitalt,
hvilket har medført at en større mængde ansøgninger er sagsbehandlet og afregnet i
1. kvartal 2023 end i 1. kvartal 2022. Dels skyldes stigningen de ovenfor nævnte
prisstigninger og dels samfundskonjukturerne m.v. I bilag 1  ses en oversigt over
økonomien i Flextrafikken.

Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget 2022-2025 15-05-2023

Punktet blev udskudt til et senere møde.

Susanne Flydtkjær, Lina Hundebøll Jespersen, Per D. Bisgaard og Søren Valgren
Knudsen deltog ikke i punktets behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Merete Torp Aundal og Ronnie Søgaard Jensen, Kontoret for Patientbefordring,
deltog sammen med Christian Twittchett, Regional Udvikling, deltog under punktet.

Udvalget drøftede oplægget og tog orienteringen til efterretning.



Udvalget har fokus på hvad der sker på hospitalerne for at se på mulighederne for en
bedre udnyttelse af ressourcerne. Udvalget ønsker at følge området især med fokus
på den stigende økonomi/udgift på kørsel. 

 

 

Bilag
1. Patientbefordring - opgørelse pr. 30-04-23
2. Region Nordjylland, Patientbefordring, Serviceniveau
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Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget har på møderne d. 7. marts, d. 17. april og 15. maj drøftet
perspektiverne for budget 2024.

Et grundlæggende fokus i udvalget har været på den generelle situation i regionen,
herunder arbejdet med at sikre strukturel balance på det somatiske område. Det har
betydet, at der overordnet ønskes fokus på konsolidering af basisdrift og hvordan de
eksisterende ressourcer bruges mere effektivt.

Referat fra seneste drøftelse i udvalget, 15. maj, fremgår under 'Kommunikation og
dialog'. 

Udvalgets prioriterede emner er præsenteret for Regionsrådet d. 24. maj. Se bilag 1.
Desuden blev der under Temamødet drøftet behov for fortsat fokus på
intensivområdet.

På dagens møde lægges op til at udvalget drøfter eventuel behov for opfølgning på
udvalgets budgetprioriteringer forud for den videre budgetproces.

Der er tilføjet et bilag, der orienterer om Behandlingsrådets anbefaling af
Glukosemålere til diabetespatienter. Anbefalingen kan få betydelige økonomiske
konsekvenser.

Kontorchef Rune Vinther Herslund, Patientforløb og Økonomi, deltager under punktet.

Kommunikation og dialog
Referat Sundhedsudvalget 15.05.2023:

Udvalget drøftede deres prioriteringer ind i budgetprocessen med udgangspunkt i
konklusionerne fra udvalgets drøftelse fra 17. april 2023. Der var følgende
konklusioner:

• Organkirurgi: Udvalget ønsker ikke at fokusere yderligere på området før
aftalerne fra Budget 2023 kan effektueres. Udvalget prioriterer derfor ikke
emnet ind i budgetprocessen for 2024. Hvis der sikres ansættelse af
organkirurg til Thisted, så kan emnet tages op igen. Udvalget bemærker til
emnet, at der er enighed om, at der ikke købes ind på præmisserne i trin 4, der
er beskrevet i rapporten fra juni 2022. Udvalget ønsker i stedet en model
inspireret af den, der er kendt fra ortopædkirurgien. Sundhedsudvalget følger
området.

• Urologi: Der er enighed om, at udvalget ønsker at prioritere emnet
• Sengekapacitetsanalyse: Stillingtagen til emnet afventer afrapporteringen. 
• Fødeplan: I 2024 ønskes prioritering af indsatsen af 'kendt jordemoderordning'.

Yderligere udgiftsdrivende tiltag afventer. 
• Akutområdet: Stillingtagen til emnet afventer afrapporteringen (Task Force

vedr. øvrig akutmodtagelse).
• Produktivitet og dagkirurgi: Udvalget ønsker at prioritere emnet med fokus på

perspektiver for øget omlægning til dagkirurgi.



• AI og telemedicin: Udvalget ønsker at prioritere emnet.
• Den sidste tid og overbehandling: Udvalget ønsker at prioritere emnet.

Herunder skal der indhentes erfaringer fra Regionshospital Nordjylland 'Stop
op, før livet stopper' i den videre proces ift. emnet. 

Lina Hundebøll Jespersen, Per D. Bisgaard og Søren Valgren Knudsen deltog ikke i
punktets behandling.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drøfter eventuel opfølgning på udvalgets budgetdrøftelser forud for den videre
budgetproces

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Organkirurgi: Det forventes, at aftalerne for budget 2023 bliver effektueret, hvorefter
udvalget tager emnet op igen. Udvalget bemærker, at der ikke købes ind på
præmisserne i trin 4 i den faglige analyse fra 2022, men at der ønskes en model
inspireret af den, der er kendt fra ortopædkirurgien. Sundhedsudvalget følger
området.

• Urologi: Der er enighed om, at udvalget ønsker at prioritere emnet.

• Sengekapacitetsanalyse: Udvalget ønsker at særligt det akutte og medicinske
område prioriteres.

• Fødeplan: Afventer at der igen er stabilitet på jordemoderområdet. Fokus på
rekruttering og samspil/samarbejde mellem de 3 fødesteder.

• Akutområdet: Stillingtagen til emnet afventer afrapporteringen (Task Force vedr.
øvrig akutmodtagelse).

• Produktivitet og dagkirurgi: Udvalget ønsker at følge produktivitet (aktivitet og
kapacitet) indenfor dagkirurgi på vores egne hospitaler samt i det private og følge op
på friklinikker og erfaringer herfra (Thisted og tidl. Frederikshavn) med henblik på
optimal udnyttelse af alle matrikler i regionen.

• AI og telemedicin: Udvalget ønsker at prioritere emnet med henblik på at kunne se,
hvor det kan bidrage til besparelser.

• Den sidste tid og overbehandling: Udvalget ønsker at prioritere emnet. Herunder
skal der indhentes erfaringer fra Regionshospital Nordjylland 'Stop op, før livet
stopper' i den videre proces ift. emnet  med henblik på at ordningen bredes ud til alle
hospitaler bredt ud over hele regionen, så vi får delt relevante resultater og
implementeret de tiltag som måtte komme.

Udvalget har bedt Administrationen om at komme med forslag til evt. emner. Der har
under budgetdrøftelserne løbende været fokus på at følge op tidl. budgetbrikker fra
budget 2023 og kigget på tiltag, der kan løses i de allerede eksisterende økonomiske
rammer.

Udvalget drøftede et forslag om sundhedskompetencer og kommunikation med
patienter og pårørende. Udvalget vil følge op på det og få belyst hvad der allerede
findes nationalt, regionalt og i patientforeninger. 

 



Bilag
1. Baggrundsnotat vedr. budget 2024.docx
2. Budget 2024 – sundhedsudvalget - Prioritering RR 24.05.2023.pptx
3. Bilag - Orientering - diabetesområdet
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Resumé
Administrationen har udarbejdet et forslag til mødeplan for 2024 for Regionsrådet
(inklusive temadage og seminarer) og Forretningsudvalget.

Planen indeholder desuden forslag til mødedatoer for de 6 stående og et eventuelt
kommende midlertidigt udvalg.

Regionsrådet anmodes om at godkende forslaget for så vidt angår Regionsrådets og
Forretningsudvalgets møder samt temamøder, budgetseminar og det midlertidige
udvalg.

De 6 ståede udvalg vil skulle vedtage deres egen mødeplan. Det anbefales, at
udvalgene tager udgangspunkt i det fremlagte forslag, der sikrer, at politikere og
relevante embedsmænd kan deltage i de mødefora, de er udpeget til.

Sagsfremstilling
Generelt

Møderne holdes som udgangspunkt i Regionshuset, udvalgene kan dog konkret
henlægge et eller flere møder på øvrige matrikler. Juli måned er mødefri, ligesom
andre traditionelle ferieperioder, så som uge 7 og 8, mellemdagene i Påsken og uge
42 er friholdt for møder.

Regionsrådsmøder

Regionsrådets møder foreslås placeret på mandage med mødestart kl. 13.00. Med
hensyn til august måned er der følgende dilemma, til overvejelse:

Loven fastsætter, at 1. behandlingen af Budgetforslag 2024 skal være fremsat senest
24. august 2023. I udkast til Mødeplan for 2024 planlægges der med et
regionsrådsmøde mandag den 19. august 2023.

Dét har som konsekvens, at sager fra udvalgsmøder i uge 33 først kan komme videre
til Forretningsudvalget og Regionsrådet i september 2024. Det er kun KMB og NÆS
(7/8 i uge 32), der kan nå behandling i Forretningsudvalget den 12/8 og Regionsrådet
19/8 pga. det fremrykkede regionsrådsmøde.

Regionsrådet anmodes derfor om at overveje, om man i stedet skulle gøre ét af to
muligheder:

1. Afholde et forretningsudvalgsmøde den 19/8 og afholde regionsrådsmøde om
onsdagen den 21/8 ELLER

2. Slette udvalgsmøder i uge 32 og 33. August bliver dermed helliget
budgetseminar, kulturmødet på Mors samt et Forretningsudvalgsmøde den 12.
august og et regionsrådsmøde den 19. august.

Forretningsudvalgsmøder



Forretningsudvalgsmøder foreslås afholdt på mandage med mødestart kl. 09.00. Der
planlægges med to forretningsudvalgsmøder pr måned, justeret for ovenfor under
afsnittet "Generelt" nævnte ferieperioder.

Temamøder og seminarer

Der er for Regionsrådet planlagt en række temamøder og seminarer. Temamøderne
afholdes typisk på onsdage enten formiddag eller eftermiddag. Der foreslås afholdt  et
budgetseminar i august 2023. Der fastsættes tidspunkter for bilaterale drøftelser og
forhandlinger mellem gruppeformændene i tidsmæssig nærhed af budgetseminaret.

Forslag til mødedatoer for de politiske udvalg

I vedlagte bilag er der tillige udarbejdet forslag til mødedatoer for syv politiske udvalg,
idet mødeplan for Byggeudvalg for Regionshospitalet fastættes særskilt.

Systematikken er, at udvalgsmøder så vidt muligt afholdes i uge 1 og uge 2 i enhver
given måned, forretningsudvalgsmøder i uge 2 og 3, mens regionsrådsmøder og
temamøder som hovedregel afholdes i den fjerde uge i hver måned, dog justeret for
ferieperioder.

Som noget nyt foreslås, at de enkelte udvalg har faste mødedatoer og -tidspunkter (fx
altid om mandagen, og altid om eftermiddagen). Det er formodningen at en større
grad af forudsigelighed vil lette den samlede mødekoordinering. 

De stående udvalg skal efter lovgivningen selv vedtage deres mødeplan. Af hensyn til
sammenhængen i mødeplanen henstilles det, at udvalgene i videst muligt omfang
lægger det fremlagte forslag til grund for deres beslutninger. Årsagen er blandt andet,
at de fleste regionsrådsmedlemmer sidder i to og enkelte i tre udvalg. Der er derfor
begrænsede muligheder for at flytte møder.

Sammenhængen til Danske Regioner

De fem regioner har aftalt med Danske Regioner, at udvalgsmøder i regionerne
lægges mandag-onsdag og møder i Danske Regioner torsdage og fredage.

Danske Regioner "frigiver" en række torsdage og fredage til regionerne, når
mødeplanen i Danske Regioner for 2024 er fastlagt. Administrationen anbefaler dog,
at mødeplanen for Regionsrådet og Forretningsudvalget fastlægges nu, og at de
ekstra datoer så evt. kan anvendes til konferencer og seminarer, eller hvis et udvalg
får behov for at flytte et møde i løbet af 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Beslutter, om et af de to alternative forslag i sagsfremstillingen vedrørende august
måned 2024 skal erstatte det i bilaget fremlagte forslag vedr. denne måned. 

2. Godkender de fremlagte mødedatoer for Regionsrådet, Forretningsudvalget,
temadage og seminarer samt for et evt. midlertidigt udvalg - alt under hensyntagen til
beslutningen vedr. den 1. indstilling.

3. Opfordrer de stående udvalg til i videst muligt omfang at lægge det fremlagte
forslag til mødeplan for udvalgene til grund ved fastsættelsen af egen mødeplan for
2024.

 



Forretningsudvalget 15-05-2023

Forretningsudvalget traf på mødet den 15. maj 2023 følgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen og dermed mødeplanen som
fremlagt (uden et af de skitserede alternativer).

Et mindretal bestående af Susanne Flydtkjær tog forbehold for endelig stillingtagen.

Hanne Korsgaard og Lene Linnemann deltog ikke i sagens behandling.

Regionsrådet 30-05-2023

Regionsrådet traf på mødet den 30. maj 2023 følgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Pernille Buhelt, Kim Edberg og Vibeke Gamst deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Sagen blev udsat til næste møde.

Bilag
1. Mødekalender for RN 2024
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Sagsfremstilling
Efter ønske fra formandskabet lægges op til en evaluering af møderne i
Sundhedsudvalget. Målet er en fælles sparring og dialog om erfaringer fra udvalgets
møder de første 1,5 år, og eventuelle aftaler om tilpasninger fremadrettet. 

Dialogen kan både være i forhold til både formen på møderne og til indhold i
møderne. Eksempler på nedslag kunne fx være: tid til drøftelse kontra tid til oplæg
under punkterne, brugen af b-punkter og skriftlige orienteringer, mv..

Som baggrund,  og udgangspunktet for dialogen, henvises til:

• Sundhedsudvalgets kommissorium, se udvalgets side: Sundhedsudvalget
(rn.dk)

• Sundhedsudvalgets forretningsorden
• Illustration af det månedlige flow i den politiske beslutningsproces, som den

politiske mødekalender baserer sig på (jf. pkt. 8) samt illustration af
sagsgangen for dagsordener til de politiske udvalg i Region Nordjylland, bilag 1

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drøfter form og afvikling af møderne, og aftaler evt. tilapsninger

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Sagen blev udsat til næste møde.

Bilag
1. Forretningsorden Sundhedsudvalget
2. Bilag pkt. SUND juni mødeevaluering.pptx

https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget
https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget
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Resumé
Regionsrådet godkendte i 2021 Profilplan 2021-2025. Profilplanen beskriver profiler
for Aalborg Universitetshospital, Psykiatrien, Regionshospital Nordjylland og Den
Præhospitale Virksomhed. Profilplanen indeholder desuden en handleplan med en
række initiativer.

Sundhedsudvalget orienteres om status på initiativerne.

Det indstilles, at punktet tages til orientering.

Sagsfremstilling

I forlængelse af Regionsrådets beslutning den 26. maj 2020 om, at der
skulle udarbejdes profiler og visioner for de nordjyske hospitaler godkendte
Regionsrådet den 27. april 2021 Profilplan 2021-2025.

I profilerne for de nordjyske hospitaler, Psykiatrien og Den Præhospitale Virksomhed
beskrives ambitionerne om en række udviklingsinitiativer, der ønskes udviklet og
implementeret til og med 2025. Udviklingsinitiativerne er samlet i en handleplan.

Handleplanen har til formål at give overblik over initiativerne, herunder et estimat for
de økonomiske og tidsmæssige perspektiver for det enkelte initiativ. En række af
initiativerne er allerede påbegyndt eller implementeret, mens andre har behov for
politisk beslutningstagen. Regionsrådet besluttede på mødet den 27. april 2021, at
der i budgetplanlægningen til og med 2025 skal indgå et spor vedr. Profil 2021-2025.

Udmøntning af midler til understøttelse af initiativerne
Der blev i budget 2021 afsat en pulje på 5,0 mio. kr. til initiativer i handleplanen.
Puljen blev suppleret med yderligere 0,75 mio. kr. som blev finansieret via
reservepuljen. Der blev således i forbindelse med budget 2021 udmøntet i alt 5,75
mio. kr. til følgende initiativer:

• Akut ortopædkirurgi i Thisted
• Oprettelse af Center for Multisygdomme i Hobro – med anbefaling om, at

Aalborg Universitetshospital vurderer i hvilket omfang, der tillige kan ske en
styrkelse af Diagnostisk Center i Farsø

• Første etape af flytningen af urologi fra Frederikshavn til Hjørring
• Oprettelse af Klinik for Sportsmedicin i Frederikshavn
• Tilgængelighedsanalyse i Psykiatrien
• Midler til at øge den lægelige tilstedeværelse i Den præhospitale virksomhed

I budgetaftalen for budget 2022 blev der afsat yderligere 15,35 mio. kr. til
implementering af initiativer i handleplanen. Midlerne blev udmøntet til følgende
initiativer:

• Styrkelse af den kardiologiske funktion i Thisted
• Etablering af garantiklinik i Thisted
• Udvide behandlingen med biologisk medicin på Regionshospitalet



• Styrke endometriose-funktionen på Regionshospitalet
• Udvide behandlingen af børn og unge med funktionelle lidelser på

Regionshospitalet
• Udvide den ambulante aktivitet på Diagnostisk Center i Farsø
• Styrkelse af Region Fælles Visitation i Den præhospitale virksomhed
• Styrkelse af regionens sundhedsvidenskabelige forskningsfond
• Styrkelse af Tværfaglige Udgående Teams (TUT2) i Psykiatrien
• Etablering af et fælles Psykiatriens Hus med Aalborg Kommune
• Øge antallet af aktivitetsmedarbejdere i Psykiatrien

I budget 2023 blev der afsat i alt 7,80 mio. kr. til den videre implementering af
initiativer i handleplanen. Midlerne blev udmøntet til følgende områder:

• Plan for det organkirurgiske område
• Styrkelse af det urologiske område
• Regionalt Herniecenter i Hjørring
• Styrkelse af støttefunktionerne ifbm. den akutte ortopædkirurgi i Thisted

En aktuel status på de enkelte initiativer er vedlagt som bilag. Sundhedsudvalget
bedes tage status til orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager punktet til orientering

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Ingen bemærkninger.

Bilag
1. Handleplan Psykiatrien status_maj 2023
2. Handleplan_Aalborg Universitetshospital_status_maj 2023
3. Handleplan_Regionshospital Nordjylland_status_maj 2023
4. Handleplan_DPV_status_maj 2023

\Attachments\6387046-10776574-1.pdf
\Attachments\6387041-10776557-1.pdf
\Attachments\6387038-10776554-1.pdf
\Attachments\6387036-10776552-1.pdf


Punkt 11: Ønsker til kommende møder



  

11
Ønsker til kommende møder
 

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Orientering om, hvordan ledelsesinformationssystemet i Region Nordjylland fungerer.

Status på ventetider.



Punkt 12: Eventuelt



  

12
Eventuelt
 

Referat
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Intet under dette punkt.



Punkt 13: Underskrift af mødeprotokol
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Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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