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Indholdsfortegnelse



Punkt 1: Deltagere

1-01-81-7-24
Sagsfremstilling

Vibeke Gamst (formand)
Malene Busk (nestformand)
Ali Hassan

Erik Holm

Peter Ostergaard Larsen

Ib Madsen

Kim Frost

Kirsten Morild Andersen
Malou Skeel

Administrative deltagere

Regionsdirektor, Jakob Krogh

Hospitalsdirekter, Lars Dahl Pedersen

Laegefaglig direktor, Tina Gram Larsen

Vicedirektor Peter Larsen

Socialdirekter Dorte Juul Hansen

Sekretariatschef, Jorgen Krogh

Specialkonsulent, Patrick Nexe Routhe (udvalgssekretaer)

Ad Hoc deltagere
Bygningschef fra Byg og Ejendomme, Ib Grenlund Serensen

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Godkendelse - Strategi for anvendelse af Neurocenter
Osterskovens bygninger

1-60-105-1-25
Resumé

I august godkendte Regionsradet lukningen af Neurocenter Qsterskoven (@Dsterskoven). Som en del af sagen forpligtede
administrationen sig til, at arbejde videre med at undersege mulighederne for fremtidig anvendelse af Osterskovens
fysiske rammer, som prasenteres i denne sag.

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget overfor Regionsradet indstiller, at der frigives anleegsmidler til
radgivning med henblik pa at flytte 6 nyere flytbare boliger til Omradet for Voksne med Udviklingshandicap —
Saedisbakke (OVUS) for at imgdekomme oget efterspargsel efter pladser.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland lejer matrikel og bygninger ved det tidligere Neurocenter Usterskoven i Hobro. Dertil ejer Regionen
nyere flytbare boliger, som er placeret pa samme matrikel. De flytbare boliger kan flyttes til andre matrikler i
Specialsektoren og anvendes til andre malgrupper. Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger, kan etableringen
af nye boliger gennemfores vesentlige billigere end ved opferelse af nybyggede boliger.

Der er gennemfort en systematisk afdekning af anvendelsesmulighederne af Osterskovens samlede bygningsmasse. Det
har vist, at kun de 6 nyere flytbare boliger er egnede til malgrupper i Specialsektoren. Lejemaélet vil blive opsagt af
administrationen jf. geeldende lejekontrakt og dens betingelser.

Imedekommelse af eftersporgsel pa pladser

Aktuelt er der en eftersporgsel efter pladser til malgruppen af borgere med nedsat psykisk funktionsevne samt dom pé
Omradet for Voksne med Udviklingshandicap — Sgdisbakke (OVUS), som ikke kan ime@dekommes pa grund af
manglende egnede fysiske rammer. Dertil forventes der pa leengere sigt at komme en gget efterspergsel pa landsplan.
Efterspargslen efter pladser til denne malgruppe pd OVUS — serligt pa tilbuddet Domfzldte og Kriminalitetstruede — har
ikke kunne imedekommes over flere ar pa grund af de manglende egnede fysiske rammer.

Derudover er der pa landsplan i 2025 - som led i en central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen fra 2019 - truffet
national beslutning om, at kommunerne skal sikre tilstreekkeligt med abne pladser til domfzaldte borgere med nedsat
funktionsevne (domstype 2) med henblik pa at imgdekomme udfordringer med mangel pa plads pa den landsdekkende
institution, Kofoedsminde. Regionen kan i denne sammenhang stille sig til rddighed som leverander af pladser i en dben
afdeling til malgruppen, da Domfzldte- og Kriminalitetstruede - Sedisbakke allerede er godkendt til at levere pladser til
denne malgruppe.

De nordjyske kommuner har henvendt sig til Regionen, mhp. at afklare om Regionen kan vare en del af lesningen om at
sikre de ngdvendige pladser til mélgruppen i Nordjylland.

Anvendelse af de flytbare boliger i OVUS

Som en del af lgsningen pa at imgdekomme den nuvarende og fremtidige efterspergsel kan de flytbare boliger placeres
ved Domfaldte- og Kriminalitetstruede — Sedisbakke. Dette vil medvirke til at imgdekomme en storre del af
efterspargslen pa pladser til tilbuddet, samt understette de nordjyske kommuner i forhold til at sikre aget kapacitet til
borgere omfattet af den centrale udmelding.

De 6 boliger vil blive oprettet som en selvstendig afdeling, for at skabe optimale skeermningsvilkér for malgruppen.

Anlzgsprojektet

P& OVUS' matrikel i Mariager ejer Regionen en grund, som egner til etablering af de 6 flytbare boliger. Ved denne
placering kan der indtaenkes synergier med det igangvearende projekt om at etablere 16 skaermede boliger. De 6 flytbare
boliger kan desuden placeres inden for rammerne af den nylige godkendte lokalplan.

De flytbare boliger pa i alt ca. 650 kvm er opdelt i to moduler, som indeholder hhv. 2 og 4 boliger. Sidstnavnte indeholder
- ud over boligerne - alle de nedvendige felles- og servicefaciliteter (f.eks. medicinrum, kekken, kontorer og
personalerum) og de to moduler vil derfor til sammen kunne driftes som en selvstendig afdeling under Domfzldte og
Kriminalitetstruede - Sedisbakke.



Ved at genanvende de allerede ejede flytbare boliger kan etableringen af nye boliger for domfzldte- og kriminalitetstruede
- Sedisbakke gennemfores bade mere baredygtigt og vasentlige billigere end ved opfersel af nybyggede boliger. Der vil
skulle regnes med udgifter til flytning og tilslutning af boligerne samt klargering af udearealer.

Okonomi

For at sikre fremdrift i projektet, anmoder administrationen om frigivelse af 0,5 mio. kr. til antagelse af radgiver i
forbindelse med flytningen af modulbyggeriet og projektering af de forberedende forsyninger, der skal etableres pa
grunden. Midlerne anvises fra Udviklingspuljen pa Specialsektorens Investeringsoversigt for 2025, hvor der resterer 9
mio. kr.

Den samlede anleegsekonomi estimeres pa nuvarende tidspunkt at ligge pa mellem 10-12 mio. kr. (belgbet er en
forhdndsvurdering, der skal kvalificeres yderligere hvis projektet igangsettes). Projektets anlaegsekonomi kvalificeres
naermere, nar der er pidbegyndt en dialog med rddgiver om projektet. Midlerne kan anvises af Udviklingspuljen, der for
2026 udger 15 mio. kr.

Hvis der skulle etableres et nybyggeri pa grunden med tilsvarende antal kvadratmeter vurderes udgiften til etablering at
udgere ca. 18-20 mio. kr. inkl. rddgivning.

Kommunikation og dialog

Administrationen har veret i dialog med kommunerne i regi af Den Administrative Styregruppe (DAS) om, at regionen
vil indstille til politisk behandling, at der etableres flere pladser til malgruppen af borgere med nedsat funktionsevne og
dom i1 OVUS.

P& medet i DAS den 17. november, blev kommunerne orienteret om den videre proces for den politiske behandling i
Regionen.

Hvis denne sags indstillinger godkendes, vil administrationen sege dialog med byggemyndighed ved Mariagerfjord
Kommune som en del af det videre arbejde, herunder byggetilladelse.

Psykiatri- og Socialudvalget den 2. december 2025

Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at de flytbare boliger anvendes i Omradet for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke.
2. Godkender, at der gives anlaegsbevilling til brug af radgiver ved etablering af de flytbare boliger.

Beslutning

Psykiatri- og Socialudvalget godkendte indstillingen.



Punkt 3: Orientering om sygefravarsarbejdet i Psykiatrien

1-13-3-267-24

Resumé

Punktet er dagsordenssat pd baggrund af arshjul for Psykiatri- og Socialudvalget, hvor der skal ske orientering om status
for sygefravarsarbejdet i Psykiatrien. Udvalget har tidligere modtaget en orientering om sygefravarsstatus og trivsel den

3. juni 2025, og der gives nu en opdateret status pé arbejdet med nedbringelse af sygefravaeret og styrket trivsel.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Status pa sygefravaersarbejdet
Siden oktober 2024 har ledere pé alle niveauer i Psykiatrien arbejdet systematisk for at nedbringe sygefraveret med stotte
fra den regionale Task-force sygefravaer. Projektet ”Sygefravar som ledelseschance”, igangsat af Psykiatriens MED-
udvalg (PMU), har haft som klart mal at reducere sygefravaret gennem fuld implementering af sygefraverspolitikken.
Arbejdsmiljeorganisationen (AMO), TRIO ( Leder, Tillidsreprasentanter og Arbejdsmiljereprasentanter) og de samlede
medarbejdergrupper er blevet inddraget i indsatsen. Dermed har det ikke kun veret en ledelsesopgave, men en falles
kulturforandring.
Aktuelt arbejdes der med tilbagemeldinger fra Task-force sygefraver i forhold til, hvor langt de enkelte afsnit er i
implementeringen af sygefravaerspolitikken og de lokale handleplaner. Der har veret afholdt evaluering og statusmede i
Almen Psykiatrisk Afdeling, Nord, og der er planlagt megde med Almen Psykiatrisk Afdeling, Syd.
Task-force drefter status med Psykiatriledelsen ultimo november.
Seneste opgerelse af sygefraversstatistikken for Psykiatrien viser, at der er sket et markant fald i sygefraveret fra 17,38
dage pr. medarbejder i oktober 2024 til 13,22 dage pr. medarbejder i september 2025. Dette svarer ifolge oplaeg fra Task-
force til:

e 4,16 faerre sygefraveersdage pr. medarbejder.

e 4992 flere fremmadedage pr. ar for en samlet Psykiatri.

o 22 ekstra fuldtidsansatte.

PMU vil pa mede i december folge op pé indsatsen med deltagelse fra den regionale Task-force i sygefraveer.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Sygefravarsindsatsen i Psykiatrien 2025



Punkt 4: Orientering: Opfolgning pa aktivitet i Berne- og
Ungdomspsykiatrien

1-31-106-27-24
Resumé

Psykiatri- og Socialudvalget folger udviklingen i aktivitet i barne- og ungdomspsykiatrien. Udvalget forelaegges status pa
manedsbasis.

Det indstilles, at Psykiatri- og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Psykiatri- og Socialudvalget preesenteres for den faste datapakke med udgangspunkt i udvalgets konkrete ensker til
opfelgning.

Datapakken bestar af:

De historiske samt aktuelle ventetider (hvor lang tid venter visiterede henviste)
Ventelisten (hvor mange venter)

Antal omvisiteringer til private leveranderer

Status for data vedr. udrednings- og behandlingsret (UBR)

Aktivitet i berne- og ungdomspsykiatrien (mal for aktivitet og udvikling i aktivitet)
Udviklingen i antallet af personale (mal for kapacitetsopbygning).

Udover ovenstiaende vil Psykiatri- og Socialudvalget pa medet gives en mundtlig orientering om status pa Nordic
Healthcare Group (NHG).

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Datapakke B&U - POS 2. december 2025



Punkt 5: Opsamling pa udvalgsperioden 2022-2025

0-9-37-24
Resumé

Psykiatri- op Socialudvalget skal samle op pa udvalgsperioden 2022-2025 med afset i de sager, der har optaget udvalget
mest.

Sagsfremstilling

Efter anske fra formandskabet skal udvalget lave en opsamling pa udvalgsperioden 2022-2025 i Psykiatri- og
Socialudvalget. Droftelserne ledes af formandskabet, hvor udvalget skal drefte de sager, der har optaget dem mest.

Som baggrund for dreftelserne er udvalgets kommissorium vedheftet og de sager der har vaeret mest toneangivende for
udvalgsperioden for henholdsvis Psykiatrien og Specialsektoren er oplistet nedenfor.

Psykiatrien

¢ Psykiatri- og Socialudvalgets inspirationstur til Oslo.

¢ Implementering af 10-arsplanen for psykiatriomradet.

¢ Nye bygningsmassige rammer for Psykiatrien i Hospitalsbyen.

Stabilisering af Berne- og Ungdomspsykiatrien samt gennemforelse af tilgeengelighedsanalyse og udvikling af
STIME og lettilgengelige tilbud i kommunerne.

Styrkelse af bl.a. psykoseomradet i Voksenpsykiatrien - herunder OPUS og Challenge.

Specialsektoren

¢ Borgerperspektiv (borgernes sundhed og trivsel).

¢ Leveranderrolle (gennemsigtighed, kvalitet og professionalisering af matchning).

o Etablering af nye tilbud og tilpasning af kapacitet (herunder Ungehjemmet Bifrost og skeermede boliger i Omradet
for Voksne med Udviklingshandicap - Sedisbakke).

¢ Medarbejderperspektiv (onboarding, SoMe strategi, nedbringe sygefravaer og personalegennemstromning).

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Samler op pé udvalgsperioden 2022-2025.

Beslutning
Det aftales, at der udarbejdes et notat hvor felgende temaer fremhaves:

Implementering af 10-arsplanen for psykiatriomradet.

Arbejdet med at nedbringe ventelister i Barne- og Ungdomspsykiatrien.

Gennemforelse af tilgeengelighedsanalyse og udvikling af STIME og lettilgeengelige tilbud i kommunerne.
Arbejdet med psykoseomradet i Voksenpsykiatrien.

Medarbejderperspektivet pa det specialiserede omrade herunder arbejdet med onboarding, nedbringe sygefraveer og
personalegennemstremning.

Sundhed og trivsel for borgere pé botilbud.

¢ Leveranderrollen.

Bilag

Kommissorium Psykiatri- og Socialudvalget 2022-2025



Punkt 6: Orientering

1-01-81-7-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Psykiatri- og Socialudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Eventuelt

1-01-81-7-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 8: Underskrift af moedeprotokol

1-01-81-7-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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