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Deltagere

Udvalgsmedlemmer
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Peter Therkildsen (naestformand)
Peter Larsen
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Tage Leegaard

Pia Buus Pinstrup
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Ulla Astman

Susanne Flydtkjeer

Administrative deltagere

Regionsdirektgr Christian Boel

Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Chefkonsulent Birgitte Sgltoft Henriksen (udvalgssekretzer)

Afbud
Ulla Astman

Ad hoc

Sundhedsfaglig arbejdsmiljgkonsulent Inge Bolet, Task Force Sygefravaer
Arbejdsmiljgkonsulent Bo Larsen, Task Force Sygefraveer

@konomichef Rune Herslund Vinther

Uddannelseschef Gurli Lauridsen, Mennesker og Organisation

Specialkonsulent Louise Kallestrup, Mennesker og Organisation

Uddannelsesleder for sygeplejefaglige specialuddannelser Karina Lgvendahl Dybbro,
Mennesker og Organisation



Punkt 2: Orientering om sygefravaersindsatsen pa de regionale
arbejdspladser

2023-005719
Bilag
Seks skridt til nervaer

Sygefraver benchmark
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Orientering om sygefravaersindsatsen pa de
regionale arbejdspladser

Resumé

| Region Nordjylland arbejdes der struktureret med sygefraveer efter et koncept, der
bygger pa at implementere Region Nordjyllands sygefraveerspolitik. Konceptet er
udviklet og drives af en task force fra Mennesker og Organisation. Konceptet tager
hgjde for de barrierer, der opstar, nar medarbejderes adfaerd skal zendres og der skal
gares op med en ’syg’ fraveerskultur.

Under punktet deltager Inge Bolet og Bo Larsen, Task Force Sygefraveer. Bo og Inge
vil redegere for metodens principper, hvad den kan i forhold udfordringerne i Region
Nordjylland og hvilke resultater, der er opnaet.

Sagsfremstilling

De regionale arbejdspladser har brug for al den arbejdskraft, det er muligt at seette i
spil. Derfor ligger der et stort potentiale i at have fokus pa sygefraveer og arbejde
struktureret for at f& mest muligt naervaer. Udover at kunne lgfte kerneopgaven, hgjne
kvaliteten og veere til for borgere og patienter, hgjner det trivslen hos medarbejderne,
nar fremmeadet er stort. P4 den made bliver det muligt at skabe tid til faglig udvikling,
styrke de kollegiale relationer, som igen gger kvaliteten for borgeren.

| Region Nordjylland har nedbringelse af sygefraveeret vaeret pa den politiske
dagsorden siden 2013. Sygefraveer er ogsa i 2023 en del af det strategiske
fokusomrade ITOP. Der er udviklet en reekke initiativer og veerktgjer til statte for
lederne pa arbejdspladser med hgijt fravaer. Selv om Region Nordjylland er farende
blandt regionerne pa sygefravaersomradet er der stadig arbejdspladser, som har et
unaturligt og uacceptabelt hgjt sygefraveer.

Der blev i 2019 nedsat en task force for at arbejde struktureret og processuelt med
netop sveert belastede arbejdspladser. Task Forcen har udviklet et koncept, "Seks
skridt til naerveer”, som tager en anderledes vinkel pa, hvordan man nedbringer
sygefraveeret, end det er set andre steder i Danmark. Konceptet og metoden
distancerer sig pa flere omrader:

Hovedelementet i konceptet er at implementere regionens sygefraveerspolitik.
Praksiserfaring tyder pa, at der er sammenhaeng mellem den manglende
implementering af politikken og et hgjt fraveer. Udgangspunktet er altsa ikke
traditionelt: at sygefraveeret skyldes darligt arbejdsmiljg eller arbejdets karakter, men
mere at fraveeret skyldes arbitreer handtering af fraveeret.

Indsatsen er fokuseret pa at arbejde med de barrierer, der helt forudsigeligt opstar,
nar en kultur skal aendres, fra distance mellem leder og den syge, il taet opfelgning.

Task Forcen har i de forlgbne ar arbejdet med 35-40 arbejdspladser pa de somatiske

sygehuse og i Psykiatrien. | farste del af 2023 fortsaetter indsatsen i Specialsektoren,

som har et stadigt stigende sygefraveer. 34 arbejdspladser er pa nuvaerende tidspunkt
pa venteliste med gnsket og behovet for at deltage i et forlgb.



Indstilling

Det indstilles at, Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering

1. tager orienteringen til efterretning

Referat

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning
og droftede aspekter og potentialer for arbejdet med sygefraveeret i Region
Nordjylland. Bl.a. i relation til ledelse, kultur og arbejdstilretteleeggelse samt den
regionale indsats som helhed.

Ulla Astman (A) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag
1. Seks skridt til neerveer
2. Sygefravaer benchmark
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Punkt 3: Godkendelse af rammepapir for Region Nordjyllands arbejde med
frisaettelse

2022-040806
Bilag

Rammepapir for frisaettelsesproces i Region Nordjylland



J.nr. 2022-040806
3

Godkendelse af rammepapir for Region
Nordjyllands arbejde med frisaettelse

Resumé

| budgetforliget for 2023 er forligspartierne enige om at igangsaette en
frisaettelsesproces med udvalgte hospitalsafdelinger, som seettes "fri” til at ga nye veje
med flere frihedsgrader. En central del af forslaget er desuden, at der skal sikres en
udfordringsret ift. dokumentation, regler og krav, som medarbejderne oplever som
uhensigtsmeessige i deres daglige arbejde.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender et rammepapir for
arbejdet med frisaettelse godkendes. Forslag til rammepapir er vedlagt inklusiv et
ansggningsskema til frihospitalsprojekter pa udvalgte hospitalsafdelinger eller
-matrikler og en beskrivelse af et setup for en generel udfordringsret ift.
dokumentation for alle medarbejdere.

Regionsradet beslutter desuden en model for politisk udveelgelse af ansggninger.

Sagsfremstilling

Rammepapir for friseettelsesprocessen i Region Nordjylland er vedlagt som bilag.
Nedenfor er et overblik over formal og spor i arbejdet.

Arbejdet med frisaettelse falger 3 spor

» Spor 1 - Frihospitalsprojekter pa hospitalsafdelinger: Udvalgte
afdelinger/matrikler seettes fri pa udvalgte omrader.

» Spor 2 — Udfordringsret: Medarbejdere kan melde ind ift. dokumentationskrav,
retningslinjer, procedurer mv., der ses som uhensigtsmaessige. Det organiseres
som en aben, generel mulighed for alle ansatte pa tveers af hele organisationen
og inkluderer dermed ogsa virksomhederne udover hospitalerne (fx
medarbejdere hos Sygehusapoteket, Den Praehospitale Virksomhed og
administrationen kan melde forslag ind).

+ Spor 3 — Dialog om nationale rammer, der kan skabe laering og eendringer
tveerregionalt og nationalt.

Spor 3 er en opfelgning pa spor 1 og 2. Det er tanken, at erfaringer med
frinospitalsprojekterne i spor 1 og medarbejdernes indmeldinger ift. spor 2 kan
ngdvendiggere og muliggere en dialog om nationale rammer, krav og regler i spor 3.
Nationalt er der fokus pa frisaettelse i den offentlige sektor, sa der forventes et starre
mulighedsrum pt. grundet tendenser nationalt.

Formal med frisaettelsesprocessen
Fokus vil veere pa at sikre en bedre udferelse af kerneopgaven til gavn for
patienterne, samt at bidrage til storre arbejdsgleede og sterre fglelse af mening i

arbejdet blandt medarbejderne.

De mulige outcomes ved frihospitalsprojekterne forventes at kunne vaere inden for
(dog ikke begraenset til) omrader som:



Mere tillid og inddragelse, mindre kontrol

Jget fokus pa medarbejderes ideer og udvikling
Psykologisk tryghed

Mere tid til kerneopgaven

Motivation og trivsel

Rekruttering og fastholdelse

Bedre behandlingsresultater

Patienttilfredshed

ONoaRWN =~

Det er op til afdelingerne at definere de centrale formal og konkrete malsaetninger for
netop deres frihospitalsprojekt inden for den opstillede ramme.

Der er ikke opstillet klare rammer for antal afdelinger, som skal udveelges. Projekterne
kan udvaelges, hvis de vurderes til at falde inden for formalsbeskrivelsen.

Faser i arbejdet med frihospitalsprojekter pa udvalgte afdelinger

Arbejdet med frihospitalsprojekter tilretteleegges som en faseopdelt indsats med fokus
pa udvikling, afpragvning, lgbende videndeling og evaluering.

+ Fase 1: Ansggningsproces og politisk udveelgelse af afdelinger/matrikler.

+ Fase 2: Lokal konkretisering af frihospitalsprojekter pa afdelingerne, som
udveelges.

+ Fase 3: Projektperiode i op til 3 ar med lgbende erfaringsopsamling pa
projekterne.

» Fase 4: Slutevaluering udarbejdes pa tveers af frihospitalsprojekterne.

Ambitionen for fase 3 og 4 er, at erfaringer og viden deles pa tveers af afdelinger,
hospitaler, regioner og nationalt, nar det er relevant.

Ansggningsproces for udvalgte afdelingers frihospitalsprojekter

Ansggninger udarbejdes af ledere og medarbejdere i feellesskab pa de enkelte
afdelinger. MED-systemet har en central rolle i ansggningsprocessen.
Hospitalsledelserne er afsender pa ansaggningerne med inddragelse af de respektive
Hospitals-MED i processen.

Et politisk udvalg behandler ansagningerne og udpeger en eller flere afdelinger pa
forskellige matrikler i regionen (eller hele matrikler, hvis der lokalt besluttes at sage
samlet for en hel matrikel).

Deltagende afdelinger konkretiserer derefter deres frihospitalsprojekter yderligere ift.
de specifikke omrader, hvor afdelingen vil saette ind, gar projektet klar til at saette i
gang, herunder tidsplan for projektet, plan for afpravning og implementering, plan for
erfaringsopsamling/evaluering mv.

Processen for at behandle ansagningerne besluttes i Regionsradet 27. marts.
Administrationen indstiller to mulige modeller for, hvilket politisk udvalg, der skal
behandle ansggningerne:

Model 1: Udveelgelse sker i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering pa
planlagte mgder i juni og november.

Model 2: Der oprettes et midlertidigt vurderingsudvalg i 2023 med 2 medlemmer fra
hver af udvalgene: Psykiatri- og Socialudvalget, Sundhedsudvalget, Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. Herudover er der mulighed for at supplere
med medlemmer fra Forretningsudvalget. Kommissorium og udpegning vil blive
behandlet politisk i april, hvis denne model veelges.

Vidensbase



Administrationen opretter en vidensbase pa Personalenet for arbejdet med friseettelse
og frihospitalsprojekter til inspiration i ansggningsprocessen og til Igbende
videndeling om frihospitalsprojekterne. Indholdet kan fx veere:

1. Inspirationskatalog, webinar og cases ifm. ansggningsprocessen.
2. Muligheder og veerktgjer ifm. at konkrete projekter uddybes/undersgges.
3. Vidensdeling og erfaringsudveksling pa tveers.

Vidensbasen udbygges frem mod godkendelse af rammerne i Regionsradet, sa den
er klar, nar ansggningsprocessen startes op. Der er fokus pa malrettet
kommunikation til det kliniske niveau for at tydeliggere mulighederne for
interesserede afdelingsledelser og medarbejdere.

Lobende status pa frisaettelsesproces til politisk niveau

Den politiske opfelgning pa regionens arbejde med friseettelse vil blandt andet ske i
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering, som er det primaere politiske
ophaeng for arbejdet med, hvordan afbureaukratisering i form af mindre proces- og
detailstyring, mere selvbestemmelse, overdragelse af ansvar samt regelforenkling
kan bidrage til frigarelse af mere tid til kerneopgaven.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering skal have opmaerksomhed pa,
om dele af arbejdet kreever inddragelse af andre udvalg.

Derudover fglges op via temameader i Regionsradet Igbende i projektperioden.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. godkender vedlagte rammepapir.

Forretningsudvalget og Regionsradet godkender derudover en af nedenstaende
modeller for politisk udvaelgelse af ansggninger om frihospitalsprojekter:

Model 1: Udveelgelse sker i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering pa
planlagte mgder i juni og november.

Model 2: Der oprettes et midlertidigt vurderingsudvalg i 2023 med 2 medlemmer fra
hver af udvalgene: Psykiatri- og Socialudvalget, Sundhedsudvalget, Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering. Herudover er der mulighed for at supplere
med medlemmer fra Forretningsudvalget. Kommissorium og udpegning vil blive
behandlet politisk i april, hvis denne model veelges.

Referat

Christian Boel orienterede om rammepapiret for regionens arbejde med friseettelse.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering indstillede, at
Forretningsudvalget og Regionsradet godkender rammepapiret.

Udvalget anbefaler model 2 som model for den politiske udveelgelse af ansagninger —
suppleret med 1-2 medlemmer af Forretningsudvalget. Gerne med madeafholdelse
via Teams.

Sagsfremstillingen tilfgjes en beskrivelse af den administrative
organisering/forankring, inden den gar videre til Forretningsudvalg og Regionsrad.

Derudover foreslog udvalget, at emnet om frisaettelse bliver dagsordenssat pa mgdet
med Forhandlingsudvalget, nar de besgger udvalget i september.



Ulla Astman (A) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

1. Rammepapir for friseettelsesproces i Region Nordjylland


\Attachments\6243400-10507268-1.pdf

Punkt 4: Orientering - Rekrutteringssituationen i forhold til sygeplejersker i
Nordjylland

2020-007197
Bilag

Bilag. Supplerende data
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Orientering - Rekrutteringssituationen i forhold til
sygeplejersker i Nordjylland

Resumé

Pa baggrund af en draftelse af "Laegeprognose 2021-2045” i Udvalg for Uddannelse,
Arbejdsmiljg og Rekruttering i oktober 2022 spurgte udvalget til en tilsvarende
orientering om rekrutteringssituationen og forventet forsyning af sygeplejersker,
herunder anaestesisygeplejersker.

Pa dette mgde orienterer Administrationen derfor udvalget om
rekrutteringssituationen for sygeplejersker, herunder anaestesisygeplejersker, i
Nordjylland.

Direktagr Mariane Therkelsen indleder punktet.

Uddannelseschef Gurli Lauridsen, specialkonsulent Louise Kallestrup samt
uddannelsesleder for sygeplejefaglige specialuddannelser Karina Lavendahl Dybbro,
Mennesker og Organisation, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Rekrutteringssituationen for sygeplejersker er udfordret - ikke alene pa hospitalerne i
Region Nordjylland, men i hele sundhedsvaesnet i Nordjylland savel som resten af
landet. Derfor er det naerliggende at se pa forsyningen af sygeplejersker samt
efterfelgende pa forsyningen af sygeplejersker med specialuddannelse i angestesi.

Sygeplejersker

Ledighedsstatistik og aldersfordeling

Ledigheden for sygeplejersker er ikke-eksisterende og aktuelt under 0,5 % fraregnet
dimittendledighed. Ledighedstallene uddybes i bilaget.

Omregnet til fuldtidsansatte er der ansat ca. 3.440 sygeplejersker i regionen — heraf
er ca. 900 sygeplejersker over 55 ar (26 %). Pa RHN geelder det 31 % af
medarbejdergruppen. Aldersfordelingen uddybes i bilaget.

Befolkningsfremskrivning

Befolkningsfremskrivningen viser, at antallet at unge i Nordjylland er kraftigt faldende
frem mod 2032 og derefter stigende frem mod 2045, hvor det forventes at vaere pa
samme niveau som 2022.

Faldet i antal unge har den konkrete konsekvens, at det ma forventes at blive
sveerere at fa opfyldt dimensioneringen pa uddannelserne generelt i de kommende ar,
herunder sundhedsuddannelserne.

Konkret betyder det, at ca. 30 % - alt andet lige - af en nordjysk ungdomsargang i
2032 skal optages pa en sundhedsuddannelse for at dimensioneringen opfyldes pa
de ni sundhedsuddannelser. Hvis kredsen af uddannelser udvides til ogsa at
inkludere socialradgiver, paedagog og leerer, skal op imod 50 % af ungdomsargangen
i 2032 s@ge en af de naevnte uddannelser. Dette ma antages ikke at veere realistisk -



seerligt ikke set i lyset af at sikre baeredygtighed pa uddannelsesomradet for at sikre
forsyning til samfundet som helhed. De naermere data fremgar af bilaget.

Det ma derfor forventes, at sggningen til sundhedsuddannelserne samlet set falder
frem mod 2030’erne og at uddannelsesinstitutionerne ikke far fuldt optag. Det har
potentielt den konsekvens, at der kan blive uddannet faerre sundhedsprofessionelle
inden for fa ar og dermed udfordre rekrutteringssituationen yderligere.

Lasningen pa rekrutteringsudfordringerne inden for sundhedssektoren er derfor ikke
at gge antallet af studiepladser, da de mindre ungdomsargange betyder, at det bliver
yderligere udfordrende at beseette alle pladser.

Dimensionering og optag
Professionshgjskolen UCN har stillet data til radighed for at beskrive udviklingen pa
sygeplejerskeuddannelsen, se tabel 1 herunder samt yderligere data i bilaget.

Dimensioneringen pa sygeplejerskeuddannelsens tre udbud i Nordjylland har veeret
uaendret i perioden 2010-2015. Siden 2016 er der sket @get dimensionering pa alle
tre udbud i Nordjylland — samlet set med 85 pladser svarende til en stigning pa 25 %.
Den starste stigning i antallet af nye pladser sker i Aalborg, men der er ogsa oprettet
flere pladser i Hjgrring og Thisted.

Der er stor forskel pa, om dimensioneringen bliver opfyldt pa
sygeplejerskeuddannelsens tre udbud. Optaget er opgjort som det faktiske optag 1
maned efter studiestart og ikke det antal, der har faet tilbudt en plads pa uddannelsen
forud for studiestart.

| Thisted er dimensioneringen ikke opfyldt de senere ar, heller ikke efter, at der blev
oprettet 10 ekstra pladser i 2018.

| 2022/2023 har der veeret stor nedgang i s@gningen til pladserne pa
sygeplejerskeuddannelsen, seerligt i Hjgrring. Rektoratet pa UCN har derfor besluttet
at forskyde starstedelen af de ubesatte pladser fra Hjgrring til Aalborg. | Aalborg er
dimensioneringen opfyldt hvert ar, flere ar endda med et meroptag pga. tomme
pladser pa de andre udbud. Dermed sker optaget inden for den samlede
dimensionering pa sygeplejerskeuddannelsen, men forskudt mellem de tre udbud.

Forskydning af pladser fra Hjarring til Aalborg i 2023 vil fa betydning for
tilrettelaeggelse og afvikling af den kliniske del af sygeplejerskeuddannelsen mange ar
frem, idet regionens forpligtelse til at stille kliniske uddannelsespladser til radighed
geografisk bredt i regionen som udgangspunkt er uzendret. Idet der optages flere
studerende i Aalborg og faerre i Hjarring, vil en del af de studerende fra Aalborg
fremover skulle i klinisk uddannelse i Vendsyssel pa Regionshospital Nordjylland, i
Psykiatrien og i kommunerne. Det betyder som udgangspunkt gget transport for de
studerende i forbindelse med klinisk uddannelse, da de som oftest er bosat i og
omkring Aalborg, nar de laeser i Aalborg. Bade fra UCN og fra de kliniske
uddannelsessteder i RN er der opmaerksom pa dette faktum.

Tabel 1. Dimensionering og optag pa sygeplejerskeuddannelsen i Nordjylland
2016-2024

Aalborg Hjorring Thisted Samlet | Samlet| _.
. . . dim . optag RALCESHEE
Dim. | Optag | Dim. | Optag | Dim. | Optag

2016/2017 | 192 | 203 | 131 | 124 | 23 21 346 348 2
2017/2018 | 196 | 216 [ 135 | 115 | 26 27 357 358 1
2018/2019 [ 196 | 211 | 135 | 121 36 34 367 366 -1
2019/2020 [ 196 | 208 | 135 | 122 | 36 31 367 361 -6
2020/2021 | 204 | 223 | 147 | 133 | 36 34 387 390 3




2021/2022 | 222 | 223 | 145 | 127 | 36 31 403 381 -22

2022/2023* | 236 | 275 | 147 98 36 30 419 403 -16

2023/2024 | 247 - 148 - 36 - 431 - -

* Optag i 2022/2023 er forelgbig, da det endeligt opgeres pr. 1. marts.

Frafald

UCN opger frafaldsdata fordelt pa 1. studiear og pa uddannelsen som helhed inden
for normeret studietid. Data fremgar af bilaget.

Frafald pa 1. studiear

Frafaldet pa sygeplejerskeuddannelsens farste studiear er meget forskellig pa de tre
udbud. Overflytning til andre udbud inden for sygeplejerskeuddannelsen pa UCN
regnes ikke med som frafald i disse data. | gennemsnit har frafaldet pa 1. studiear
siden 2020 ligget pa 24-25 %.

| Aalborg har frafaldet pa 1. studiear ligget ret stabilt pa 15-18 % i flere ar, men i 2020
og 2021 var frafaldet markant hgjere. Arsagen til det hgjere frafald kendes ikke
praecist, men COVID-situationen med meget online undervisning og omlagt praktik pa
1. semester kan veere en afggrende faktor.

| Hjarring er der sket et markant fald i frafaldet fra 25,2% i 2016 til 18,0% i 2020. Dog
har frafaldet ogsa her veere markant hgjere i 2020 og 2021.

| Thisted er frafaldet meget svingende — i 2018/2019 blev optaget gget med 10
pladser, men desveerre sas ogsa en markant stigning i frafaldet.

Sygeplejerskeuddannelsens egen bemaerkning til frafaldsdata er, at det er nadvendigt
at sammenholde udviklingen i frafaldet med @get dimensionering og det heraf afledte
fald i adgangskvotient. Generelt er adgangskvotienten faldet pa
sygeplejerskeuddannelsen de senere ar, hvilket har en betydning for de studerendes
faglige niveau og dermed deres udgangspunkt for at klare sig godt pa uddannelsen.

Frafald inden for normeret studietid

Frafald inden for normeret studietid viser det aktuelle frafaldt opdelt pa argange og
udbud. | perioden 2015/2016-2018/2019 har det gennemsnitlige frafald pa
sygeplejerskeuddannelsen inden for normeret studietid veeret 29,2%-34,3 %. De
senere argange er kun forelgbige tal, da de hold endnu ikke er dimitteret. Dog er
tendensen et hgjere frafald pa disse argange uanset udbudssted.

Frafaldsarsager

Nar studerende melder sig ud fra sygeplejerskeuddannelsen, kan de tilkendegive
arsagen til stoppet. Denne data opsamler UCN med henblik pa statistisk overblik over
angivelse af de studerendes arsager til frafald. UCN har lagt data frem for perioden
2018-2022. | oversigten er overflytninger til andre udbud pa
sygeplejerskeuddannelsen pa UCN talt med som frafald.

De studerende angiver pa alle tre udbud, at de stgrste frafaldsarsager er, at de enten
har fortrudt uddannelsesvalget eller at de stopper af "ukendte arsager”. Ukendte
arsager kan bl.a. veere sygdom. Frafaldsdata fra hvert af de tre udbud fremgar af
bilaget.

Studerende med funktionsnedsattelser

UCN har oplevet en stor stigning i antallet af studerende med en
funktionsnedsaettelse, som giver adgang til specialpaedagogisk statte (SPS). Det er
iseer fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser, der ger sig geeldende og det er ogsa
aktuelt for sygeplejerskeuddannelsen. Data fremgar af bilaget.



Som uddannelsesinstitution er UCN forpligtet til at lave tilpasninger, som gar, at
funktionsnedsaettelserne ikke bliver en barriere for den studerende. For den enkelte
studerende kan det fa en betydning for det faglige niveau og dermed ogséa den
enkeltes udgangspunkt for at klare sig godt pa uddannelsen.

Dimittender

Antallet af dimittender angiver det antal nyuddannede sygeplejersker, som faerdigger
sygeplejerskeuddannelsen det angivne ar/studiear. Antallet af dimittender svinger en
del fra ar til ar, hvilket kan begrundes med svingende optag og frafald af forskellige
arsager som beskrevet tidligere. Siden 2018/2019 er der dimitteret 238-250
sygeplejersker fra UCN pa arlig basis. Data fremgar af bilaget.

Det bar naevnes, at sygeplejerskeuddannelsen pa UCN forsyner hele Nordjylland
med nyuddannede sygeplejersker og ikke alene Region Nordjylland. Efterspergslen
efter sygeplejersker sker fra mange aktgrer; primaer sektor, offentlige hospitaler,
privathospitaler, almen praksis mv. Desuden ses der en stigende tendens til at
sygeplejersker veelger at videreuddanne sig pa master- eller kandidatniveau og
efterfelgende ikke s@ger kliniknzere stillinger.

Afrunding

Pa baggrund af fremlagte data er der god grund til at overveje nye
lasningsmuligheder, idet de forskellige faktorer traekker i den forkerte retning i forhold
til at sikre fremtidig forsyning af sygeplejersker:

» alderssammensaetning af de ansatte sygeplejersker i RN peger i retning af
stigende afgang pga. alder

* mindre ungdomsargange betyder feerre ansggere til uddannelserne generelt og
dermed til arbejdsmarkedet bredt set

+ forventning om lavere sggning og optag pa sundhedsuddannelserne, herunder
sygeplejerskeuddannelsen, hvilket allerede ses

 stigende frafald, hvilket bl.a. understattes af, at de studerende har lavere
optagelseskvotient og dermed lavere forudseetninger for at gennemfare
uddannelsen

* 0g i sidste ende potentielt feerre dimittender.

Anastesisygeplejersker

Der er ligeledes fokus pa rekrutteringssituationen for sygeplejersker med
specialuddannelse i anaestesi. Der er ansat i alt 262 sygeplejersker med
specialuddannelse i anzestesi pa det ansestesiologiske omrade i Region Nordjylland,
heraf 209 pa Aalborg UH og 53 pa RHN. Uddannelsesstillinger inden for specialet er
inkluderet i disse tal.

Aldersfordeling og rekrutteringsbehov

Der er stort behov for at rekruttere anaestesisygeplejersker bade nu og fremadrettet,
idet der aktuelt ses et stort generationsskifte inden for faggruppen.

40 % af anaestesisygeplejerskerne +55 ar. Der er markant forskel mellem de to
hospitaler, da gruppen af anaestesisygeplejersker +60 ar pa RHN er 42 % og pa
Aalborg UH er 21 %. Samlet set er gruppen af anaestesisygeplejersker +55 ar 49 %
pa RHN og 37 % pa Aalborg UH. Seerlig fra RHN er meldingen derfor, at afgangen er
starre end tilgangen. Data fremgar af bilaget.

Tallene i Region Nordjylland vidner om en kommende starre afgang fra faget og
dermed behov for nye anaestesisygeplejersker. Den samme situation er geeldende pa
landsplan.

Ved ansaettelsesrunden i 2022 trak to ans@gere sig fra processen grundet Ignvilkar
for uddannelsesstillingen.



Pa bade RHN og Aalborg UH er der vakante stillinger som anzgestesisygeplejerske.
Den samme situation er geeldende pa landsplan, hvor regionerne oplever det
titagende vanskeligt at rekruttere anaestesisygeplejersker.

Uddannelseskapacitet

| 2020 blev det besluttet at age uddannelseskapaciteten i RN fra 14 til 20
uddannelsesstillinger arligt, hvilket er en stigning pa 43 %. | 2021 blev der ansat 19
kursister, og i 2022 blev der ansat 20 kursister. Der har dog senere veeret frafald pa
begge hold, aktuelt er henholdsvis 16 og 18 kursister tilmeldt. Der ses en tendensen
til, at kursisterne har lavere gennemsnitsalder og mindre klinisk erfaring, nar de
pabegynder specialuddannelsen.

Samlet set har regionerne gget antallet af uddannelsesstillinger pa
specialuddannelsen i anaestesiologisk sygepleje med 16 stillinger fra 112 i 2019 til
1281 2022, heraf tegner Region Nordjylland sig for de seks nye stillinger. Det svarer
til, at RN star for 38 % af den samlede @gning pa landsplan i perioden.

Rette kompetencer og vejlederressourcer i klinisk praksis

Det er en forudsaetning for at uddanne specialsygeplejersker, at de rette kompetencer
er til stede i klinisk praksis i form af kompetente kliniske vejledere og
uddannelsesansvarlige med videreuddannelse pa master- eller kandidatniveau jf.
krav i uddannelsesordning.

Nar flere kursister har sterre behov for laeringsunderstattende aktiviteter for at opna
de specifikke kliniske mal i specialuddannelsen, jo flere ressourcer eftersparges det
fra kliniske vejledere og uddannelsesansvarlige i klinisk praksis.

Feaerdiguddannede anaestesisygeplejersker

| 2022 blev 13 anaestesisygeplejersker feerdiguddannet i Region Nordjylland.
Forventningen er, at 16 bliver faerdiguddannede i 2023 og 18 i 2024 i Nordjylland.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering

1. tager orienteringen om rekrutteringssituationen for sygeplejersker, herunder
anaestesisygeplejesker, i Nordjylland til efterretning.

Referat

Gurli Lauridsen, Louise Kallestrup og Karina Lgvendahl orienterede om
rekrutteringssituation i forhold til sygeplejersker: Om udfordringsbilledet, om indsatser
for tilknytning/fastholdelse samt om anaestesisygeplejersker specifikt.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning
og drgftede situationen. Bl.a. i forhold til anseettelsesvilkar og tiltraekning og
fastholdelse af de studerende til/pa uddannelsen.

Udvalget gnsker at invitere UCN pa et kommende mgde til en dreftelse af, hvad
uddannelsesinstitution og region sammen kan gare for at statte op om, at de
studerende gennemfgrer uddannelsen.

Ulla Astman (A) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

1. Bilag. Supplerende data
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Droftelse af Budget 2024

Resumé

| henhold til procesplan for Budget 2024 drgfter de politiske udvalg i marts maned
perspektiverne for det kommende budget.

Budget 2024 indledes pa bagteeppet af en sveer og alvorlig situation i
sundhedsveesenet, hvor de nordjyske hospitaler allerede ved indgangen til 2023 ser
ind i en betydelige gkonomisk ubalance.

| lyset heraf indstilles det, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
drofter perspektiverne for Budget 2024 i relation til udvalgets opgaveportefalje.

Det indstilles ligeledes, at udvalget drefter administrationens forelgbige oplaeg til
borgermgde ifm. budgetprocessen for 2024, jf. Forretningsudvalgets beslutning om
borgerinddragelse i budgetprocessen.

@konomichef Rune Vinther Herslund deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I henhold til proces- og tidsplan for Budget 2024 drgfter de politiske udvalg i marts
maned perspektiverne for det kommende ars budget.

Budget 2024 indledes pa bagteeppet af en svaer og alvorlig situation i
sundhedsveaesnet. Hospitalerne er pressede og preeget af et stort omstillingsarbejde i
forhold til en normalisering af bade gkonomi og drift uden statslige
kompensationsmuligheder ift. bl.a. Covid-19.

Allerede ved indgangen til 2023 star hospitalerne overfor en betydelig skonomisk
ubalance, hvis det nuvaerende driftsniveau fortsaetter.

Derfor bad Forretningsudvalget, pa made d. 13. februar, Aalborg UH og
Regionshospitalet om at udarbejde handleplaner med henblik pa gkonomisk balance.
Handleplanerne skal praesenteres for Forretningsudvalget den 20. marts.

Arbejdet ift. tilbagevenden til en normaliseret driftssituation og en gkonomi i balance,
seetter naturligt sit preeg pa Budget 2024. Et veesentligt fokus i budgetprocessen
bliver, at bidrage til strukturel balance og sikre en konsolidering af "basisdriften" pa de
nordjyske hospitaler.

Pa madet vil der blive givet et kort indledende oplaeg om den overordnede
rammesaetning for Budget 2024 i forlaengelse af hospitalsledelsernes oplaeg, som
dannede rammen om drgftelserne pa det virtuelle budgetmede d. 7. februar.

| lyset af den udfordrede gkonomiske situation regionen star i indstilles det, at Udvalg
for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering drgfter perspektiverne for Budget 2024 i
relation til udvalgets opgaveportefglje.

Hovedlinjerne fra udvalgets budgetdrgftelser vil indga i Forretningsudvalgets drgftelse
af Budget 2024 pa meadet d. 17. april.



Det er forventningen, at Budget 2024 dagsordenseettes igen pa udvalgets made i maj
maned for yderligere kvalificerende dreftelser forud for temadag i Regionsradet d. 24.
maj, hvor der lzegges op til, at udvalgsformasnd far mulighed for at praesentere
udvalgets budgetovervejelser. Ved behov vil der ligeledes veere mulighed for
opfalgende dreftelser pa juni madet.

Vedr. borgermade ifm. budgetproces 2024

| forbindelse med budgetlaegningen for 2023 blev det besluttet i Forretningsudvalget,
at det nyetablerede Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati skulle arbejde videre
med planlaegningen af borgerinddragelse ift. den kommende budgetproces for 2024.

Udvalget drgftede i december 2022 borgerinddragelse i Budget 2024 og indstillede
overfor Forretningsudvalget, at der afholdes et temaspecifikt borgermade i Igbet af
foraret 2023. Indstillingen blev godkendt i Forretningsudvalget pa mgde d. 16. januar
2023.

Pa madet vil administrationen preesentere en forelgbig skitse til plan for borgermgdet
og overvejelser ift. temaer. Pa baggrund heraf laegges der op til, at udvalget far
mulighed for at drgfte administrationens forelgbige opleeg.

Forretningsudvalget behandler ramme og temaer for borgermade pa mgde d. 20.
marts.

Borgermadet afholdes lgrdag d. 29. april.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:

1. Drafter perspektiverne for Budget 2024 indenfor udvalgets
opgaveportefalje.

2. Drefter administrations forelgbige oplaeg til borgermgde ifm. budgetprocessen
for 2024.

Referat
Rune Herslund Vinther rammesatte situationen og processen omkring budget 2024.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering anerkender at der er behov for
tilbageholdenhed i forhold til naeste ars budget. Udvalget mener dog, at en styrkelse
af uddannelse, arbejdsmiljg og rekruttering er ngdvendigt for at kunne svare pa de
udfordringer, regionen star i.

For udvalget er det vigtigt, at der falger tilstraekkelig understattelse med til de
initiativer, regionen palaegges, indenfor udvalgets omrade fra savel nationalt som
regionalt hold.

Udvalget tilkendegav derefter en reekke input, som Administrationen samler og
afstemmer med formandskabet, inden det gar videre til Forretningsudvalget.

Udvalget efterspurgte en beregning pa eksterne vikarer for at se, hvor mange midler,
der er bundet op pa omradet.

Derudover efterspurgte man et katalog med ideer til indsatser inden for udvalgets
omrader.

Endelig efterspurgte udvalget et overblik over udvalgets arbejde med relevante data.



Udvalget draftede afslutningsvist borgermadet og foreslog "Hvordan skaber vi et
sundhedsveaesen, hvor folk gnsker at arbejde” som et supplerende/underliggende

tema.

Ulla Astman (A) deltog ikke under sagens behandling.
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B: Droftelse af beskaeftigelsestal

Resumé

Der er en kontinuerlig opmeerksomhed pa rekruttering af de rette kompetencer i
virksomhederne/hospitalerne og som fglge af det strategiske fokusomrader " En
arbejdsplads i top" udarbejdes data pa beskeeftigelsestallene for de forskellige
faggrupper i regionen.

Datapakken vedleegges til drgftelse.

Sagsfremstilling

Datapakken omkring beskaeftigelsesudvikling for de seneste 4 ar fremlaegges for
udvalget.

| dataene er det muligt at se, hvordan udviklingen for bestemte faggrupper har

udviklet sig - herunder eksempelvis sygeplejersker og laeger. Nogle af faggrupperne
er uddybet, da det er omrader, som der rekrutteringsmaessigt er seerligt fokus pa.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning og drefter udviklingen.

Referat

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Ulla Astman (A) deltog ikke under sagens behandling.

Bilag

1. Personalestatistik 2022 - Beskeeftigelsesudvikling.pptx
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Orientering

Referat

Intet.



Punkt 8: Eventuelt
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Eventuelt

Referat

Intet.



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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