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Punkt 1: Meddelelse fra formanden

1-01-81-8-24
Beslutning

1. Afbud. Der var afbud fra Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen.

2. Formandsbeslutning. Mads Duedahl orienterede om, at han i medfer af Styrelsesloven ved en formandsbeslutning
havde godkendt en intern rokade i Danmarksdemokraterne: Kim Edberg indtreeder i NAS i stedet for Gitte Bundgaard
med virkning fra 1. januar 2025.

3. Budget 2025 runddeles i dueslagene i dag.

4. Danske Regioners Topmede 10. og 11. april 2025. Formanden opfordrede til at prioritere deltagelse. Der skal vedtages
vigtige eendringer i vedtagterne som felge af Sundhedsreform 2024.



Punkt 2: Godkendelse - Kvartalsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet vedr. NAU for 3. kvartal 2024

1-35-72-587-24
Resumé

Forudsatningen for modtagelse af midler fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital er, at
Region Nordjylland lebende udarbejder rapportering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres for
projektets stade. Det samme krav er gaeeldende pé nuvaerende gkonomiske stade, hvor den fremtidige finansiering gives
som adgang til lanefinansiering.

Der er i overensstemmelse med galdende regnskabsinstruks udarbejdet kvartalsrapport for 3. kvartal 2024. Advisory
Board vurderer med forsigtig optimisme at den fastsatte deadline ultimo februar 2025 stadig er realistisk i forhold til
ibrugtagningstilladelser, hvilket er en vigtig milepeel i forhold til den samlede tidsplan. Det er Advisory Boards vurdering,
at projektets budget p.t. er robust. Der er dog stadig punkter, som udfordrer projektet.

Sagen forelaegges Forretningsudvalg og Regionsrad med henblik pa godkendelse af kvartalsrapporten for 3. kvartal 2024
forud for fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

(Sagsfremstillingen samt bilag 1 er ABENT, men bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsradet § 1, stk. 2)

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har faet bevilget tilskud fra Kvalitetsfonden til byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital. For at
modtage tilskud fra staten, skal Region Nordjylland leve op til projektforudsaetningerne, som blandt andet betyder, at
hospitalet skal bygges i den forudsatte kvalitet. De samme krav er geeldende nu, hvor projektet har modtaget det fulde
kvalitetsfondstilskud og den fremtidige finansiering vil ske via adgang til lanoptagelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet skal lebende fore tilsyn med, at de kvalitetsfondsstattede projekter lever op til de
fastsatte mal. Som led heri skal Region Nordjylland gennemfere en reekke forskellige afrapporteringer til ministeriet,
herunder kvartalsvise rapporter, der giver et samlet overblik over status pa projektet med serligt fokus pa ekonomi,
fremdrift, kvalitet og risikostyring.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2024 gengiver projektets status pr. 30. september 2024. Projektets udvikling efter dette
tidspunkt fremgér af de ménedlige afrapporteringer til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som ligesom kvartalsrapporten
indeholder opdaterede oplysninger om blandt andet projektets forventede regnskab, tidsplan, styrende budget samt
mulighed for optagelse af lan.

Advisory Board vurderer med forsigtig optimisme at den fastsatte deadline ultimo februar 2025 stadig er realistisk i
forhold til ibrugtagningstilladelser, hvilket er en vigtig milepeel i forhold til den samlede tidsplan. Det er Advisory Boards
vurdering, at projektets budget p.t. er robust. Der er dog stadig punkter, som udfordrer projektet.

Advisory Board vurderer ved besgg pa byggepladsen, at der er betydelig fremdrift i de indvendige arbejder og i
serdeleshed i forhold til feerdiggerelse af de udvendige arealer. Advisory Board anbefaler fortsat, at der folges taet op pa at
aftaler udferes som planlagt og at der tages hand om nye problemstillinger.

Efterfolgende har regionens revisor efterprevet rapporten og det projektspecifikke styringsgrundlag og vurderer at

rapporteringen i al vaesentlighed giver et dekkende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet, dog med
henvisning til de vafklarede skonomiske forhold i projektet.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 1:

Indstillingen blev godkendt.



Indstilling
Administrationen indstiller at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender Kvartalsrapport vedr. NAU pr. ultimo 3. kvartal 2024 til fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2024



Punkt 3: Godkendelse - Valg af ordning om erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste for 2025

0-256-24
Resumé

Regionsradsmedlemmerne kan for ét ar ad gangen valge at modtage reduceret fast vederlag i kombination med erstatning
for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Regionsradet anmodes om at godkende erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for de i sagsfremstillingen
navnte personer.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlemmer kan jf. lovgivningen vaelge enten at modtage fast vederlag for regionsradshvervet, eller reduceret
fast vederlag i kombination med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Valget foretages forud for et kalenderar og har bindende virkning for hele det valgte ar, (ingen mulighed for omvalg i
lobet af aret uanset &rsag). Administrationen har spurgt Regionsrddets medlemmer, hvem der for 2025 gnsker at vaelge
ordningen med reduceret fast vederlag i kombination med erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Det drejer sig om folgende medlemmer:

Jess V. Laursen

Lene Linnemann

Lina Hundebgll Jespersen

Malene Busk — arbejdsgiverordning - serordning hvor der kan godtgeres for hele vagter

Marianne Mulle Jensen - arbejdsgiverordning

Mogens Nergérd

Morten Klessen - arbejdsgiverordning

Peder Key Kristiansen — arbejdsgiverordning

Per Kjeldsen - arbejdsgiverordning

Pernille Buhelt — arbejdsgiverordning

Peter Ostergaard Larsen

Peter Therkildsen

Susanne Flydtkjer

Seren Brunsholt Andersen — arbejdsgiverordning

Seren Valgreen Knudsen — arbejdsgiverordning - seerordning hvor der i andet halvar af 2025 kan godtgeres for hele vagter
Torben Ringe Christensen

Arbejdsgiverordning betyder, at kompensationen udbetales direkte til arbejdsgiveren pa baggrund af en opgerelse fra
denne.

Det er jf. @konomi- og Indenrigsministeriets vejledning pd omradet Regionsradet, der afger, om tabet kan anses for
dokumenteret

Vejledning om vederlag, dieter, pension m.v. for varetagelsen af regionale hverv (retsinformation.dk)

Det fremgar blandt andet af vejledningen:

"2.1.3.2. Dokumentation for tabet

Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste forudsetter, at der er lidt et tab i forbindelse med varetagelsen af et
regionalt hverv.

Loven sondrer ikke mellem hovederhverv og bierhverv. Indtaegtstab, der skyldes, at den pageldende ikke kan varetage
bibeskaftigelse pa grund af et regionalt hverv, kan sdledes ogsa kraves erstattet.

Erstatningsbelobet omfatter alle mistede skonomiske ydelser i forbindelse med fravearet, herunder feriegodtgerelse,
manglende pensionsindbetalinger m.v.

Erstatningen ydes for selve medetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse med medet m.v. Forberedelsestid i
forbindelse med meder m.v. kan ikke indgé i erstatningsberegningen.

Da det er det tab, der faktisk lides i forbindelse med deltagelse i meder m.v., der skal erstattes, kan der som udgangspunkt
ikke ydes erstatning ud over den tid, der medgér til selve medet m.v. og befordring frem og tilbage. Kun i de sarlige
tilfzelde, hvor indholdet eller karakteren af vedkommendes arbejde gor, at regionsradsmedlemmet lider tab derudover, kan
dette tab erstattes. Regionsradet ma i givet fald tage stilling til, hvorvidt arbejdsforholdet, f.eks. i tilfeelde af en
sammenhangende arbejdsopgave, der ikke kan lgses/aflonnes som folge af det tidsmeessigt kortere fraveer, har en sddan



karakter, at der kan dokumenteres indtaegtstab for en hel arbejdsdag eller et vist antal timer, uanset at varetagelsen af det
regionale hverv ikke har haft en tilsvarende tidsmeaessig udtraekning.

Det er regionsrddet, der afger, om tabet kan anses for dokumenteret.

For lenmodtageres vedkommende vil en skriftlig erklering fra vedkommendes arbejdsgiver normalt vaere tilstreekkelig
dokumentation. Heri ber indga oplysninger om

fraveerets omfang og den som folge deraf mistede lonindtaegt. Lenmodtageren skal derudover kunne sandsynliggere, at
fraveeret er knyttet op pa en konkret megdeaktivitet og evt. befordring frem og tilbage.

For selvstendige erhvervsdrivende, der driver virksomhed i selskabsform, og for enkeltmandsvirksomheder vil det lidte
tab ofte ikke umiddelbart give sig udtryk i reduceret indtjening, men tabet vil i stedet manifestere sig som et formuetab 1
selskabet eller virksomheden. Dette har principielt ingen betydning for retten til erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste. Et dokumenteret formuetab i selskabet eller virksomheden, der skyldes fravaer som folge af en konkret
medeaktivitet, berettiger saledes ogsa regionsmedlemmet til erstatning.

Regionsradet vil normalt kunne anse tabet for dokumenteret ved en erklering fra den pageldende selvsteendige
erhvervsdrivende eller fra den pageeldendes revisor, forudsat at de foreliggende omstandigheder i gvrigt sandsynligger, at
det pastiede tab er lidt. Det méa bero pé en konkret vurdering i hver enkelt sag, hvilken dokumentation der kan kraeves, for
tabet kan anses for dokumenteret. Nar regionsradet skal tage stilling til, om et tab er tilstraekkeligt dokumenteret, skal det
iagttage de almindelige krav til bl.a. saglighed, lighed samt forbuddet mod sken under

regel. Der ma som folge heraf udvises forsigtighed med at anvende helt faste modeller for, hvordan et tab skal beregnes
eller dokumenteres."

Administrationen har gennemgéet den indsendte dokumentation. Administrationen vurderer pa baggrund af lovgivningen,
vejledningen fra Indenrigs- og Boligministeriet

og praksis pa omrédet, at den indsendte dokumentation lever op til reglerne og anbefaler, at Regionsradet godkender
dokumentationen. Da det drejer sig om medlemmernes private gkonomiske forhold, udsendes dokumentationen ikke med
sagsfremstillingen, men Regionsradets medlemmer opfordres til at treeffe aftale om at gennemse den i administrationen,
evt. inden regionsrddsmedet. Henvendelse kan ske til sekretariatschef Jorgen Krogh.

Afregninger vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og andre ydelser afregnes méanedligt. Der kan dog laves aftale om
kvartalsvis afregning. Af hensyn til muligheden for overholdelse af budget og efterprovelse af indberetningerne er det
vigtigt, at afregninger vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og andre ydelser som minimum indsendes til administrationen
hvert kvartal.

Det fremgéar af Forvaltningslovens § 4, stk. 3, andet punktum, at: "Bestemmelserne i § 3 (om inhabilitet,
Administrationens bemarkning) gaelder ikke for regionsrads eller kommunalbestyrelsers beslutninger om vederlag m.v. til
medlemmer."

Serligt vedrarende Malene Busk Larsen og Seren Valgreen Knudsen

I Vejledning om vederlag, diter, pension m.v. for varetagelse af regionale hverv (nr. 9016 af 07/01/2019) fremgar det af
pkt. 2.1.3.2., at erstatningen ydes for selve mogdetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse med medet:
"Erstatningen ydes for selve madetiden m.v. og den samlede rejsetid i forbindelse med medet m.v. Forberedelsestid i
forbindelse med meder m.v. kan ikke indgé i erstatningsberegningen.

Da det er det tab, der faktisk lides i forbindelse med deltagelse i moder m.v., der skal erstattes, kan der som udgangspunkt
ikke ydes erstatning ud over den tid, der medgar til selve mgdet m.v. og befordring frem og tilbage.

Kun hvis indholdet eller karakteren af vedkommendes arbejde gor, at regionsradsmedlemmet lider tab derudover, kan
dette tab erstattes.

Regionsradet mé i givet fald tage stilling til, hvorvidt arbejdsforholdet har en sddan karakter, at der kan dokumenteres
indtaegtstab for en hel arbejdsdag eller et vist antal timer, uanset at varetagelsen af det regionale hverv ikke har haft en
tilsvarende tidsmaessig udtrekning."

Seerordningen har ogsé veret anvendt 1 begreenset omfang i andre regioner, fx i tilfzelde, hvor en leege ikke kan varetage
en halv vagt, eller hvor en underviser ikke kan varetage hele, men kun en del af et sammenhangende undervisningsforlab
med dobbeltmoduler.

Malene Busk og Seren Valgreen har ansggt om at have mulighed for at fa deekket indtaegtstab udover den tid, der
anvendes pa meder og befordring begrundet i vanskeligheder ved i nogle tilfeelde at kunne deekke en “halv vagt”. Det er
saledes ikke muligt at have en tredjedels-, en halv- eller en to-tredjedels vagt. Arbejdstidsplanleegningen opgeres i hele
vagter.

Vedrerende Malene Busk, kan administrationen oplyse, at serordningen i indevaerende og foregédende &r kun har vaeret
anvendt i nogle méneder.



Seren Valgren oplyses, at ordningen forst forventes taget i brug i andet halvar af 2025 i forbindelse med et planlagt
stillingsskifte.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 2. december 2024, punkt 2:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender anmodningerne om og dokumentationen for erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for de i
sagsfremstillingen navnte personer.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Godkendelse - Praksisplan pa psykologomradet 2024

1-31-72-756-24
Resumé

Udkastet til praksisplan om psykologbehandling har veeret i hering og er efterfelgende blevet behandlet i
Samarbejdsudvalget for psykologer. Regionsradet anmodes om at godkende praksisplanen.

Sagsfremstilling

Udkastet til ny praksisplan pa psykologomradet, som Udvalg for Det Nare Sundhedsvaesen har dreftet d. 7. august 2024,
har veeret i1 hering i perioden fra d. 9. august 2024 til d. 7. oktober 2024. Der er modtaget heringssvar fra folgende parter:
Frederikshavn kommune, Aalborg kommune, Jammerbugt kommune, Rebild kommune, Vesthimmerlands kommune og
PLO-Nordjylland. Alle heringssvar er vedlagt som bilag.

Administrationen har udarbejdet vedheeftede heringsnotat, som samler hovedpunkterne i de indkomne heringssvar samt
administrationens bemaerkninger hertil.

Praksisplanens indhold

Praksisplanen omfatter en beskrivelse af overenskomstens rammer og psykologens virke. Praksisplanen indeholder
opdateret data og nye indsatser bl.a. som folge af den nye overenskomst, som tradte i kraft den 1. januar 2023. De nye
indsatser fremgar nedenfor.

Ud fra praksisplanens statistiske grundlag og udviklingen pa psykologomradet bliver det i den nye praksisplan vurderet, at
det ikke er nedvendigt at foretage strukturelle &ndringer i Region Nordjylland. Der anbefales séledes ikke at @ndre pa
antallet af kapaciteter.

Sammenholdt med sidste praksisplan (2019) er der sket et fald pa 6,8 %, nar der ses pé antal indbyggere pr. kapacitet. Det
betyder, at der er flere psykologer pr. indbygger i dag, hvilket er i overensstemmelse med, at der blev udmentet fem nye
kapaciteter i juli 2022.

Nar Region Nordjylland sammenlignes med de evrige regioner, har Region Nordjylland ferrest indbyggere pr. kapacitet.
Det samme gjorde sig geeldende i 2019, hvor den seneste praksisplan blev godkendt.

Regionen underseger og vurderer lobende kapacitetsbehovet, sdfremt der sker vaesentlige @ndringer i faktorer, som kan

pavirke kapaciteten. Der vil sdledes fortsat veere fokus pa at tilstreebe en ligelig og deekkende geografisk fordeling af
kapaciteten i Region Nordjylland.

Praksisplanens indsatser

Praksisplanen indeholder som navnt ovenfor en raekke indsatser, som regionen vil arbejde med i den kommende
planperiode. Indsatserne satter bl.a. fokus pa kvalitetsudvikling, samarbejde pa tvers af sundhedsvasenet samt kapacitet
og tilgaengelighed pé psykologomradet.

¢ Samarbejde med kommuner om rekruttering af psykologer

Mals®tningen er, at regionen sikrer lobende dialog med de pageldende kommunerne med henblik pd i fellesskab at fa
skabt rammer og afdakket tiltag, der forbedrer muligheden for at rekruttere psykologer.

o Qget fokus pa digital tilgengelighed
Malsatningen er labende at folge anvendelsen af videokonsultationer med henblik pé at gge tilgeengeligheden samt at
sikre, at kapaciteten udnyttes i samtlige kommuner. Malsatningen er endvidere, at psykologerne anvender

videokonsultation i de behandlingsforlgb, hvor patienten ensker det.

e Etablering af satellitpraksis



Regionen vil arbejde for, at psykologer med ydernummer fér kendskab til muligheden for etablering af satellitpraksis.

o Patientsikkerhed og utilsigtede haendelser
Malsatningen er, at der i planperioden fortsat arbejdes for, at de praktiserende psykologer tilskyndes til at identificere og
rapportere hendelser og til at arbejde systematisk og konsekvent med de utilsigtede hendelser samtidigt med at
udviklingen i antallet af de indrapporterede haendelser folges.

¢ Regional understatning og supplering af indsatser vedr. den nye kvalitetsmodel og uddannelsesordning

Malsatningen er lobende at folge de indsatser, som igangsettes i regi af kvalitetsmodellen og uddannelsesordningen med
henblik pa at vurdere, hvorledes disse indsatser bedst kan understattes og suppleres pa regionalt niveau, sé der sikres en
vellykket implementering af indsatserne.

¢ Opstartsundervisning i administrativ praksis

Malsatningen er at udbyde opstartsundervisning i administrativ praksis, sdledes psykologerne har et tilstreekkeligt
udgangspunkt ift. at arbejde med sygesikringspatienter under overenskomsten.

¢ Regional understatning af de lokale kvalitetsnetvaerk

Malsatningen er labende at styrke samarbejdet mellem regionen og psykologerne i kvalitetsnetveerkene. Regionen ensker
at i indblik i psykologernes arbejde gennem videndeling og erfaringsudveksling.

¢ Henvisning til psykologhjelp

Malsetningen er at styrke kendskabet til henvisningskriterierne gennem kommunikation og dialog med almen praksis og
psykologer med ydernummer.

Behandling i Samarbejdsudvalg for psykologer

De indkomne heringssvar og heringsnotat blev dreftet i Samarbejdsudvalg for psykologer d. 6. november 2024.
Samarbejdsudvalget anbefaler pé baggrund af udvalgets dreftelse, at der foretages folgende @ndringer i forhold til det
udkast, der blev sendt i hering:

e Under punkt "2.3 Tilskudsregler" tilfejes det, at henvisningsarsag 1-9 ogsa gelder for bern og unge under 18 ar.
¢ Under punkt "4.3 Omsatning og aktivitet pa psykologomrédet" adresseres det, at kapacitetsudnyttelse og

tilgeengelighed er vanskeligt at opgere alene ud fra antallet af ydernumre, idet psykologerne ogsé behandler private
patienter og patienter igennem sundhedsforsikringer

Tidsplanen for godkendelse

Tidsplanen for godkendelse af praksisplanen ser ud som felgende:

4. december 2024  |[Udvalg for det Neere Sundhedsvasen

9. december 2024  ||[Forretningsudvalget

16. december 2024 |Regionsradet

Kommunikation og dialog
Udvalg for Det Nzere Sundhedsvasen 4. december 2024

Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen indstillede, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender Praksisplan for
psykologbehandling.



Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 6:

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling

Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Praksisplan for psykologbehandling.

Torben Ringe og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Praksisplan for psykologbehandling
Heoringssvar samlet

Heringsnotat ud fra heringssvar



Punkt 5: Godkendelse - Anlaegsbevilling til genanskaffelser af apparatur og
virksomhedskritiske tilpasninger til Nyt Aalborg Universitetshospital pa
50,0 mio. kr.

1-21-79-12-24
Resumé

Til budget 2025 blev afsat anleegsmidler i en samlet pulje pa 50,0 mio. kr. til genanskaffelser af apparatur samt til
virksomhedskritiske tilpasninger til Nyt Aalborg Universitetshospital.

Der er behov for meddelelse af en anlegsbevilling pa 50,0 mio. kr. med henblik pa at sikre fremdrift med ferdiggerelse
og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital. P& den baggrund seges hele anlegsbevillingen fri nu.

Regionsradet anmodes om at godkende en anlagsbevilling pa 50,0 mio. kr.

Sagsfremstilling
Genanskaffelse af apparatur

Aalborg Universitetshospital har i en &rraekke arbejdet med udstyrsplanlaegning i forbindelse med forberedelser til
flytning til Hospitalsbyen. Starre udstyr og inventar er registreret og vurderet ift. genanvendelsespotentiale for hver
flyttende afdeling. Det indledende arbejde omkring udstyrsplanleegningen har bestaet i at registrere alt eksisterende udstyr
pa samtlige afdelinger.

Overordnet er der blevet registeret tre forskellige typer udstyr: — Teknisk udstyr, Medicoteknisk udstyr samt Inventar. I alt
er der registeret mere end 50.000 stykker udstyr. I takt med udskydelser af ibrugtagningstidspunktet fra 2020 til 2026 af
Hospitalsbyen er udstyrs- og apparaturlister labende kvalificeret og opdateret samt sket en revurdering af
genanvendelsespotentialet for udstyr og apparatur.

Pé den baggrund er der et behov for genanskaffelser af apparatur frem til indflytningen og ibrugtagningen af Nyt Aalborg
Universitetshospital, idet en del af apparaturet fra Nord- og Syd-matriklerne er udfasede og ikke relevant at flytte med til
Ost-matriklen.

Der er blandt andet behov for genanskaffelse af apparatur og analyseudstyr indenfor laboratoricomradet til eksempelvis
diagnostik og behandling af kraeftpakkeforlgb, teknisk laboratorieinventar til understettelse af genanskaffelserne som
eksempelvis vandanlaeg, udskeringsbanke, serlige borde mv. Endvidere anskaffelse af nyt ultralydsudstyr til det
billeddiagnostiske omrade samt nye patientsenge.

Hele anlegsrammen soges fri nu for at kunne igangsatte udbud, indkeb, installationsarbejder, kalibreringsarbejder mv.
frem mod ibrugtagningen af hospitalet.

Genanskaffelserne sker via udbud, indkebsaftaler og rammeaftaler.
Virksomhedskritiske tilpasninger

I forbindelse med ferdiggerelsen og ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital er der i strengt nadvendige
tilfeelde identificeret behov for virksomhedskritiske tilpasninger i bygningsmassen afledt af krav fra eksempelvis
Infektionshygiejnen, Patientsikkerheds- og Arbejdsmiljgomradet. Herudover kan der opsté bygningsmeessige tilpasninger
for at sikre den bedst mulige driftsmeessige funktionalitet af hospitalet. Disse tilpasninger er kritiske forudsatninger for
indflytning og ibrugtagning samt sikring af det kliniske arbejde. Tilpasninger skal udferes forud for indflytningen og der
skal reageres hurtigt for at understette fremdrift i byggeriet og sikker drift.

Der er pa nuvaerende tidspunkt identificeret 3 virksomhedskritiske tilpasninger som skal udferes i 2025 i form af 2
arbejdsmiljeforhold med @&ndringer i et speciallaboratorie for at gore det muligt at placere et sarligt apparatur i omradet
samt etablering af en gulvlift i Radiologisk afdeling. Herudover er der identificeret et behov for opgradering af
ambulancehallen, séfremt en krisesituation opstar.

Behovet for virksomhedskritiske tilpasninger afklares mellem Aalborg Universitetshospital og Byg Hospitalsbyen i
forhold til vurdering og visitering af absolut uafviselige tilpasninger.



Okonomi

Der er i anleegsbudgettet afsat i alt 40 mio. kr. til genanskaffelser fordelt med 30,0 mio. kr. i1 2025 og 10,0 mio. kr. 1 2026
samt afsat i alt 10,0 mio. kr. til virksomhedskritiske tilpasninger fordelt med 5,0 mio. kr. 1 2025 og 5,0 mio. kr. i 2026.

Der er behov for meddelelse af en anlaegsbevilling pa 50,0 mio. kr.
Den finansielle deekning kan anvises af de anleegsmidler, der er optaget pa den regionale investeringsoversigt for

Sundhedsomrédet til Budget 2025 til anleegsprojektet "NAU tilpasninger og anskaffelser til Aalborg Dst” pa i alt 50,0
mio. kr. i &rene 2025 og 2026.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 13:
Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe, Pia Buus og Per Moller deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der meddeles en anlegsbevilling pa 50,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Godkendelse - Frigivelse af anlaegsmidler pa 22,4 mio. kr. til den
regionale affaldsindsats

1-30-76-229-24
Resumé

Den regionale affaldsstrategi og ny lovgivning stiller krav til effektiv affaldssortering , og derfor igangsatte regionen i
2023 projektet for implementering af affaldssortering pé tveers af regionens virksomheder. Sorteringen af regionens affald
er samtidig et led i regionens strategi for klimaoptimering og eget genanvendelsen.

For at understatte implementeringen af affaldssortering vedtog Regionsradet i forbindelse med budgetforliget 2024 og
2025 at investere et storre beleb.

Forarbejdet og planlagningen er nu afsluttet, og selve implementeringsindsatsen i affaldsprojektet er klar til at blive
igangsat. Udvalg for Klima, Milje og Baredygtig Udvikling bedes indstille til Forretningsudvalget og Regionsradet, at
udmentning af anlegsbevilling pa 22,4 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

En tveerorganisatorisk styregruppe har siden 2023 arbejdet for at indfere et ensartet sorteringskoncept pa tvaers af
regionens virksomheder. Styregruppen har samtidig lebende arbejdet med belysning af den ekonomiske betydning ved
indforelse af eget affaldssortering.

Pa baggrund af erfaringer fra de gvrige regioners arbejde med indferelse af affaldssortering blev der 1 budgetprocessen i
2024 segt om en finansiering pa kr. 3,2 mio. kr. Budgetbrikken overgik til anleegsbudgettet, og udgiften finansieres via et
mindre forbrug inden for det samlede anlegsbudget.

Til budget 2025 har styregruppen taget afsat i virksomhedernes egne forventninger til de kommende udgifter i 2025, og
hvordan affaldssorteringen skal implementeres i den praktiske drift. De samlede forventninger viste, at der samlet for
2024 og 2025 var behov for 22,4 mio. kr., hvorefter de 19,2 mio. kr. blev bevilliget til anlaegsbudget 2025 og optaget pa
investeringsoversigten.

Anlegsbevillingen pd de 22,4 mio. kr. skal bruges pé flere forskellige kategorier sdsom indkeb af affaldsspande til
sorteringen, ombygning af affaldsgdrde og indenders ombygning til f.eks. starre skyllerum, hvor sorteringen ofte skal ske.

Derudover indeholder bevillingen en tilbygning til Servicehuset pd 240 m? i Hospitalsbyen pé 8,6 mio. kr.

De 22,4 mio. kr. skal fordeles mellem Aalborg UH, Regionshospitalet Nordjylland, Psykiatrien, Specialsektoren og
Sygehusapoteket pa baggrund af deres indmeldinger til budgetbrikken for 2025. Der er fra virksomhederne tale om

indmeldinger baseret pa erfaringstal og mz—priser, som kan afvige i praksis nar arbejderne igangsattes.

Vedheftet er budgetmaterialet fra budget 2025.

Okonomi
Den samlede anlaeegsramme til affaldssortering er pa i alt 22,4 mio. kr. for 2024 og 2025.

Den finansielle daekning i 2024 pa 3,2 mio. kr. kan anvises indenfor den regionale anlaegsramme 2024 under
anlagsprojekterne Pulje til energiinvesteringer og baredygtighed” pa 2,320 mio. kr., "Energirenoveringer og
baredygtighed 2022-2023” pa 0,568 mio. kr. samt ”Analysepuljen pa” 0,312 mio. kr.

Den finansielle deekning i 2025 til affaldssortering pa 19,2 mio. kr. kan anvises indenfor den regionale anlaegsramme i
2025 under anlagsprojektet Pulje til affaldssortering”.

Kommunikation og dialog



Udvalg for Klima, Milje og Beeredygtig Udvikling 4. december 2024
Udvalg for Klima, Miljo og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingen.
Helena Palsgaard Nielsen (V) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 15:

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe, Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Udvalg for Klima, Milje og Beredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. godkender udmentning af anlegsbevilling pé 3,2 mio. kr. i 2024 samt 19,2 mio. kr. 1 2025

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Budgetbrik 2025 - Affaldssortering



Punkt 7: Anmodning om indstilling af kandidater til Videnskabsetisk
Medicinsk Komité 4

1-45-72-4979-24
Resumé

I forbindelse med regeringens vedtagne strategi for Life Science, er det besluttet at oprette en fjerde Videnskabsetisk
Medicinsk Komité (VMK4). Administrationen anmoder derfor om, at Regionsradet indstiller mindst én leegperson som
kandidat til VMK4, samt de to forskningsaktive personer, som Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har indstillet.

(Indstillingen til Regionsridet er justeret pa baggrund sagens behandling i Forretningsudvalget den 9. december
2024)

Sagsfremstilling

Som en del af regeringens strategi for Life Science er det besluttet at oprette en fjerde Videnskabsetisk Medicinsk Komité,
sa fase 1-forseg kan behandles inden for 14 dage. Dette initiativ skal gere Danmark til et mere attraktivt land for klinisk
forskning. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har anmodet Regionsradet om at indstille minimum tre kandidater til den
nye komité, med henblik pé at ministeriet kan udpege fem medlemmer pa tvaers af de danske regioner.

De Videnskabsetiske Medicinske Komitéer (VMK) har primert til opgave at behandle anseggninger om kliniske forsag
med leegemidler (CTR) og afprevninger af medicinsk udstyr (MDR) i samarbejde med Lagemiddelstyrelsen. Komitéerne
er uathengige myndigheder under Indenrigs- og Sundhedsministeriet, og der findes allerede tre komitéer. Hver komité
bestar af fire legmedlemmer og fire forskningsaktive medlemmer. Medlemmerne udpeges af ministeren efter indstilling
fra enten en region eller en patientorganisation, og de er udpeget for en periode pé fire ér, svarende til regionsradets
valgperiode. Genudpegning af medlemmer kan finde sted.

I henhold til indstillingsbekendtgerelsen er det de sundhedsvidenskabelige, forskningsfaglige fora ved Aalborg
Universitet, der indstiller kandidater til de forskningsaktive pladser i komitéerne.

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Aalborg Universitet er blevet anmodet om at indstille to forskningsaktive
kandidater til VMK4 og har indstillet folgende personer:

e Klinisk Lektor Laurids @stergaard Poulsen, Klinisk Institut
e (samt yderligere en fagperson. Den oprindelige indstillede fra Universitets side har netop sagt sin stilling op. Der vil
senest til Regionsradets behandling foreligge en yderligere kandidat til den ene post som forskningsaktiv kandidat).
Lagpersonerne til komitéen udpeges fra de politiske partier i Regionsradet. Lagpersonerne méa ikke vaere aktive inden for
sundhedsvidenskabelig forskning, men personer med en sundhedsfaglig uddannelse kan udpeges som laegmedlemmer,

forudsat at de ikke leengere er tilknyttet professionerne, f.eks. i form af ansattelse.

Ved indstillingen ber der legges vegt pa, at de potentielle medlemmer har kompetencer inden for etiske vurderinger samt
erfaring hermed. Desuden ber der tilstreebes en lige kensfordeling.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 16:

Indstillingen blev godkendt. Klinisk professor Helle Damgaard Zacho, Klinisk Institut, indstilles som den anden
fagperson. Den politiske reprasentant udpeges pa regionsradsmedet den 16. december 2024.

Malou Skeel indstilles som den ene leegperson. Valggruppe 2 indstiller den anden laegperson.
Torben Ringe, Pia Buus, Per Mgller og Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:



1. At klinisk professor Helle Damgaard Zacho og klinisk Lektor Laurids @Ostergaard Poulsen, begge Klinisk Institut pa Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet, udpeges til VMK4.

2. At Malou Skeel og yderligere minimum én laegperson udpeges som kandidat til VMK4.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt. Kirsten Morild blev indstillet som den anden laegperson.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Anmodning om indstilling VMK - Region Nordjylland



Punkt 8: Lukket: Godkendelse - Sundhedshuse

1-61-3354-24
Indstillingens punkt 1 blev godkendt med en mindre rettelse.
Indstillingens punkt 2 blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Lukket: Godkendelse - Anlagssag

1-60-70-595-24
Et flertal (37) i Regionsradet godkendte indstillingen.
Et mindretal bestdende af Danmarksdemokraterne (2) kunne ikke godkendte indstillingen.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Godkendelse - Anlaegsregnskab

1-23-4-79-17-24

Resumé

Der er udarbejdet anlegsregnskabet for den regionale andel af byggeriet af Steno Diabetes Center Nordjylland.

Sagen fremlaegges med henblik pa Regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland og Novo Nordisk Fonden indgik i 2017 et samarbejde om etablering af Steno Diabetes Center
Nordjylland (SDCN). Med aftalen fulgte en bevilling pa 319,5 mio. kr. (ved indeks 102,3) til opferelse af byggeri pa ca.
7.800 m2 til SDCN.

En forudsatning for aftalen med Fonden var at Region Nordjylland stillede en byggemodnet grund til rddighed for
projektet. Dette indebar, at regionen skulle afholde udgifter til arealerhvervelse, anlegsarbejder og

landskabsbearbejdning. Derudover kommer udgifter til etablering af forsyninger med el, vand og varme.

Anlagsarbejdet blev igangsat i 2021 og projektet er afleveret i sommeren 2024. Der aflegges nu regnskab for den
regionale andel af projektet vedrerende byggemodningen.

Anlaegsregnskabet er vedlagt som bilag.

Okonomi

Der er tidligere meddelte anlegsbevillinger pa 10,7 mio. kr. til projektet.
I anlegsregnskabet er de samlede udgifter opgjort til 10.741.317 kr.
Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 9. december 2024, punkt 9:

Indstillingen blev godkendt.
Torben Ringe, Pia Buus og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsridet:
1. Godkender anlaegsregnskabet for arealerhvervelse til Steno Diabetes Center Nordjylland.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Punktet abnes i forbindelse med referatets frigivelse.
Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Anlagsregnskab Steno Arealerhvervelse med underskrift

Region Nordjylland - Anlegsregnskab Steno Arealerhvervelse - Revisors erklaering



Punkt 11: Lukket: Godkendelse - Anlaegsregnskab

1-60-106-1-24
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Lukket: Godkendelse — salgssag

1-23-0-18-24
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Lukket: Godkendelse — Anlaegsbevilling til anskaffelse af
operationsrobot til Regionshospital Nordjylland i Hjerring pa 14,0 mio. kr.

1-01-79-15-24
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Lukket: Godkendelse - Anlaegsbevilling til ombygning og
modernisering af operationsstuerne pa Aalborg Universitetshospital i
Thisted pa 22,0 mio. kr.

1-60-70-594-24
Indstillingen blev godkendt.

Lauge Larsen og Seren Brunsholt Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 15: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-8-24
Indstilling

Regionsradets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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