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Punkt 1: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)
Peter Therkildsen (naestformand)
Anne Honoré QOstergaard

Helena Palsgaard

Jes V. Laursen

Tage Leegaard

Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere

Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Specialkonsulent Patrick Nexe Routhe (udvalgssekreter)

Afbud

Ad hoc

Medlemmmer af Forhandlingsudvalget

Mads Skipper, Sektretariatschef, kontorchef, Region Midtjylland

Henrik Melbye Madsen, Konst. uddannelseschef, Mennesker og Organisation
Christoffer Miihlendorff Knudsen, Uddannelseskonsulent. Mennesker og Organisation
Gurli Lauridsen, Konsulent, Mennesker og Organisation

Malene Rohbrandt Aarup, HR-specialist, Mennesker og Organisation

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Dreftelse: Dialogmede med Forhandlingsudvalget

0-9-55-24
Resumé

Forhandlingsudvalget er et samarbejdsforum mellem de faglige organisationer og Region Nordjyllands administrative
ledelse.

Som led i sit kommissorium indgér Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering i dialog med
Forhandlingsudvalget om emner af gensidig interesse.

Det skete senest pa udvalgsmedet i september 2023, og dialogen genoptages pa dagens made.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering og Forhandlingsudvalget drofter
aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Forhandlingsudvalget besgger Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering til en dialog om aktuelle emner af
feelles interesse. Et lignende beseg fandt sted i september 2023.

Om Forhandlingsudvalget

Forhandlingsudvalget er nedsat for at sikre labende dialog mellem de faglige organisationer og Region Nordjyllands
gverste administrative ledelse. Forhandlingsudvalget bestar af 9 repraesentanter for de faglige organisationer:
Offentlige Ansattes Organisationer - OAO - 4 reprasentanter

Fagbeveagelsens Hovedorganisation - FH - 3 reprasentanter

Akademikernes Centralorganisation - AC - 2 repraesentanter

Fra Region Nordjylland deltager regionsdirekteren, direkteren for Mennesker og Organisation og HR-chefen.
Dagens dialogmede

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har fremlagt et tema, som de ensker at drafte med
Forhandlingsudvalget med henblik pé at f prasenteret deres overvejelser herom. Derudover ensker udvalget ogsé at
drefte de emner, som Forhandlingsudvalget gerne vil fremhaeve ved dagens dialogmede.

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering ensker derfor at drofte:

1. Om Forhandlingsudvalget ser nogen udfordringer med de nuverende overenskomster og hvad er deres
forventninger til de ensker og krav, de vil stille til kommende overenskomstforhandlinger?

2. Om der er serlige emner som Forhandlingsudvalget gerne vil fremhave overfor udvalget.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmarked og Rekruttering:

1. Drofter aktuelle emner med Forhandlingsudvalget med afsat i sagsfremstillingens oplaeg.
Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering og Forhandlingsudvalget droftede punktet.



Punkt 3: Dreftelse: Opfelgning pa politiske pejlemzerker for uddannelse og
kompetenceudvikling

1-30-81-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering folger arbejdet med de politiske pejlemaerker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland. Der folges op gennem en fast, halvérlig status, der tager udgangspunkt i en status pa de
enkelte indikatorer inden for hvert af de politiske pejlemerker.

Pé dagens mede folges der for anden gang op pa pejlemaerkerne om uddannelse og kompetenceudvikling.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politiske pejlemaerker for uddannelse og kompetenceudvikling
De 14 pejlemarker setter retningen for Region Nordjyllands arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling, ledelse,
rekruttering og onboarding samt arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse.

Der er fire politiske pejlemaerker for uddannelse og kompetenceudvikling:

1. Vi understetter uddannelse som en kerneopgave

2. Vi ger det muligt for vores medarbejdere at have et arbejdsliv med livslang lering
3. Vi styrker vores leringsmiljoer

4. Vi arbejder for at sikre balance i rette arbejdskraft i Nordjylland

Indikatorer for opfelgning
Der er seks indikatorer under de fire pejlemerker for uddannelse og kompetenceudvikling:

¢ Vi folger kvalitetsudviklingen af uddannelsesopgaven gennem status pd arlige droftelser i Kompetenceforum
¢ Vi folger implementeringen af uddannelsesreformen gennem dialog og tat samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne

Vi belyser konkrete cases inden for omradet

Vi gennemferer prevehandling med KPI i forhold til praktikforleb for sygeplejerskestuderende

Vi folger arbejdet i regi af Nordjysk Sundhedsalliance om deling af uddannelsesdata

Vi folger beskeaeftigelsesudviklingen i Nordjylland

Model for opfelgning og opmaerksomhedspunkter
I henhold til udvalgets beslutning 9. oktober 2024 om model for at falge op pé pejlemarkerne, gores der status pa de
enkelte indikatorer i vedlagte bilag 1.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Droefter status pa de politiske pejlemarker for uddannelse og kompetenceudvikling.
Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.
Bilag
Opfelgning pé politiske pejlemaerker - uddannelse og kompetenceudvikling

Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland



Punkt 4: Dreftelse: Laegelig videreuddannelse - fremtidens
leegekompetencer og mulig arbejdstilretteleggelse

1-30-70-2-25
Resumé

Udvalget har onsket at drefte specialiserings- og kompetencebehovet for fremtidens specialleger. Udvalget har i den
forbindelse onsket at drafte varetagelsen af vagter pa legeomradet samt uddannelsen af flere l&eger med “mere brede
kompetencer”.

Sekretariatschef Mads Skipper fra Videreuddannelsesregion Nord deltager under punktet og indleder med et mundtligt
opleeg. Konst. uddannelseschef Henrik M. Madsen fra Mennesker og Organisation deltager ogsa under punktet.

Sagsfremstilling

I maj 2024 udgav Sundhedsstyrelsen rapporten Fremtidens speciallcege (Bilag 1). Rapporten indeholder en reekke
anbefalinger til fremtidens speciallegeuddannelse - herunder anbefalinger vedr. &ndrede specialbeskrivelser,
malbeskrivelser, leegeroller m.m. Rapportens anbefalinger har et mangeérigt udviklingsperspektiv og vil forventeligt
kraeve en flerdrig og trinvis implementering.

Baggrunden for rapporten er, at flere mennesker fremover vil leve lengere med flere samtidige sygdomme og felgerne
heraf. De seneste drtiers positive udvikling i behandling af blandt andet hjertesygdom, kraft, diabetes og lidelser i
bevagelsesapparatet har betydet, at mange patienter lever lengere. Det er positivt, men det stiller krav til specialleegernes
faglige udvikling. Der er i speciallegeuddannelsen behov for mere faglig bredde, der kan gare speciallegerne i stand til at
arbejde alsidigt og forholde sig til en stor del af patienternes problemstillinger, der relaterer sig til multisygdom.

For speciallegerne kommer revisionen blandt andet til at betyde, at kompetencefallesskabet pa tvers af flere specialer
oges. En stor del af fremtidige speciallaeger skal laere at vedligeholde kompetencer til at behandle hyppigt forekommende
tilstande samtidig med, at de ogsa skal have kompetencer til at varetage mindre hyppige og specialiserede opgaver.

For patienterne kan revisionen bidrage til mere effektive og sammenhangende patientforleb, fordi specialleegerne i hogjere
grad vil fa en tilstreekkelig faglig bredde og generalistkompetence til at kunne forholde sig til flere af patienternes
sygdomsmassige problemstillinger.

Specialleegernes mere brede kompetenceprofil forventes at spille positivt ind pé det tverfaglige samarbejde og kan age
hospitalernes fleksibilitet i vagtplanlaegning og arbejdstilretteleeggelse ved at gore flere laeger i stand til at deekke et
bredere spektrum af patientbehov. Det kan styrke robusthed, effektiv ressource anvendelse og sikre mere
sammenhangende patientforleb.

Sekretariatschef Mads Skipper fra Videreuddannelsesregion Nord vil indlede punktets dreftelser med et mundtligt opleg,

hvor han bl.a. vil komme omkring nogen af de mest centrale anbefalinger fra Fremtidens specialleege, og deres betydning
for hospitalernes muligheder og udfordringer for fleksibel vagt- og arbejdstilretteleggelse pa legeomradet.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

2. Drefter specialiserings- og kompetencebehovet for fremtidens specialleeger med henblik pa at opna eget viden og
indsigt i omrédet.

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.
Bilag

Fremtidens speciallacge



Punkt 5: Dreftelse: Udenlandsk arbejdskraft - erfaringer og hindtering

1-13-4-113-24
Resumé

I Region Nordjylland ved vi, at vi har en del ansatte med udenlandsk baggrund. Hvor mange det drejer sig om, ved vi til
gengeaeld ikke, da det ikke er legalt at registrere nationalitet (GDPR). Derimod kan der siges noget om erfaringer.

Med hensyn til sundheds- og plejepersonale fra tredjelande, er der i forbindelse med @konomiaftalen for 2026 indgéet
aftale om at etablere et modtagerapparat for de der via partnerskabsaftalen kommer fra Indien og Filippinerne. Dernzast
skal de arbejdes med en efterspergselsdrevet tilgang til rekruttering af udenlandsk arbejdskraft fra tredjelande.

Administrationen indstiller, at udvalget drefter erfaringer og handtering af udenlandsk arbejdskraft.

Uddannelseskonsulent Christoffer Knudsen og konsulent Gurli Lauridsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Den viden, der er i organisationen om udenlandsk sundhedspersonale er, at en rigtig stor andel kommer fra EU / EQS
lande. EU anerkendelsesdirektivet (anerkendelse af uddannelse) gor, at eksempelvis laeger og sygeplejersker kan soge
stillinger pa lige vilkdr med dansk uddannede. Sundhedsuddannede fra tredjelande, altsé lande uden for norden og EU /
E@S lande, skal derimod forst have godkendt uddannelse og efterfolgende gennemfore evalueringsansattelse for at opné
dansk autorisation.

Nedenstaende oplister, hvad der geres i dag, hvilke erfaringer og udfordringer, der opleves i organisationen og hvilke
nationale tiltag, der kommer med @konomiaftalen 2026.

Hvordan geres der i dag:

o For leeger eksisterer et kartotek (jobbank), hvor interesserede udenlandsk uddannede leger kan placere deres
anseggning, og hvor afdelinger ved behov kan ga ind og skabe kontakt til en kommende medarbejder. Denne
procedure er ved at blive opdateret, sa den fremadrettet kan anvendes mere aktivt.

¢ Der opslés halvarligt stillinger eremarket udenlandsk uddannede laeger, nér der er afdelinger der ensker at indgé i
en sadan proces.

* Der opslés ikke specifikke stillinger til evalueringsansattelse af sygeplejersker. Udenlandske sygeplejersker skal
soge ordinere stillinger. Pa rn.dk. ligger orientering om, hvorledes de udenlandske sygeplejersker skal forholde sig.

¢ Der er et Ph.d. projekt i gang som underseger barriererne for udenlandsk uddannende laeger ift. det danske
sundhedsvaesen.

Erfaringer og udfordringer:

¢ Der er generel stor tilfredshed med de udenlandske sundhedspersonale, der er ansat i regionen. Det er ansattelsen
og i serlig grad ansettelsen af personer fra tredjelande, der kan give udfordringer.

¢ Hospitalerne meddeler, at ansattelsen af udenlandsk uddannede medarbejdere i evalueringsansattelser o.1. kan vare
en utrolig ressourcekravende proces, og snarer skal ses som en langsigtet investering, end en her og nu lgsning pa
en rekrutteringsudfordring. Der er sjeldent tilstraekkeligt med ressourcer til denne investering sidelobende med den
daglige drift. Der er ofte tale om ressourcekravende forleb, da der kan vere udfordringer med det faglige, det
kulturelle eller det sproglige eller som oftest en blanding af alle tre dele.

¢ Kompetenceforum har tidligere nedsat en arbejdsgruppe, der udviklede et set-up for evalueringsansettelser af
sygeplejersker fra tredjelande. Initiativet blev ikke til noget pa grund af manglende finansiering. Her blev det
tydeligt, at der er behov for szrlig sproglig og kulturel stette som supplement til den faglige oplaering. Selvom
fagomradet er feelles kan den leringsmeessige tilgang vere forskellig, f.eks. i forbindelse med refleksion og den
samarbejdsmeessige tilgang. Region Hovedstaden og Region Sjzlland har arbejdet systematisk med
evalueringsansettelse af primeert iranske sygeplejersker. Deres erfaringer er, at det for det forste er veesentligt med
ledelsesmaessig opbakning, der prioriterer ressourcerne til oplaring. Den ansattende afdeling skal have god viden



om de udenlandske sygeplejerskers uddannelsesbaggrund, hjemlandets sygepleje ideal, sundhedsvasnets
opbygning mv. [ ansattelsen skal der leegges vaegt pa leeren om sygepleje i Danmark, patientsikkerhed, autonomi,
selvbestemmelsesret, samtykke, bluferdighed og verdighed og patienten som samarbejdspartner i udredning, pleje
og behandling. Og sidst men ikke mindst sprogtrening.
o Opsummerende kan det siges, at det at blive sygeplejerske med dansk autorisation er en lang og kompliceret
forleb, der tager mere end de seks maneder, som en evalueringsansettelse er. Forlabet er en opleringsperiode
uden stor arbejdskraftsvaerdi. Og sa er dansk sproglig kunnen altafgerende

Nationale initiativer:

¢ [ QOkonomiaftalen for 2026 star folgende:

o "Eftersporgsel pa sundheds- og plejepersonale fra tredjelande: Det er blevet vasentlig lettere for sygehusene
at holde fast i sundhedsmedarbejdere og tiltrekke nye de senere ar. Det kan imidlertid fortsat blive aktuelt at
rekruttere sundheds- og plejepersonale fra tredjelande de kommende ar. Regeringen, KL og Danske Regioner
er enige om, at der i fellesskab skal udvikles og implementeres et velfungerende modtagerapparat for det
sundheds- og plejepersonale, der modtages via partnerskaber, som regeringen seger at indgéd med Indien og
Filippinerne. Det er vigtigt at fremme en eftersporgselsdrevet tilgang til rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft fra tredjelande, sa tilferslen af udenlandsk arbejdskraft kan tilpasses ud fra den vurderede
efterspargsel i sundheds- og plejesektoren. Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om at arbejde
for at finde en konkret model for indrapportering af efterspergsel efter sundheds- og plejepersoner fra
tredjelande i kommuner og regioner."

Pa meadet vil de overstdeden erfaringer blive uddybet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget for Uddannelse, Rekruttering og Arbejdsmilje:
1. Drofter erfaringer og handtering af udenlandsk arbejdskraft.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse Arbejdsmilje og Rekruttering dreftede punktet.

Udvalget ensker en orientering om model fra Region Hovedstaden herunder nogle overvejelser i forhold til om der er dele
af modellen man kan inspireres af i Region Nordjylland.



Punkt 6: Orientering: Resultat af Laegers bibeskeaftigelse for 2024

1-13-2-535-24
Resumé

Administrationen indhenter oplysninger om lagers bibeskaftigelse hvert ar (tidligere har det vaeret hvert andet ar) jf.
gaeeldende ”Aftale om oplysningspligt ved bibeskaeftigelse™. 1 2025 er der indhentet oplysninger om lagers
bibeskaftigelse for 2024.

Mennesker og Organisation vil pad dagens mede orientere om resultatet for 2024.

Direktionen besluttede i maj, at laegers bibeskeeftigelse dreftes pd Sundhedsfagligt Forum i juni méned i forhold til, om
resultatet giver anledning til serlige regionale tiltag og efterfalgende orienteres Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og
Rekruttering om resultatet.

Malene Rohbrandt Aarup fra Mennesker og Organisation deltager under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Leagernes bibeskeftigelse ma ikke i omfang eller indhold pavirke hovedbeskaftigelsen negativt. For at undgd negative
konsekvenser sdsom interessekonflikter, mindre fleksibel arbejdstilretteleggelse og ikke-udhvilede laeger har regionerne
og de legefaglige organisationer indgéet en aftale, der forpligter specialleeger til at oplyse regionerne om deres
bibeskaftigelse.

Opgaver som undervisning af studerende, arbejdet med patientskader, patientforsikring og understettelse af f.eks.
forsvaret er essentielle for et velfungerende sundhedsvasen. Opgavernes karakter gor, at der er behov for, at der er leger,
der pétager sig opgaver ved siden af deres primere beskeftigelse.

Det er den lokale ledelses ansvar en gang arligt og ved nyansettelser at folge op pad omfanget og typen af eventuel
bibeskaftigelse for specialleger, overlaeger, ledende laeger, specialtandlaeger, overtandlaeger, ledende overtandlaeger, og
cheftandlager (herefter benaevnt leger).

Den sidste undersagelse af leegers bibeskaftigelse blev udarbejdet i 2023 og omhandlede tallene for 2022. P4 davarende
tidspunkt var aftalen, at undersegelsen skulle udferes hvert andet ar og i forbindelse med fremleggelsen af tallene for
2022, blev det 1 2023 vedtaget, at der skulle laves en ny proces for indberetningen. Derfor vil administrationen fremover
indhente oplysningerne om leegers bibeskaftigelse hvert ar i et nyt udarbejdet system.

Det elektroniske skema til indberetning af bibeskaftigelse er sendt ud til leeger, som er ansat med en ansattelsesbrek pa
over 0,5 i Region Nordjylland og dermed har hovedbeskeaftigelse ved Region Nordjylland.

Resultatet af indberetningerne for 2024 ses i de efterfelgende tabeller.

Tabel 1 — Svarprocent

Besvarelser Laeger i alt Svari pct.
Har modtaget undersogelsen 879 -

Har besvaret undersegelsen 857 97 5%
Har oplyst bibeskaftigelse 338 39.4%

Svarprocenten for ar 2024 er 97,5 procent. Til sammenligning var svarprocenten i 2022 pa 88 procent. Der blev pa
baggrund af sidste opgerelse lavet et nyt system og det har betydet at det er nemmere at fa indsamlet og héndteret data og
dermed er svarprocenten ogsa steget vaesentligt siden sidste indberetning.

Tabel 2 - Bibeskeeftigelse fordelt pa hospitaler

Hospital Lager i alt Har bibeskaftigelse Andel med bibesk aftigelse
Aalborg Universitetshospital 6T 281 41,4%
Regionshospital Nordjylland 117 38 32,5%
Psykiatrien (3] 19 31,1%

Hovedtotal 85T 338 39,4%




Der er sket en lille stigning i hvor mange, der har oplyst bibeskaftigelse, men der er samtidig ogsa sket en stigning i
antallet af laeger, der er ansat, samt antallet der har svaret.

12026 og fremover vil det igen vere muligt at ssmmenligne arets indberetninger med tidligere ar, da der indhentes
oplysninger om bibeskaftigelse hvert eneste ar fremover.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Tager resultaterne af Lagers bibeskaftigelse for 2024 til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Dreftelse: Projektansegning til arbejdsmiljepulje:
Konfliktkompetencer

1-13-3-6-25
Resumé

Region Nordjylland har mulighed for at sege Arbejdsmiljepuljen om midler til projekter inden for folgende omréder:

1. Introforleb for nyuddannede og nyansatte

2. Seniorer

3. Lederes psykiske arbejdsmiljo

4. Sygefraver

5. Borgernare karriereveje

6. Arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet

7. Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker

Hovedudvalget har efter dreftelse besluttet, at vi i 2025 skal sege midler til et projekt indenfor "Forebyggelse af psykisk

nedslidning" med et projekt om Konfliktkompetencer. Puljen skal ansgges om minimum 4 millioner som udmentes til en
2-arig projektperiode. Mariane Therkelsen vil pa medet orientere udvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget praesenteres for projektbeskrivelsen.

Projektet retter sig mod det kollegiale samarbejde i hele organisationen, og har til formal at ege konfliktkompetencerne pa
regionens arbejdspladser, og gere medarbejdere og ledere i stand til at handtere uenigheder og konflikter, for de vokser.
Dette er et saerligt vigtigt fokusomrade i tider med hgjt arbejdspres og mange store forandringer, som medferer gget risiko
for konflikter og kraenkelser.

Metodisk tager projektet udgangspunkt i en 'train the trainer'-tilgang, hvor arbejdsmiljegrupperne uddannes og klaedes pa
med verktajer, som de kan g tilbage og implementere sammen med deres kolleger pa egen arbejdsplads. Udover midler
til forlgb for arbejdsmiljegrupperne, hvor de modtager undervisning og sparring, forventes projektet ogsé at have et
kommunikativt fokus pa hele organisationen, hvor konflikttemaet sattes pa dagsordenen pa forskellig vis.

Projektet forankres i MED-udvalgene pa alle niveauer.

Projektet forventes at have positiv effekt pa arbejdsmiljeet og trivslen, men ogsa opgavelgsningen og samarbejde pa tveaers
som er en forudsetning for at kunne lofte opgaver med hgj kompleksitet i en forandringstid.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Drofter og kommenterer oplagget til projektet.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering dreftede punktet og bakker op om projektansegningen.



Punkt 8: Punkter til kommende moder
1-01-81-15-24
Resumé

Udvalget drefter punkter til kommende meder med afsat i seneste udgave af arshjulet, der er vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Drefter punkter til kommende meader.

Beslutning

Administrationen ensker udvalgets opbakning, til at administrationen underseger, om der kan findes midler til at deekke
merforbrug pa budgetpuljen for nyuddannede og nyansatte for den resterende del af 2025.

Udvalget bakker op om administrationens forespergsel.
Bilag

Arshjul 2025 - UAR den 13. august



Punkt 9: Orientering

1-01-81-15-24

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt

1-01-81-15-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 11: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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