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1
Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Regionsradets mgde den 27.
februar 2023:

1. Afbud. Der var afbud fra Per Bisgaard.

2. Formandsbeslutninger. Mads Duedahl orienterede om, at han i medfgr af
Styrelsesloven havde truffet 3 formandsbeslutninger:

Kristoffer Hjort Storm afholder barselsorlov fra den 1. marts 2023 og indtil videre, dog
maksimalt 9 maneder. Der indkaldes en stedfortraeder fra Liste O til naeste
regionsradsmeade. Stedfortraederen overtager desuden de to hverv, som Kristoffer
Hjort Storm er udpeget til: Bestyrelsen for Nordjyske Jernbaner og NOVI's
Ejendomsfond.

Det er godkendt, at Susanne Flydtkjeer (9) treeder ud af LAG Himmerlands bestyrelse
og erstattes af Niels S. K. Jensen.

Endelig er det ved formandsbeslutning godkendt, at Ole Stavad (A) erstattes af Lauge
Larsen (A) i bestyrelsen for Kulturmgdet Mors.
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Godkendelse - Politisk proces- og tidsplan for
Budget 2024

Resumé

Administrationen har udarbejdet en drejebog for budgetlaegningen i 2024
indeholdende bade en politisk og administrativ tidsplan (se bilag 1). Drejebogen laener
sig op ad drejebogen for Budget 2023 med mindre procesmeessige justeringer pa
baggrund af evalueringen af sidste ars budgetproces.

Drejebogen blev drgftet, og den administrative tidsplan blev godkendt pa made i
Strategisk Sundhedsledelse den 17. januar 2023.

"Drejebog for Budget 2024" foreleegges hermed Forretningsudvalget og Regionsradet
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for 2024 indledes i foraret 2023 pa bagteeppet af en sveer og
alvorlig situation i sundhedsvaesnet. Hospitalerne er pressede og praeget af et stort
omstillingsarbejde i forhold til en normalisering af bade gkonomi og drift uden
covid-kompensation, som i alt har belgbet sig til ca. 0,25 mia. kr. Yderligere
kompensation pa ca. 120 mio. kr. er udmgntet til Region Nordjylland til afdaekning af
stigende priser.

Sidelgbende med arbejdet ift. tilbagevenden til en normaliseret driftssituation kommer
hospitalernes arbejde med afvikling af udskudt aktivitet og ventelister.

De to somatiske hospitaler og Psykiatrien star saledes begge overfor et stort arbejde i
forhold til at sikre bade robuste rammer for patientbehandlingen og et godt og sundt
arbejdsmiljg for personalet.

Samtidig forventes en stram @konomiaftale for 2024 pa baggrund af en
samfundsgkonomi med den hgjeste inflation i 40 ar, og hvor en stor del af det
gkonomiske raderum pa forhand er afsat .

| Budget 2024 rettes fokus derfor mod behovet for konsolidering af "basisdriften" pa
de nordjyske hospitaler. Dette med henblik pa at sikre den rette allokering af
ressourcer internt pa hospitalerne til gavn for de nordjyske patienter.

Til strukturering af den kommende budgetproces har Administrationen udarbejdet
vedlagte drejebog for Budget 2024. Nedenfor gennemgas udvalgte elementer af den
politiske budgetproces, og centrale datoer opsummeres til sidst.

For et fuldt overblik over alle proceselementer af bade politisk og administrativ
karakter henvises til bilag 1. Heri findes ligeledes en raekke uddybende bemaerkninger

Drejebog for Budget 2024, politisk proces- og tidsplan

Draftelser i de politiske udvalg og Forretningsudvalget



I lighed med budgetprocessen for Budget 2023 involveres de politiske udvalg tidligt i
processen for Budget 2024.

De politiske udvalg drgfter i Igbet af marts 2023 hvilke konkrete budgetemner/
temaer, der gnskes lgftet i budgetprocessen for 2024. Tidsplan herfor fremgar af bilag
1.

Med henblik pa et driftsnaert afsaet for de politiske udvalgsdraftelser inviteres
Regionsradet i februar 2023 til et virtuelt opleeg ved hospitalsdirektarer og DPV'en
vedr. budgetovervejelser for 2024.

Hvert af de stdende politiske udvalg vil have mulighed for at pege pa op til 3
konkrete budgetforslag, som indstilles til Forretningsudvalget. Budgetforslagene
droftes pa magdet i marts 2023, hvorefter Administrationen vender tilbage med
konkretiserede budgetforslag, som drgftes pa udvalgsmeadet i maj 2023. Det
forudseettes, at budgetforslagene udspecificeres mest muligt i udvalgenes
behandling, samt at udvalget foretager en prioritering af forslagene.

Forretningsudvalget forelaegges pa madet den 17. april 2023 udvalgenes forslag til
budgetprocessen og beslutter pa baggrund af en helhedsvurdering, hvorvidt alle
forslag fra udvalgene skal indga i den videre budgetproces og dermed indga i det
endelige budgetmateriale.

@vrige politiske aktiviteter

| lighed med tidligere ar planlaegges der med to temadage i Regionsradet i labet af
foraret 2023, hvor budget vil veere pa dagsordenen.

Pa temadagen den 24. maj 2023 vil fokus veere rettet mod de politiske visioner for det
kommende budget, og udvalgsformaendene vil fa mulighed for at fremleegge
udvalgenes budgetforslag, som forud herfor er godkendt i Forretningsudvalget.

Hovedudvalget deltager under budgetpunktet og har pa baggrund af indtryk herfra
mulighed for at udarbejde input, som kan foreleegges pa temadagen den 21. juni
2023.

Pa Regionsradets temadag den 21. juni 2023 gives en orientering om indholdet i
Jkonomiaftale 2024 og i forbindelse hermed en kort gennemgang af det forelgbige
udgiftsniveau med afsaet i den gkonomiske ramme. Herudover orienteres der om
anlaegsomradet/NAU og Idépris 2023 uddeles.

Herudover vil anlaegsomradet blive dagsordensat pa temadagen i Regionsradet den
26. april 2023. Der lzegges op til besigtigelse af relevante anlagsprojekter og feelles
droftelse af anlaegsomradet i forhold til Budget 2024.

Borgerinddragelse

| forbindelse med budgetlaegningen for 2023 blev det besluttet i Forretningsudvalget,
at det nyetablerede Udvalg for Borgerinddragelse og Demokrati skulle arbejde videre
med planlaegningen af borgerinddragelse ift. den kommende budgetproces for 2024.

Udvalget dragftede i december 2022 borgerinddragelse i Budget 2024 og indstillede
overfor Forretningsudvalget, at der afholdes et temaspecifikt borgermade i Igbet af
foraret 2023. Indstillingen blev godkendt i Forretningsudvalget pa made d. 16. januar
2023.

| forbindelse med de politiske udvalgsdreftelser i marts maned laegges der op til, at
udvalgene ligeledes far mulighed for at komme med input til FU ift. eventuelle temaer
for borgermadet. Forretningsudvalget godkender temaer for borgermgde pa made d.
20. marts.



Borgermadet forventes afholdt en Igrdag i april eller maj - inden temameadet i
Regionsradet d. 24. maj. Dato fastleegges hurtigst muligt.

Administrationen arbejder pt. med den videre planlaegning med inspiration fra
borgermadet vedr. den regionale udviklingsstrategi.

Vedr. budgetkonference

I lighed med Budget 2023 laegges der op til at behandle det specialiserede
socialomradet/regional udvikling og sundhedsomradet/anleeg pa i to separate
budgetseancer.

Budgettemadag vedr. Specialsektor og Regional Udvikling afholdes den 17. august
2023 mens budgetkonferencen pa sundhedsomradet afholdes den 29.-30. august
2023.

Forslag til program for budgettemadag/budgetkonference forventes forelagt
Forretningsudvalget pa meade den 15. maj 2023. Administrationen arbejder pa, at
programmet vil afspejle en taettere politisk involvering i opleeg mv. jf. evaluering af den
foregaende budgetkonference.

Efter budgetkonferencen er der planlagt et politisk forhandlingsforlgb i lighed med
processen for 2023, der sadledes munder ud i et forventet budgetforlig den 14.
september 2023.

Udvalgte datoer og aktiviteter

» 6. februar: Behandling af tids- og procesplan i FU

7. februar: Feelles virtuelt budgetoplaeg v/ hospitalsledelserne og DPV,

Regionsradet

Marts: Opstart af budgetdraftelser i udvalg

Maj: Opfalgende budgetdraftelser i udvalg

17. april: Forretningsudvalget beslutter budgetforslag til videre proces

24. maj: Temamgde, Regionsrad og HU - Visioner for det kommende budget

21. juni: Temamgde, Regionsrad og HU - @konomiaftale og kort status

17. august: Budgettemamgade - Specialsektoren og Regional Udvikling

+ 22. august: Farste behandling af Budget 2024, Regionsradet (budgetoplaeg
inkl. tekniske reguleringer)

+ 29.-30. august: Budgetkonference, Regionsrad og HU

+ 7.0g 14. september: Forligsdreftelser

* 14. september: Forventet budgetforlig

» 15. september: Frist for 2endringsforslag til budgetforlig kl. 12.00

+ 25. september: Anden behandling af Budget 2023, Regionsradet (budgetopleeg
og budgetforlig)

* 4. december : Orientering om hospitalernes udmgntning af Budget 2024
behandles i Forretningsudvalget

Det indstilles, at Forretningsudvalget drgfter "Drejebog for Budget 2024" og
godkender den politiske proces- og tidsplan, som efterfglgende indstilles til endelig
godkendelse i Regionsradet d. 27. februar 2023.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender "Drejebog for Budget 2024" og den politiske proces- og tidsplan for
Budget 2024.

Forretningsudvalget 06-02-2023



Forretningsudvalget traf pa mgdet den 6. februar 2023 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkender den fremlagte drejebog og tids- og handleplan med
enkelte justeringer.

Forretningsudvalget ser med stor alvor pa gkonomien i 2023 og 2024 ifm.
tilbagevenden til en normaliseret drift uden saerlige kompensationsmuligheder. Derfor
forventer Forretningsudvalget allerede nu skeaerpet fokus pa gkonomisk ansvarlighed
og balanceforbedrende tiltag i forhold til budget 2024.

Pernille Buhelt deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Bilag 1 Drejebog Budget 2024 RR 270223
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Godkendelse - Gkonomirapport 0-2023 og
udmentning af tillaegsbevillinger vedragrende
COVID-19 udgifter i 2022

Resumé

| lighed med tidligere ar fremlaegges der i umiddelbar forleengelse af
regnskabsafslutningen en @konomirapport 0, der indeholder en redegerelse for det
forventede regnskabsresultat for 2022 samt de fgrste gkonomivurderinger vedr. 2023.
Fokus i @konomirapport 0 er som udgangspunkt pa sundhedsomradets drift.

Afrapporteringen viser overordnet, at det forventede regnskabsresultat for det
ordinaere sundhedsomrade i 2022 er et mindreforbrug pa ca. 21 mio. kr. Udgifterne pa
sundhedsomradets drift til COVID-19 belgber sig forventeligt til ca. 376 mio. kr.,
hvorved nettoafvigelsen for sundhedsomradets drift i 2022 er et merforbrug pa ca.
355 mio. kr., som likviditetskompenseres af Staten, jf. Gkonomiaftalen 2023. Pa den
regionale anlaegskonto er der afholdt 4,4 mio. kr. vedr. anleegsrelaterede COVID-19
udgifter. Disse forudsaettes ligeledes likviditetskompenseret af staten. De fgrste
vurderinger af gkonomien i 2023 indikerer en saerdeles udfordret gkonomisk situation
pa sundhedsomradets drift.

Regnskab 2022 for det regionale udviklingsomrade svarer til det budgetterede niveau,
og der forventes budgetbalance i 2023. For Specialsektoren forventes regnskab 2022
at vise et merforbrug i starrelsesordenen 8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
mens der forventes et mindre overskud i 2023. P& anlaegsomradet for sundhed (@vrig
anleeg) forventes der overfart mindreforbrug fra 2022 til 2023 i starrelsesordenen 440
mio. kr., hvilket langt overvejende er relateret til forskydningen af tidsplanen for Nyt
Aalborg Universitetshospital/@st-matriklen. | forhold til 2023 forventes der pa
anlaegsomradet pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug omkring 320 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Sagsfremstilling

| umiddelbar forlaengelse af regnskabsafslutningen for 2022

fremlaegges @konomirapport 0 for sundhedsomradet. | rapporten indgar de
forventede regnskabsresultater, der sammenholdt med de budgeteendringer, der har
fundet sted i forbindelse med budgetlzegningen for 2023, skal betragtes som afsaettet
for vurderingerne af gkonomien i 2023.

Det skal bemaerkes, at vurderingerne er foretaget i samme periode som bogfaringen
og regnskabet for 2022 lukkes, hvorved regnskabstal i skrivende stund fortsat er
underlagt en mindre usikkerhed. Desuden foreligger der endnu ikke forbrugstal for
2023, hvorfor der er tale om forholdsvis "ra” estimater med udgangspunkt i primeert
forventede regnskabstal.

Forventet regnskab 2022

@konomirapport 0-2023 viser overordnet, at det forventede regnskab for det ordineere
sundhedsomrade i 2022 er et mindreforbrug pa ca. 21 mio. kr. Udgifterne pa



sundhedsomradets drift til COVID-19 belgber sig til ca. 376 mio. kr. Nettoafvigelsen
for sundhedsomradets drift i 2021 er et merforbrug pa ca. 355 mio. kr., som
likviditetskompenseres af Staten, jf. @konomiaftalen 2023. | forbindelse med
regnskabsafslutningen er der desuden omkonteret 4,4 mio. kr. fra driften til
anleegskonto vedr. anlaegsrelaterede COVID-19 udgifter. Disse forudseettes ligeledes
likviditetskompenseret af staten. Det indstilles, at alle udgifter relateret til COVID-19 i
2022 udlignes gennem udmgntning af tillaegsbevillinger til de pageeldende omrader.

Vurderingen af skonomien pa sundhedsomradet i 2023

Ved @konomirapport 0-2023 er den samlede vurdering, at sundhedsomradet star i en
saerdeles udfordret gkonomisk situation

Siden marts 2020 med udbruddet af COVID-19 har sundhedsomradet befundet sig i
en ekstraordinaer situation med et forhgjet beredskab og forhgjet kapacitet - og
forhgjet udgiftsniveau som fglge. Det forventes, at finansieringen af alle
COVID-19-relaterede aktiviteter udlgber i 2023 bortset fra test- og
vaccinationsindsatsen i farste kvartal samt den fortsatte drift af klinik for senfglger
efter COVID-19.

Regionen har samlet afholdt ekstraordinaere udgifter for ca. 757 mio. kr. i 2022.
Aktivitetsafvikling og udgiftsreduktioner i det omfang er en omstillingsopgave for
sundhedsveaesenet af en hidtil uset karakter, hvilket ogsa afspejles i arets fgrste
gkonomivurderinger fra de somatiske hospitaler. Udfordringen bliver samtidig ikke
mindre af, at de nordjyske somatiske hospitaler har vaeret ramt af et stigende pres pa
akutomradet og generelt belaegningspres gennem 2022, der ger, at flere af de
kapacitetsudvidelser, der oprindeligt blev etableret som fglge af COVID-19, vanskeligt
vil kunne afvikles uden at laegge yderligere pres pa belaegningen mv.

Omstillingsopgaven med tilbagevenden til et normalt gkonomisk styringsparadigme
vanskeliggeres ogsa af et usikkert forbrug pa privathospitaler (privatomradet) i 2023. |
2022 var forbruget ca. 160 mio. kr. over hospitalernes budgetniveau, og statens
akutplan tilfgrer Region Nordjylland ca. 80 mio. kr. Hvis forbruget fortseetter som péa
samme niveau som i 2022, vil det svare til, at den tilfarte finansiering deekker 4-5
maneders forbrug over hospitalernes budgetniveau. Der er pt. usikkerhed om, staten
vil yde ekstra kompensation til regionerne, der vil sikre finansiering til en fortsat meget
aktiv indsats for at nedbringe ventelisterne.

Omvendt skal det bemaerkes, at det faktiske forbrug pa privatomradet i 2023 vil kunne
adskille sig markant fra 2022, da regeringen dels har varslet lavere priser pa
privathospitalerne, dels kan behovet for anvendelsen af den private kapacitet veere
reduceret som fglge af afviklingen af ventelister i 2021 og 2022. Pt. er dette ikke
muligt at falge pga. manglende data.

Region Nordjylland har bade i 2021 og 2022 veeret meget aktive i omvisitering til
privathospitaler med henblik pa at nedbringe ventelisterne i stgrst muligt omfang, og
forelgbigt viderefgres denne praksis i fgrste kvartal 2023.

Pa grund af ovenneevnte flerfoldige usikkerhedsmomenter og i lyset af det historiske
hgje forbrug pa privatomradet ma der pa nuvaerende tidspunkt konstateres en
vaesentlig budgetudfordring pa hospitalernes samhandelsbudgetter. Dette omfatter
ogsa det interregionale samhandelsomrade, som i 2022 var ramt en ugunstig
udvikling bade i forhold til indtaegter og udgifter, og som farst blev synlig i forbindelse
med arsafslutningen. Der anslas med forbehold et samlet merforbrug i
starrelsesorden 50-100 mio. kr. pa hospitalernes samhandelsbudgetter, men det
understreges, at der er tale om et usikkert skan, og Administrationen (Strategisk
Sundhedsledelse) vil derfor monitorere udviklingen pa omradet meget teet.

Den potentielle afvigelse pa samhandels- og privatomradet vil seerligt ramme Aalborg
Universitetshospital, der i forvejen star over for den klart stgrste udfordring med en



markant ubalance pa hospitalets ordinzere drift. Ubalancen omfatter seerligt et
vedvarende hgijt belaegningspres og akut indtag samt forhgjet forbrug af eksterne
vikarer og sakaldte dyre timer som fglge af rekrutteringsudfordringer. Udover disse
forhold er der saerlig opmaerksomhed i forhold til udviklingen i forbruget til
uddannelseslager, fortsatte COVID-19 udgifter samt til laegelige artikler, hvor der
opleves et forsat stigende forbrug. Hospitalsledelsen har iveerksat flere tiltag, blandt
andet i forhold til reduktion af det eksterne vikarforbrug og udfasning af kapacitet
etableret i forbindelse med COVID-19, og som ikke har kunne udfases i 2022 pga.
belaegningspres. Herudover forventes en normalisering af den ekstraordineere
driftssituation i 2022 at kunne bidrag til balanceforbedringer. Pt. er det dog
vurderingen, at hospitalet stadig risikerer et merforbrug mellem 50-100 mio. kr. pa
baggrund af den aktuelle skonomiske ubalance mellem budget og forbrug.

Regionshospital Nordjylland er ligeledes udfordret af et stort patientpres samtidig
med, at der er behov for at reducere udgiftsniveauet i forhold til vikarer, seerydelser
mv. og udgifterne til leegelige artikler. Regionshospitalet vurderer pa den baggrund en
risiko for, at hospitalet kommer ud af 2023 med et merforbrug pa 5-10 mio. kr.

Psykiatrien oplever fortsat et stigende antal henvisninger til Bgrne- og
ungdomspsykiatrien, hvilket udfordrer udredningskapaciteten. Psykiatrien har i
efteraret 2022 gennemfart et udbud til privat akter, hvilke skal bidrage til at afhjeelpe
den nuveaerende situation, men budgetbalancen forudseetter tilfgrsel af finansiering.
De konkrete rammer skal afstemmes neaermere, men der forudseettes forelgbigt
budgetbalance.

Sygehusapotek, Digitalisering og IT samt Den Praehospitale
Virksomhed forventes alle at overholde budgettet.

For praksisomradet ekskl. tilskudsmedicin vurderes der pa nuvaerende tidspunkt, at
der er risiko for et merforbrug pa op til 15 mio. kr. Den samlede afvigelse pa op til 15
mio. kr. er under forudsaetning af udmeantning af midler fra reservepuljen. Der vil blive
fremlagt forslag hertil i forbindelse med arets lebende kvartalsrapporteringer.

| forhold til Tilskudsmedicin forventes ved indgangen et merforbrug pa 10-20 mio. kr.
Baggrunden herfor er hovedsageligt forventet vaekst i tilskudsudgifter til
diabetesmedicin, hvor der ultimo 2022 sas en kraftig stigning i antal patienter i
behandling.

Udgifterne til Sygehusmedicin forventes ved indgangen til 2023 at udvise et
merforbrug pa 10-15 mio. kr. Den forventede udgiftsveekst kan hovedsageligt
tilskrives vaekst i maengdeforbrug og stigende udgifter til behandling af sklerose.

| forhold til Administration og regionale tvaergaende udgifter er det pa nuvaerende
tidspunkt vurderingen, at der vil vaere budgetbalance i 2023.

Under resultatomradet puljer til udmentning forventes et mindreforbrug pa op mod
60 mio. kr. Samtlige forligspuljer forventes fuldt udmentet, men i den centrale pulje
vedr. overfarsler og andre tekniske reguleringer forventes mindreforbrug pa 9 mio. kr.,
ligesom der er reserveret 50 mio. kr. i en central pulje afsat til at kompensere for evt.
reguleringer af aendret pris- og lgnforudsaetninger vedr. indevaerende ar (intern
PL-pulje). Evt. mindreforbrug pa denne pulje er saledes athaengigt af den faktiske
pris- og lenudvikling samt reguleringen af PL-fremskrivningen i forbindelse med
Midtvejsreguleringen.

Pa sundhedsomradets feellesudgifter er der usikkerheder pa en raekke omrader; i
forhold til alle de skonomiske store omrader vedr. det centrale samhandels- og
privatomrade, midler til finansiering af flytning og ibrugtagning vedrarende NAU og
PNAU, Patienter i eget hjem, Tjenestemandspensioner samt Patienterstatninger og
Styrelsen for Patientklager forventes budgetbalance, men omraderne er kendetegnet
ved risiko for stgrre udsving. Dog forudseettes det samlet under gvrige af
sundhedsomradets faellesudgifter/puljer, at der ved regnskabsafslutningen vil hensta
uforbrugte midler, da det erfaringsmaessigt typisk viser sig, at flere forudsatte



aktiviteter ikke vil na 100 % igangseettelse i labet af aret. Administrationen vil desuden
udvise gkonomisk tilbageholdenhed i forhold disponeringen af centrale midler med
henblik pa, at der ved regnskabsafslutningen samlet vil kunne hensta uforbrugte
midler i en anslaet starrelsesorden pa ca. 15-25 mio. kr.

| lyset af de ovennaevnte potentielle negative afvigelser inden for flere omrader, er det
allerede nu tydeligt, at der pt. er en vaesentlig budgetudfordring pa det samlede
sundhedsomrade. Budgetoverholdelsen pa sundhedsomradet i 2023 vil derfor
forventelig ogsa veere afhaengigt af tilfersel af ekstern finansiering, udgiftsdeempende
tiltag pa hospitaler og evt. ivaerksaettelse af engangshandtag i 2023.

Beslutninger i forbindelse med @konomirapport 0-2023

Udredning af handlemuligheder i forhold til budgetbalance pa sundhedsomradet

Henset til den saerdeles udfordrede gkonomiske situation pa sundhedsomradet i 2023
indstiller administrationen, at de somatiske hospitaler frem mod mgadet i
Forretningsudvalget den 20. marts udarbejder en konkret udredning af yderligere
udgiftsdaempende initiativer i forhold til at nedbringe de forventede merforbrug.

| tillzeg til hospitalernes udredninger indstilles det, at administrationen iveerksaetter et
arbejde med at konkretisere mulige kompenserende mindreforbrug under
sundhedsomradets faellesudgifter samt afdaekker evt. engangshandlemuligheder, der
vil kunne nedbringe udgiftspresset engangs i 2023.

Tilleegsbevillinger vedr. COVID-19

Det indstilles, at hospitalernes og andre omraders direkte relaterede
COVID-19-udgifter i 2022 udlignes gennem udmegntning af tillzegsbevillinger svarende
til det bogfaerte forbrug ved de pageeldende omrader.

Omrade Udmgntning af tillaeegsbevilling
Aalborg Universitetshospital 193.708.762 kr.
Regionshospital Nordjylland 58.441.658 kr.
Psykiatrien 683.068 kr.
Digitalisering og IT 6.486.863 kr.
Den Przehospitale Virksomhed 2.867.313 kr.
Praksisomradet, ydelser vedr. COVID-19 416.394 kr.
Forgget intensivkapacitet, jf. RR 28. marts 2022 16.000.000 kr.
Feellesudgifter for sundhedsomradet 11.071.857 kr.
Varelagerforskydninger -24.184.480 kr.
Indhentning af aktivitetsefterslaeb, Foraget forbrug

privatomradet 157.324.932 kr.
Indhentning af aktivitetseftersleeb,

Meraktivitetsprojekter, hospitaler 40.516.048 kr.
Indhentning af aktivitetseftersleeb, Udleegning af

sygehusaktivitet til speciallaegepraksis 1.840.351 kr.
Testcenter Danmark, Podninger 78.954.899 kr.
Coronaprover.dk 21.277.767 kr.
Vaccinationsindsats, Vacciner.dk 16.368.019 kr.
Vaccinationsindsats, Praksis 22.685.767 kr.
Vaccinationsindsats, Testcenter Danmark 36.660.384 kr.
Vaccinationsindsats, Private vaccinationscentre 8.602.300 kr.
Vaccinationsindsats, Sygehusapotek 803.943 kr.

Vaccinationsindsats, levering af vacciner fra SSI 78.674.615 kr.



Sundhed feelles - indtaegter vedr. coronaprover.dk,
Testcenter Danmark (podninger) og

vaccinationsindsats -264.341.928 kr.
Forgget bloktilskud vedr. indhentning af

aktivitetsefterslab -89.120.000 kr.
Sundhed feelles - Finansiering af COVID-19 -375.738.531 kr.

Ligeledes indstilles det, at der udmgntes en tillaegsbevilling svarende til de afholdte
COVID-19 relaterede anleegsudagifter fra regionens kassebeholdning til
anlagskontoen. Dette er med henblik pa, at mindreforbruget pa anlaegskontoen ikke
vil veere pavirket direkte af COVID-19 relaterede anlaegsudgifter.

Omrade Udmantning af tilleegsbevilling
COVID-19 udgifter, anleeg 4.391.631 kr.

Udmgntning af midler i forligspulje i budget 2022 vedr. initiativer i forbindelse med
nedbringelse af ventetider i speciallsegepraksis.

Med henblik pa nedbringelser af ventetider pa specialleegepraksis blev der i
budgetaftalen bevilliget 2 mio. kr. til gjenlaegehjeelp og 1,2 mio. kr. til et ekstra
psykiatriydernummer i 2022. Udmegntningssagen forelaegges forst til Regionsradets
godkendelse nu, hvor regnskabet for praksisomradet er under arsafslutning, og det
preecise udgiftsniveau derfor kendes. Det ekstra ydrenummer i psykiatrien blev fgrst
besat 1. oktober 2022 og har haft udgifter for ca. 0,7 mio. kr. Hos to af regionens
gjenlaeger blev knaekkvoterne haevet med hver 1 mio. kr. og i labet af aret har der
veeret en ekstra udgift pa 1,5 mio. kr. Samlet skal der udmgantet 2,185 mio. kr. til
specialleegepraksis fra forligspuljen.

Budgetomplaceringer pa medicinomradet i budget 2023

Pa baggrund af forventninger til forbrugsudviklingen i 2023 indgik der i
budgetmaterialet et forslag om at omplacere midler fra sygehusmedicin- il
tilskudsmedicinbudgettet. Omplaceringerne er konkret beskrevet i saerskilt bilag vedr.
medicinomradet og foreleegges til godkendelse af Regionsradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At Gkonomrapport 0-2023 droftes

2. At de somatiske hospitaler udarbejder planer for yderligere udgiftsdaempende
initiativer i 2023 frem mod mgdet i Forretningsudvalget den 20. marts

3. at administrationen iveerkseetter et arbejde med at konkretisere mulige
kompenserende mindreforbrug pa sundhedsomradets feellesudgifter samt
afdaekker evt. engangshandtag

4. At der udmentes tilleegsbevillinger i budget 2022 til hospitaler og andre omrader
svarende til de bogferte udgifter pa deres respektive konti vedr.
COVID-19-udgifter i 2022, jf. skema i sagsfremstillingen

5. At der udmegntes en tilleegsbevilling til anlaegskontoen i budget 2022 svarende
til de afholdte COVID-19 anlaegsrelaterede udgifter i 2022, jf. skemai
sagsfremstillingen. Bevillingen finansieres midlertidigt fra regionens
kassebeholdning, indtil staten kompenserer udgifterne

6. Atder udmegntes 2,185 mio. kr. fra forligspulje til specialleegeomradet i budget
2022

7. At budgetomplaceringer vedr. medicinomradet i budget 2023 godkendes som
beskrevet i bilaget til @konomirapport 0-2023



Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. @konomirapport 0-2023 -10feb2023
2. Medicinomradet
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Godkendelse - Overfgrsel af budgetmidler fra 2022

til 2023

Resumé

Regionens bevillingsregler giver i visse tilfeelde mulighed for, at mindreforbrug fra ét
ar kan overfares til det neeste. Administrationen indstiller, at Regionsradet
godkender overfarsler af mindreforbrug fra 2022 til 2023 svarende til ca. 19 mio. kr.
for sundhedsomradets drift og ca. 463 mio. kr. for anleegsomradet

Sagsfremstilling
| regionens bevillingsregler indgar falgende generelle principper for overfarsel af
mer/mindreforbrug mellem budgetar.

* Mindreforbrug op til 0,5% af den pageeldende virksomheds budget overfgres
automatisk.

» Merforbrug overfgres automatisk. | seerlige tilfaelde kan der ansgges og
bevilges fritagelse herfor af regionsradet.

* Herudover kan uforbrugte budgetbelgb, efter ansggning, genbevilliges via
tillaegsbevillinger af regionsradet.

Den samlede indstilling om overfarsler fra 2022 til 2023 er sammenfattet i
nedenstaende tabel.

Ansggt overfarsel af
mindreforbrug

Drift pa sundhedsomradet og i 19.241 mio. kr

feellesadministrationen ’ S
[Anlzeg pa sundhedsomradet I 441,894 mio. kr.|
|Anlaeg indenfor specialsektoren | 21,244 mio. kr.|

Overfersel af mindreforbrug - Drift pa sundhedsomradet og i
faellesadministrationen

Automatiske overfarsler pa sundhedsomradet og feellesadministrationen

| lighed med de seneste ar indstilles, at der ikke sker automatisk overfarsel af hverken
mer- eller mindreforbrug til 2023. Det skal ses i lyset af, at COVID-19 fortsat har
vanskeliggjort hospitaler og andre driftsenheders normale gkonomistyring. Overfgrsel
af mer- og mindreforbrug vil yderligere vanskeliggere den gkonomiske situation i
2023, seerligt for hospitalerne.

Ansagte overfarsler pa sundhedsomradet og feellesadministrationen
Der er indkommet fglgende ansggninger:

» |ITOP-og Trivselsmidler svarende til 2,292 mio. kr. Der er tale om midler afsat til
personalepolitiske og trivselsmaessige initiativer, hvor der er
tidsforskydningerne mellem arene.



» Styrkelse af hospitalernes robusthed (robusthedspakken) svarende til 2,569
mio. kr. Der er sket tidsforskydninger og tilpasninger i forhold til initiativer i
pakken. Den starste del af belgbet vedrarer "Pilotprojekt om forbedre
opstartsforlgb for nyuddannede og nyansatte sundhedsfaglige
professionsbachelorer og social- og sundhedsassistenter”

» Sundhedsklynger svarende til 4,135 mio. kr. Region Nordjylland er tilfart ca. 4,1
mio. kr. til brug for arbejdet i de fire sundhedsklynger. | erkendelse af, at
lovgrundlaget farst sent pa plads er det fra savel nationalt, regionalt som
kommunalt hold tilkkendegivet, at 2022 midlerne skal overfgres til 2023.

» Nyt kvalitetsstyringssystem og opgradering af gkonomi- og
lagerstyringssystem svarende til 4,400 mio. kr. Sygehusapoteket gnsker
overfgrsel af mindreforbrug i 2022 til delfinansiering af de to naevnte systemer.
Da der pa nuveerende tidspunkt er stor usikkerhed om udgiftsbehovet i 2023 til
de to systemer indstiller Administrationen, at der reserveres 4,400 mio. Kr. i
overfgrselspuljen, som kan udmentes til Sygehusapoteket, nar de konkrete
udgifter falder. Administrationen bemyndiges til at foretage denne lgbende
udmeantning.

» @vrige mindre overfarselsansagninger vedrgrer omraderne Rygestopindsats pa
Aalborg Universitetshospital, Datastgttecenter til Personlig medicin,
Leegedaekning (indsats i Sundhedsreformen), STENO-midler til juridisk bistand,
Strategi for "Life Science", Kraeftplan IV, Pilotprojekt om seniorstillinger ved
Aalborg Universitetshospital samt Biobank ved Regionshospital. Disse
overfgrselsansggninger udger samlet set 5,846 mio. kr.

Overfarslerne er naermere beskrevet i bilaget.

Overfersel af mindreforbrug - anleeg pa sundhedsomradet
P& anlaegsomradet (sundhed) udger overfgrslerne fra 2022 til 2023 i alt 441,894 mio.
kr.

Mindreforbruget pa anleegsomradet i 2022 er relateret til nybygninger, renoveringer
og ombygninger, hvor det ikke har vaeret muligt at omseette det fulde anlsegsbelgb
samt af COVID 19 situationen som pavirkede udferelsestakten.

Herudover er storstedelen af mindreforbruget i 2022 relateret til Nyt Aalborg
Universitetshospital/dst-matriklen indenfor det somatiske omrade og psykiatrien. Der
er senest i september 2022 udmeldt yderligere forskydninger af tidsplanen pa to ar.
Tidsforskydningen medfgrer yderligere konsekvenser for fremdrift, byggetakt og
udfgrelsesmeanstret for flere af de regionale anlaegsprojekter, som har sammenhaeng
med NAU-byggeriets udfgrelsestakt.

Overforsel af mindreforbrug - anlag indenfor specialsektoren

Pa anlaegsomradet (specialsektoren) udgar overfarslerne fra 2022 til 2023 i alt 21,244
mio. kr. Den langt overvejende del vedrgrer Udviklingspuljen, hvor der er disponeret
midler til det nye tilbud for unge med sveer selvskade.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At der i forhold til sundhedsomradet og feellesadministrationens drift
overfgres mindreforbrug pa 19,243 mio. kr. med baggrund i de oplistede
ansggninger.

2. At der overfgres mindreforbrug pa 441,894 mio. kr. vedrgrende anlaeg pa
sundhedsomradet.

3. At der overfares mindreforbrug pa 21,244 mio. kr. vedrgrende anlaeg indenfor
specialsektoren.

4. At der ikke sker automatisk overfarsel af hverken mer- eller mindreforbrug.



Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Notat om overfarsler


\Attachments\6207236-10437016-1.pdf

J.nr. 2022-000592
5
Godkendelse - Styringsmanual vedr. Nyt Aalborg

Universitetshospital

Resumé

| forbindelse med kvalitetsfondsprojekterne har Sundhedsministeriet udarbejdet
"Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri"

Heraf fremgar, at kvalitetsfondsprojekterne blandt andet er palagt at udarbejde og
ajourfare en Styringsmanual for hvert projekt.

Styringsmanualen for Nyt Aalborg Universitetshospital er ajourfert med de sendringer,
som blev fremhaevet i forbindelse med fremlaeggelse af redeggrelsen i september
2022 for Forretningsudvalget. Det drejer sig om vurdering og tydeliggarelse af
ansvarsforhold i forhold til organisering, men ogsa i forhold til nye processer for
gkonomiopfalgning, tidsplanopfalgningen og Igbende opfalgning af projektets risici.

Styringsmanualen fremlaegges til behandling og godkendelse i Regionsradet inden
fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med kvalitetsfondsprojekterne har Sundhedsministeriet udarbejdet
"Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri"

Heraf fremgar, at kvalitetsfondsprojekterne blandt andet er palagt at udarbejde og
ajourfgre en Styringsmanual for hvert projekt.

Pa baggrund af fremleeggelsen af redegarelsen i september 2022 er der blandt andet
arbejdet med mange af de processer, som har vaeret beskrevet i projektets
Styringsmanual. Denne er nu opdateret pa baggrund af arbejdet og saerligt under
folgende punkter, er der sket vaesentlige sendringer.

* Organisation og ansvar
* @konomistyring

» Tidsplansstyring

* Risikostyring

De vaesentligste aendringer er fglgende:
Afsnit 3: Organisation og ansvar

Det sidste halvar af 2022 er der pagaet et sterre udviklingsarbejde med henblik pa en
styrkelse af organisationen for projektet Nyt Aalborg Universitetshospital, og pa den
baggrund er afsnit 3 vedr. "Organisation og Ansvar” blevet revideret, sa det afspejler
den nye organisation og struktur. £Endringerne vedrgrer det administrative niveau og
indebeerer fglgende

* Der er etableret og indsat en administrativ styregruppe for Nyt Aalborg
Universitetshospital bestdende af dels 2 repraesentanter fra Direktionen og dels
direktagrerne fra de relevante parter i Region Nordjylland. Den administrative
styregruppe har ansvaret for tilvejebringelse af beslutningsgrundlag, herunder



strategiske mal til det politiske niveau, og har efterfglgende ansvaret for, at de
politiske beslutninger gennemfgres i overensstemmelse med de meddelte
forudseetninger herfor.

» Der er etableret et Advisory Board, som er tilknyttet Direktionen og
projektorganisationen. Boardet bestar blandt andet af eksterne konsulenter
med star erfaring indenfor byggeri og de bistar med sparing og radgivning samt
seerlig rapportering til ledelsen i forhold til byggeprojektet.

* Der gennemfart en reorganisering af den overordnede organisation og struktur,
der indebezerer en beveegelse fra en linjestyret byggeorganisation til en egentlig
projektorganisation. Formalet med denne omstrukturering har bl.a. veeret at
styrke og sikre en klar og tydelig opgave- og ansvarsfordeling — dels internt i
den regionale organisation, men ligeledes i forhold til byggeledelse,
totalradgiver og gvrige eksterne radgivere, entreprengrer, leverandgrer mv. Pa
den baggrund er alle parter og aktgrer (interne som eksterne) indarbejdet i de
nye strukturer, sa snitfladerne mellem hvem, der gar hvad, hvornar og hvorfor,
er tydelig for alle.

Afsnit 4: @Gkonomistyring:

Afsnittet er opdateret med mindre sendringer. Den vaesentligste andring er
2ndringen af bilag 3: @konomistyring for Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Bilaget behandler den nye gkonomistyringsmodel, der bygger pa et forventet
regnskab pr. 19. september 2022 for det samlede Kvalitetsfondsprojekt. Det
forventede regnskab fungerer herefter som basis for den efterfalgende styring, hvor
der labende skal rapporteres om hvorvidt det forventede regnskab fastholdes.

| bilaget beskrives det desuden at den nye gkonomistyringsmodel indebaerer en
fordeling af budgetansvar for alle budgetomrader til kontorchefer, mens
Projektdirektgren har det samlede budgetansvar for Kvalitetsfondsprojektet. Der er
desuden beskrevet procedurer for godkendelse af aftaler og fakturaer (prokura) samt
tildeling af reserver mv. Sidst i bilaget behandles beslutningskompetencer vedrgrende
tvister og udbud.

Afsnit 5: Tidsplansstyring:

Afdelingen for Byggeri og Ejendomme (den tidligere Projektafdeling) har siden 2021
optimeret arbejdet med tidsplanlaegning og -styring, og fremlagde i februar 2022
farste version af en dynamisk hovedtidsplan for aflevering og ibrugtagning af Nyt
Aalborg Universitetshospital. Siden denne offentligggrelse er der foretaget flere
organisatoriske og strategiske beslutninger, der har til hensigt at styrke
tidsplanleegningsarbejdet yderligere og maden, hvormed det styres og kvalitetssikres.
Derfor er der siden maj 2022 ivaerksat og implementeret en raekke tiltag, der
tilsammen skal sikre en bedre tidsstyring og en robust og realistisk hovedtidsplan —
herunder: Etablering og implementering af en organisation for
tidsplanlaegningsarbejdet og tidsplansstyringen, en procedurebeskrivelse for den
overordnede tidsplansstyring samt en procedurebeskrivelse for den manedlige
afrapportering vedr. projekterne i hovedtidsplanen. For sa vidt angar den overordnede
tidsplansstyring er formalet fglgende:

+ at der udarbejdes en samlet hovedtidsplan for projektet Nyt Aalborg
Universitetshospital indeholdende projektets 6 faser og de dertilhgrende
projekter.

+ at projektet som helhed gennemfgres indenfor den af
Regionsradet/Forretningsudvalget godkendte hovedtidsplan.

+ at der kan traeffes vaesentlige og forsvarlige ledelsesmeessige beslutninger,
safremt der sker tidsmaessige forskydninger i projektets 6 faser og de
dertilhgrende projekter.



Tidsplansstyringen har ikke tidligere veeret indarbejdet i Styringsmanualen, men i
forleengelse af ovenstaende arbejde, og med gnsket om en tydeliggerelse af
tidsplansstyringen for projektet Nyt Aalborg Universitetshospital er dette omrade nu
beskrevet og indarbejdet i den nye version af Styringsmanualen under afsnit 5
"Tidsplansstyring”.

Afsnit 6: Risikostyring:

| forbindelse med risikostyringen, er der tilfgjet et afsnit med en beskrivelse af en ny
risikostyringsfunktion, som er centralt forankret i Projektorganisation NAU under
ledelse af teknisk chef pa Aalborg Universitetshospital, idet der med projektets
aktuelle stade er stort behov for, at risikoarbejdet inkluderer projektets driftsmaessige
aspekter. Der er tilfgjet afsnit med beskrivelse af, hvordan processen for
risikoafdeekning foregar, at alle identificerede risici er samlet i ét dokument -
risikoregistret - der er et dynamisk dokument, som anvendes i alle projektets faser
indtil projektets afslutning samt en beskrivelse af rapportering af risici med en hgj
risikoprofil til ledelsesniveau.

Processerne er naermere beskrevet i Styringsmanualen.

Styringsmanualen vil efter godkendelse i Regionsradet blive fremsendt til
Sundhedsministeriet.

Indstilling

Administrationen indstiller overfor Forretningsudvalget og Regionsradet at:

1. Styringsmanual for Nyt Aalborg Universitetshospital, 7. udgave, godkendes for
fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Styringsmanual 7. udgave - Februar 2023
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Godkendelse - Beretning om regionernes styring af
vedligeholdelsen af sygehusbygninger

Resumé

Rigsrevisionen har i efteraret 2021 taget initiativ til en undersggelse af regionernes
styring af vedligeholdelsen af sygehusbygninger og har i november 2022 fremsendt
en beretning til Statsrevisorerne.

Statsrevisorerne har fremsendt beretningen til Sundhedsministeriet, som
efterfelgende har anmodet Regionerne om en tilbagemelding pa, hvordan Regionerne
forholder sig til Rigsrevisionens konklusioner samt hvilke tiltag, Regionerne vil
iveerkseette for at handtere kritikken.

Sagen fremleegges for Forretningsudvalget og Regionsradet til godkendelse med
henblik pa efterfalgende fremsendelse af bidrag til ministerredegerelsen il
Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Rigsrevisionens beretning omhandler en undersggelse af regionernes styring af
vedligeholdelsen af sygehusbygninger. Formalet med undersggelsen har veeret at
vurdere, om regionerne har styret opgaven med at vedligeholde deres
sygehusbygninger tilfredsstillende.

Rigsrevisionen har undersggt 3 overordnede omrader:

+ Om regionerne har fyldestggrende retningslinjer for vedligeholdelse af deres
sygehusbygninger.

+ Om regionerne har tilstreekkelige bygningssyn af deres sygehusbygninger.

« Om regionerne har en langsigtet planlaegning af sygehusbygningernes
vedligeholdelse.

Af beretningens kapitel 1 kan udgangspunktet og de overordnede konklusioner
leeses.

Retningslinjer for vedligeholdelse af sygehusbygninger

Rigsrevisionen har vurderet, om hver region har fyldestgerende retningslinjer for
vedligeholdelse af hospitalsbygningerne og har pa den baggrund undersggt, om:

* Regionen har beskrevet opgavefordelingen mellem regionen og sygehusene
med hensyn til vedligeholdelse.
* Regionen har feelles standarder for vedligeholdelse.

Af beretningens kapital 2.1 konkluderer Rigsrevisionen, at Region Nordjylland delvist
har opfyldt malet om en beskrevet opgavefordeling mellem regionen og hospitalerne,
mens malet om en faelles standard for vedligeholdelse ikke er opfyldt.

Region Nordjylland bemaerker i forhold til bemeerkningen om uklar opgavefordeling i
det regionale byggeregulativ, at regulativets overordnede retningslinjer efter
regionens opfattelse i praksis har veeret tilstraekkelige til styring og planleegning af



bygningsvedligeholdelse inden for de givhe rammer, og der har saledes ikke tidligere
veeret anledning til at overveje mere detaljerede retningslinjer.

Regionen bemaerker endvidere i forhold til Rigsrevisionens kritik af at det regionale
facility management-system (DALUX) ikke aktuelt indeholder feelles standarder for
vedligeholdelse, som anvendes pa alle hospitaler, ikke er korrekt, idet der arbejdes i
samme regionale facility management-system (DALUX) pa tveaers af hospitalernes
tekniske afdelinger ud fra ét regionalt indkebt regionalt facility management-system
(DALUX).

Afledt heraf foreslas nedenstaende initiativer iveerksat:

» Opdatering og preecisering af det regionale byggeregulativ med henblik pa
naermere beskrivelse af:

* Opgavefordelingen mellem Regionen og hospitalerne med retningslinjer
for, hvornar vedligeholdelsesopgaver varetages af hospitalerne indenfor
eget driftsbudget, og hvornar hospitalerne kan ss@ge om centrale
anleegsmidler.

* Preecisering af og udarbejdelse af retningslinjer for hospitalernes
opgaver i forhold til at fgre tilsyn med bygningerne og planlaegge
vedligeholdelse.

* Preecisering af arbejdet med ét regionalt facility management-system
(DALUX) pa tveers af hospitalernes tekniske afdelinger.

» Udarbejdelse af tidsplan og milepaele for implementeringen af
DALUX-systemet sammen med regionens hospitaler.

Bygningssyn

Rigsrevisionen har vurderet, om hver enkelt region har haft tilstrackkelige bygningssyn
og har pa den baggrund undersggt, om:

* Regionen har haft regelmaessige bygningssyn.

* Regionens bygningssyn er udfgrt efter beskrevne standarder.

* Regionens bygningssyn som minimum omfatter de udvendige bygningsdele og
tekniske installationer i bygningerne.

Af beretningens kapital 2.2 konkluderer Rigsrevisionen, at Region Nordjylland ikke
har opfyldt malene om regelmeaessige bygningssyn, udfgrelse af bygningssyn efter
beskrevne standarder samt, at bygningssynet som minimum omfatter de udvendige
bygningsdele og tekniske installationer i bygningerne.

Region Nordjylland bemeerker, at pa regionens hospitaler foretages lgbende
vurderinger af hospitalsbygningernes tilstand som led i den daglige drift, ligesom der i
enkeltstdende tilfeelde foretages egentlige bygningsgennemgange med ekstern
bistand. Det lgbende tilsyn med bygningerne varetages af kompetente og erfarne
medarbejderne fra de tekniske afdelinger med teknisk indsigt og uddannelse. Det
anerkendes, at bygningssynene ikke har veeret dokumenteret som beskrevet af
Rigsrevisionen.

Afledt heraf foreslas nedenstaende initiativer iveerksat:

» Opdatering og preecisering af det regionale byggeregulativ med henblik pa
naermere beskrivelse af:

» Implementering af regelmaessige bygningssyn.

» Fastleeggelse af frekvens for bygningssyn for udvendige bygningsdele,
indvendige bygningsdele og tekniske installationer.

» Elektronisk dokumentation i DALUX efter beskrevne standarder for
bygningssynet.



+ Fastleeggelse feelles regionale afgraesninger for bygningssynet i forhold
til udvendige bygningsdele, indvendige bygningsdele og tekniske
installationer.

Regionernes langsigtede planlaegning af vedligeholdelse

Rigsrevisionen har vurderet, om hver enkelt region har en langsigtet planlaegning af
vedligeholdelse og har pa den baggrund undersggt, om:

* Regionen har overblik over bygningstilstanden.

* Regionen har beregninger af behovet for udgifter til vedligeholdelse.

* Regionen har en prioriteret oversigt over vedligeholdelsesarbejder, der bgr
udfgres pa langt sigt, dvs. inden for de neeste 5-10 ar.

* Regionen har regelmeessig opfelgning pa, om vedligeholdsarbejderne
gennemfares.

Af beretningens kapital 2.3 konkluderer Rigsrevisionen, at Region Nordjylland ikke
har overblik over bygningstilstanden, og der ikke findes tilstandsdata til at skabe et
sadant overblik.

Region Nordjylland bemaerker, at den langsigtede planlzegning af vedligeholdelsen af
regionens hospitalsbygninger er placeret decentralt ved de tekniske chefer pa
henholdsvis Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien.
Samme princip ger sig ogsa geeldende for vedligeholdelsesbudgettet.

Der er ikke i investeringsoversigten for Sundhedsomradet afsat én central regional
pulie til vedligeholdelse. Safremt et hospital har vedligeholdelsesgnsker til de
folgende budgetar, fremsendes anmodning herom til administrationen ved de arlige
indkaldelser af anleegsgnsker og indgar i prioriteringen af anlaegsbudgettet for det
folgende budgetar.

Afledt heraf foreslas nedenstaende initiativer iveerksat:

* Nar bygningssyn og elektronisk dokumentation foreligger som beskrevet,
udarbejdes for hvert hospital en vedligeholdelsesplan, som minimum skal
indeholde:

+ Systematisk oversigt over hospitalernes bygningstilstand herunder
bygningsdele og tekniske installationer.

» Udarbejdelse af en prioriteret oversigt over vedligeholdelsesarbejder med
gkonomiske vurderinger og tidsangivelser.

+ Systematisk opfelgning fra Administrationens side pa gennemfarte
bygningssyn samt sikring af, at der udarbejdes ajourfgrte oversigter over
gennemferte, planlagte og forventede vedligeholdelsesarbejder med
gkonomiske vurderinger og tidsangivelser.

Region Nordjyllands bidrag til ministerredegorelsen

Med afseet i sagsfremstillingen er som bilag vedlagt Region Nordjyllands bidrag til
ministerredegarelsen til Sundhedsministeriet med tilbagemelding pa, hvordan
Regionen forholder sig til Rigsrevisionens konklusioner samt hvilke tiltag Regionen vil
ivaerkseette.

Vedlagt som bilag er endvidere Rigsrevisionens beretning om regionernes styring af
vedligeholdelse af sygehusbygninger, samt Region Nordjyllands Byggeregulativ.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:



1. Godkender tilbagemeldingen til Sundhedsministeriet

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Beretning fra Rigsrevisionen november 2022

2. Svar til Sundhedsministeriet pa Rigsrevisionens beretning
3. Byggeregulativ for Region Nordjylland


\Attachments\6195823-10414654-1.pdf
\Attachments\6196141-10415271-1.pdf
\Attachments\6195823-10414653-1.pdf
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Godkendelse - Praksisplan pa speciallegeomradet

Resumé

Udkast til ny Praksisplan pa Specialleegeomradet har vaeret sendt i hgring fra primo
oktober til ultimo november 2022. Praksisplanen forelzegges til godkendelse med de
a&ndringer, der er foretaget som folge af hgringssvar og Samarbejdsudvalgets
behandling.

Regionsradet anmodes om at godkende den endelige udgave af Praksisplan for
speciallzegepraksis.

Sagsfremstilling

Forslag til ny Praksisplan pa Specialleegeomradet har veeret sendt i haring fra primo
oktober til ultimo november 2022.

Samarbejdsudvalget for Speciallaeger draftede pa mede den 14. december 2022 de
indkomne hgringssvar og de foreslaede aendringer i forhold til h@gringsversionen.

Med den nye praksisplan foreslas kapacitetsudvidelse inden for neurologi og
udviklingstiltag i speciallaegepraksis, herunder bl.a. nedsaettelse af Faglige
Samarbejdsfora (indledningsvist i neurologi, ortopaedkirurgi samt gynaekologi) og
udarbejdelse af malgruppebeskrivelser.

Administrationen har efterfelgende modtaget hgringssvar fra falgende haringsparter:

* Aalborg Kommune

* Frederikshavn Kommune
Hjarring Kommune
Jammerbugt Kommune
Mariagerfjord Kommune
Morsg Kommune

Rebild Kommune
Vesthimmerlands Kommune
* Sundhedsstyrelsen

» Dansk Psykolog Forening

» Foreningen af Praktiserende Speciallaeger (FAPS)
» Aalborg UH

» Patientinddragelsesudvalget

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar, har den regionale administration
udarbejdet vedlagte hgringsnotat, der samler hovedpunkterne i de indkommende
hgringssvar samt den regionale administrations kommentarer til disse.

| vedheeftede udkast til ny praksisplan pa specialleegeomradet har Administrationen
med afseet i bemaerkningerne i haringssvarene foretaget falgende aendringer i forhold
til den plan, der blev sendt i hgring:

* Regionsradet har prioriteret midler til oprettelse af to nye kapaciteter i barne- og
ungdomspsykiatri.



» Det foreslas, at Regionsradet uddelegerer behandling af sager om flytning, jf.
afsnit 4.5.1.

» Afsnit om satellitpraksis er omskrevet.

* Nyt afsnit indfgjet til sammenfatning af praksisplanens anbefalinger.

Samarbejdsudvalget gnskede endvidere en mindre sendring i beskrivelsen af
udviklingstiltaget vedr. de Faglige Samarbejdsfora saledes, at mgdeformen som
udgangspunkt vil skulle veere fysisk.

Samarbejdsudvalget besluttede desuden, at udvalget én gang arligt ensker at
behandle en gennemgang af kapaciteten tids nok til at kunne udarbejde
budgetmateriale til efterfelgende ar.

Samarbejdsudvalget godkendte det endelige oplaeg til praksisplan og anbefaler over
for Regionsradet, at praksisplanen godkendes.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Det Neere Sundhedsvasen 01-02-2023

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender den endelige udgave af praksisplan for speciallaegepraksis.

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa madet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Bilag - Samlede hgringssvar ifm. ny praksisplan pa specialleegeomradet
2. Haringsnotat - praksisplan pa specialleegeomradet 2023

3. Referat fra Samarbejdsudvalget 14. december 2022

4. Praksisplan pa speciallaegeomradet 2023


\Attachments\6096852-10229422-1.pdf
\Attachments\6178402-10383188-2.pdf
\Attachments\6145528-10320988-1.pdf
\Attachments\6097994-10231445-6.pdf
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Godkendelse - Udmgntning vedr. indsatsen "Bgrn
som pargrende"” i somatikken

Resumé

"Bgrn som pargrende" er en indsats i Handleplan for forebyggelse, som blev vedtaget
af Regionsradet i 2021. | budget 2023 er der afsat 1,3 mio. kr. til implementering af
indsatsen. Det indstilles, at midlerne til indsatsen udmentes til Aalborg
Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte i 2021 Handleplan for forebyggelse, som indeholder en
raekke forebyggende indsatser til bgrn, unge og voksne, som skal implementeres i
arene 2021, 2022 og 2023. Af planen fremgar at indsatsen "Barn som paragrende”
skal iveerksaettes i 2023. | budgettet for 2023 er der prioriteret 1,3 mio. kr. il
implementering af indsatsen.

Region Nordjylland er bade i Psykiatrien og pa de somatiske hospitaler i kontakt med
bgrn som pargrende til foraeldre, der er i behandling. | Psykiatrien har Center for
Paregrende i mange ar haft tilbud til pargrende, herunder ogsa tilbud til familier og
barn som pargrende. Hensigten med indsatsen "Barn som paragrende” er at bruge
erfaringerne fra Psykiatriens Center for Pargrende og oprette tilbud i somatikken til
barn og familier, der lever med langvarig alvorlig sygdom.

Af budgetforliget for 2023 fremgar:

"I Psykiatrien er der gode erfaringer omkring indsatser rettet mod bgrn som
pararende. Forligspartierne gnsker, at disse erfaringer udbredes til det
somatiske omrade. Der skal saledes oprettes tilsvarende tilbud til barn i familier,
der lever med langvarig og alvorlig somatisk sygdom. Der afsaettes 1,3 mio. kr."

Af handleplan for forebyggelse fremgar:

"Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland tilfares ressourcer
til anseettelser af to medarbejdere, der blandt andet pa baggrund af radgivning
fra Center for Pargrende i Psykiatrien kan udvikle tilbud i somatikken til barn og
familier, hvor en foraelder er ramt af langvarig alvorlig sygdom."

Indsatsen organiseres i Center for Patientstgtte, der er et samlet center for regionens
patientstattende tiltag. Her er i forvejen forankret indsatser som f.eks.
brobyggersygeplejersker, barnebrobyggerfunktionen og indsatser fra det tidligere
kompetencecenter for sarbare patienter og patienter med anden etnisk baggrund.
Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland og Psykiatrien er alle
repraesenteret i styregruppen for centeret, som far ansvaret for indsatsens samlede
fremdrift og udvikling. Pa henholdsvis Aalborg Universitetshospital og Regionshospital
Nordjylland ansaettes medarbejdere, der vil vaere centrale i forhold til at udvikle
indsatser og materialer samt skabe netveerk med henblik pa at sikre viden hos det
sundhedsfaglige personale i somatikken.

Det indstilles at midlerne til barn som pargrende i somatikken udmgntes til Aalborg
Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland efter samme fordelingsnggle


https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Nyheder/2021/Budgetforlig-2023.ashx?la=da
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Planer-politikker-og-servicem%C3%A5l/Handleplan-for-Forebyggelse/Handleplan-for-forebyggelse_TG.ashx?la=da
https://aalborguh.rn.dk/for-sundhedsfaglige/det-naere-sundhedsvaesen/center-for-patientstoette#h2_3

som i budgetopleeg 2023 (andel af budgettet ekskl. medicin), det vil sige 82,3% til
Aalborg Universitetshospital og 17,7% til Regionshospital Nordjylland. Efter
godkendelse i Sundhedsudvalget gar sagen videre til godkendelse i
Forretningsudvalget og Regionsradet.

Kommunikation og dialog
Sundhedsudvalget 2022-2025 07-02-2023

Sundhedsudvalget godkendte indstillingen om udmgntning af midler til barn som
pargrende i somatikken med fglgende bemeerkninger:

* Der gnskes en hurtig udmgntning.

» Der gnskes fordeling af midlerne saledes, at der kan sikres finansiering af 1
stilling pa RHN og 1,5 pa Aalborg UH

* | udmeantning gnskes at Administrationen er opmaerksom pa samarbejde med
eksisterende, relevante tilbud, fx i Patientforeningerne.

Udvalget gnsker, at der i forleengelse af udmentningen sikres en tilbagemelding til
udvalget med status for indsatsen.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender at midlerne til bgrn som pargrende i somatikken udmentes til

Aalborg Universitetshospital med 1,5 stilling og til Regionshospital Nordjylland
med 1 stilling.

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse - Arsplan og udmeantning af
klimabudget

Resumé

Administrationen fremlaegger forslag til klimaindsatser i 2023 og udmegntning af
klimabudgettet. Budgettet er pa 8.893.000 kr. 3 mio kr. afseettes til den interne
klimapulje, og i alt 5.610.000 udmentes til indsatser.

Arsplanen fokuserer saerligt pa gren omstilling i klinikken, pa effektberegning og
udarbejdelse af en ny strategi for baeredygtighed.

Regionsradet anmodes om at godkende forslaget.

Sagsfremstilling

| regionens budget er der afsat 8.893.000 kr. til klimaindsatser i 2023. Udmgantningen
fremgar af bilag 1 og vil i store treek blive beskrevet her. Udmegntningen afspejler den
prioritering af indsatser, som administrationen foreslar indenfor klima og
baeredygtighed i 2023. To medarbejdere i administrationen (indenfor hhv lokale
klimahandlingsplaner og affaldsopgaven) aflannes i lighed med foregaende ar af
midler fra klimabudgettet.

Klimapuljen

| lighed med forudgaende ar oprettes en intern klimapulje, som regionens
virksomheder kan sa@ge til interne klima- og baeredygtighedsprojekter. | et
selvstaendigt dagsordenspunkt laegges op til fornyede kriterier for tildeling af midlerne.
Der afseettes 3.500.000 kr. til klimapuljen.

Grgn omstilling i klinikken

Med udviklingen af de lokale klimahandlingsplaner er det tydeligt, at alle
virksomheder viser forstaelse og tager ansvar for den grenne omstilling. Der er dog
endnu et arbejde at gare for at fa indsatser i gang indenfor det kliniske omrade. Pa
arsplanen for 2023 er der stort fokus pa at seette indsatser og projekter i gang, som
kan vise vej for grgn omstillingen i klinikken. Det geelder projekter, der skal resultere i
forbrugsreduktion og affaldsforebyggelse i stil med de resultater, som ses af projektet
Grgn familiestart pa fadegangen. Der afsaettes i alt 200.000 kr. til opdyrkning af
kliniske projekter under Lokale klimahandlingsplaner. Yderligere finansiering af
projekterne henvises til klimapuljen.

Der afsaettes 900.000 kr. til aflgnning af nye beeredygtighedskoordinatorer pa
hospitalerne (Aalborg UH, RHN og Psykiatrien). Koordinatorerne skal medvirke til at
realisere tvaergaende handlinger indenfor forbrugsreduktion af patientartikler. |
modsaetning til indsatser indenfor f.eks teknisk drift eller forplejning er der ikke
medarbejdere som naturligt har forbrugsreduktion af patientartikler som arbejdsfelt.
Indsatsen kan ikke drives alene af ildsjeele som Igser denne opgave ved siden af
kerneopgaven, og det vurderes derfor, at dedikerede baeredygtighedskoordinatorer vil
veere ngdvendige for at skabe fremdrift og momentum.

Klimaregnskab og Roadmap



Der er et stigende behov for at kunne dokumentere og estimere effekten af handlinger
indenfor klimaindsatsen. Der arbejdes til stadighed pa at forbedre datagrundlaget og
beregningsmetoderne. En del af dette arbejde gares i samarbejde med de gvrige
regioner. Der afseettes af klimabudget 2023 midler til at udarbejde og udvikle
klimaregnskabet, justere Roadmap-modellen og forbedre administrationens
muligheder for at beregne effekten af granne indkgb. Samlet indenfor dette omrade
afsaettes 600.000 kr. fra budgettet for 2023.

Ny baeredygtighedsstrateqi

| 2023 udarbejdes der en ny baeredygtighedsstrategi for Region Nordjylland. Forslag
til opbygning, indhold og ambitionsniveau vil blive fremlagt pa et senere made.
Processen vil indebzere inddragelse af hospitaler og virksomheder men i mindre grad
end i arbejdet med de lokale klimahandlingsplaner. Der afsaettes 100.000 kr. til
arbejdet med baeredygtighedsstrategien.

Bygninger og arealer

Selvom administrationens hovedfokus i det kommende ar er gren omstilling i
klinikken, er der fortsat behov for at skubbe pa udviklingen indenfor driften af
regionens bygninger og grgnne arealer. Der afsaettes derfor ogsa belgb til
pilotprojekter indenfor affaldshandtering, monitorering af affaldsfraktioner- og
maengder, energiledelse og biodiversitet. | alt 1,4 mio. kr.

Verdensmalsprojekter

Der afsaettes 300.000 kr. til verdensmalsprojekterne "Klimakrise er sundhedskrise" og
"Probiotisk rengering". Fra arsplanen indgar felgende indsatser i
verdensmalportefgljen: Kompetenceudvikling, pilotprojekter indenfor affaldsstrategien
samt biodiversitetsindsatsen. Finansiering af disse er angivet under de enkelte
indsatser.

Events

| lighed med tidligere ar afseettes der et bidrag til afvikling af Naturmedet pa 250.000
kr. Der afsaettes desuden 50.000 kr. til afvikling af regionens egne aktiviteter pa
Naturmgdet samt et mindre belgb til medvirken i eventet "Den grenne verden" pa
Aalborg UH. Et belgb pa 250.000 kr. afsaettes som bidrag til ICLEI konferencen i
2024.

Eksterne indsatser

Regionen bidrager med projektledelse og koordinering til projekterne DK2020 og
GENZ2040. Budgettet for disse projekter findes i BRN, og udmeantes derfor ikke af
klimabudgettet. Region Midt koordinerer en ansggning til et projekt under EU LIFE
programmet med fokus pa klimahandling, herunder implementering af DK2020
planerne. Region Nordjylland bidrager til ansggningsprocessen med arbejdstid.

Ikke disponerede midler

Med vedlagte forslag til udm@ntning disponeres 8.610.000 kr. Dermed er

283.000 kroner endnu ikke disponeret. Administrationen anbefaler, at belgbet holdes i
reserve og udmegntes senere pa aret. Seerligt indenfor indsatserne omkring udbygning
af ladeinfrastruktur til elbiler, og energiscreening af regionens bygninger kan det vaere
relevant senere at udmgnte midler.

Kommunikation og dialog
Klima, Milje og Baeredygtig Udvikling 2022-2025 01-02-2023

Mette Arleth orienterede om arsplan og udmentning af klimabudgettet for 2023.



Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstillede, at Forretningsudvalget og
Regionsradet godkender den fremlagte udmgntning af klimabudgettet for 2023 med
bemeaerkning om, at udmegntningen af finansiering fra klimabudgettet til
baeredygtighedskoordinatorer pa hospitalerne betinges af, at hospitalerne forpligter
sig pa finansieringen af koordinatorerne efter 2023.

Derudover aftalte man at fa en status pa affaldsindsatsen pa et kommende made. |

samme forbindelse afdaekkes forpligtelserne i forhold til at indga aftaler med aftagere
af affald.

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet.:

1. Godkender den fremlagte udmentning af klimabudgettet for 2023 med vilkar
om, at udmegntningen af finansiering fra klimabudgettet til

baeredygtighedskoordinatorer pa hospitalerne betinges af, at hospitalerne
forpligter sig pa finansieringen af koordinatorerne efter 2023.

Forretningsudvalget 13-02-2023

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen, idet forslaget vedragrende
baeredygtighedskoordinatorer tilbagesendes til udvalget til fornyet behandling henset

til hospitalernes gkonomiske situation.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer stattede indstillingen, som den var
fremlagt for Forretningsudvalget uden tilfgjelser.

Anny Winther og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 felgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte flertallet i Forretningsudvalgets indstilling.

Et mindretal bestdende af Enhedslisten (2) opretholdt mindretalsindstillingen fra
Forretningsudvalgets behandling af sagen.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



1. Klimaindsatser 2023
2. Notat om hjemtagning af klimaregnskab og den feellesregionale klimastyringsmodel


\Attachments\6100886-10237081-4.pdf
\Attachments\6173427-10373852-1.pdf
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Godkendelse - Udsendelse af debatoplaeg og
indkaldelse af idéer og forslag til Rastofplan 2024

Resumé

Regionsradet skal hvert fijerde ar gennemga Rastofplanen for at vurdere, om der er
behov for justeringer, eller om der er behov for en egentlig revidering af den
geeldende Rastofplan.

Til hjeelp for vurderingen har en redegearelse for revision af den nugaeldende
Rastofplan veeret i offentlig hgring. Pa baggrund af de indkomne bemeerkninger traf
Regionsradet pa deres magde i december 2022 beslutning om at revidere den
geeldende Rastofplan 2020.

Pa det grundlag har Administrationen nu udarbejdet et debatoplaeg, der skal sendes i
haring med det formal at indkalde idéer og forslag til en kommende Rastofplan 2024.

Administrationen indstiller, at Administrationen bemyndiges til at sende
debatoplaegget i hgring og indkalde idéer og forslag til Rastofplan 2024 i perioden 1.
marts til 28. april 2023.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Regionsradets beslutning om at revidere Rastofplan 2020 skal der nu
indkaldes idéer og forslag til Rastofplan 2024 (bilag 1).

Et veesentligt emne i den kommende debatfase er at fa afklaret, om der er udlagt
tilstreekkeligt med graveomrader, og om disse indeholder tilstrackkelige maengder i de
kvaliteter, der er behov for i de kommende ar. Der vil derfor i hgringsperioden veere
mulighed for, at indvindere og lodsejere indsender dokumenterede forslag til nye
graveomrader eller eventuelt til zendringer af eksisterende graveomrader.

Der er i debatoplaegget en raekke spargsmal, der seetter fokus pa emner som den
baeredygtige fremtidige rastofforsyning, @get genanvendelse, en bedre udnyttelse af
projektjord og et forsat fokus pa at skabe ny natur i regionen. Derudover rejser
debatoplaegget spargsmal om, hvordan rastofplanens hovedmal i hgjere grad kan
understotte tidens fokus pa baeredygtighed.

Der er i debatoplaegget saledes seerligt fokus péa felgende spargsmal:

» Kan regionen med den kommende Rastofplan 2024 bidrage til en mere
baeredygtig rastofforsyning?

» Hvordan kan hovedmalene i Rastofplan 2020 i hgjere grad understotte det
voksende fokus pa mere baeredygtig rastofforsyning?

* Hvordan kan regionen bidrage til at skabe en mere helhedsorienteret
efterbehandling af graveomrader?

» Hvordan kan regionen veere med til at fremme en efterbehandling, sa natur og
biodiversitet beriges?

* Hvordan kan regionen veere med til at fremme en ansvarlig udnyttelse af
rastofferne i regionen og derved understgtte en hgjere grad af genanvendelse
af de sekundaere rastoffer og en bedre udnyttelse af projektjord?



Det vil veere bemaerkningerne til spgrgsmalene i debatopleegget og eventuelle nye
forslag til graveomrader, der vil vaere med til at udstikke rammerne for, hvordan den
kommende Rastofplan 2024 skal se ud.

Administrationen vil pa4 madet give en gennemgang af debatopleegget og de
opstillede spargsmal.

Den videre planproces

Pa baggrund af de indkomne forslag til graveomrader, idéer til planen samt gvrige
indkomne bemeerkninger til debatoplaegget udarbejdes et egentligt forslag til
Rastofplan 2024. Forslag til Rastofplan 2024 vil blive behandlet i Udvalg for Klima,
Miljo og Baeredygtig Udvikling til efteraret, saledes at et forslag kan fremlaegges for
Regionsradet inden udgangen af 2023. Forslaget til Rastofplanen skal efter reglerne i
offentlig haring inden Regionsradet endeligt kan vedtage Rastofplan 2024. En endelig
Rastofplan 2024 vil efter planen kunne vedtages i Regionsradet inden udgangen af
2024.

Kommunikation og dialog

Debatoplaegget udsendes til en bred vifte af myndigheder og interesseorganisationer
samt rastofbranchen. Efter reglerne for hgringer skal hgringen veere pa mindst 8 uger.

Administrationen foreslar, at hgringen foregar i perioden fra 1. marts til 28. april 2023.
Debatoplaegget vil, nar hgringsperioden pabegyndes, blive vist pa Rastofplan 2024's
egen hjemmeside, ligesom det vil vaere muligt at se debatoplaegget pa regioenens
hjemmeside.

Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling 2022-2025 01-02-2023

Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling godkendte indstillingen og indstillede
dermed, at Forretningsudvalget og Regionsradet bemyndiger, at Administrationen
sender debatoplaegget i haring og indkalder idéer og forslag til rastofplan 2024 i
perioden 1. marts til 28. april 2023.

Indstilling
Udvalg for Klima, Miljg og Baeredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender at give bemyndigelse til Administrationen til at sende debatoplaegget i

hgring og indkalde idéer og forslag til Rastofplan 2024 i perioden 1. marts til 28. april
2023.

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf p4 madet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.



Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Opleeg til debat om Rastofplan 2024


\Attachments\6157820-10344546-1.pdf
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Godkendelse - Udkast til hgringssvar vedr.
Fremtidens Kollektive Trafik

Resumé

Gennem det sidste ars tid har NT, i samarbejde med Regionen og de nordjyske
kommuner, arbejdet pa projektet Fremtidens Kollektive Trafik. Formalet med projektet
er at optimere den kollektive trafik, s& man far mest mulig mobilitet og service for
pengene. Der er nu udsendt et haringsoplaeg, som NT har preesenteret pa
udvalgsmeadet d. 6. januar i Udvalget for Regional Udvikling og Innovation.
Efterfaglgende draftede udvalget oplaegget med NT. NB. hgringsoplaegget er
opdateret.

Pa baggrund af drgftelserne har administrationen udarbejdet et udkast til hgringssvar
som er vedlagt til godkendelse.

Der indstilles, at Regionsradet godkender hgringssvaret til Fremtidens Kollektive
Trafik.

(Udkast til hgringssvar er justeret i overensstemmelse med
Forretningsudvalgets indstilling fra madet den 13. februar 2023).

Sagsfremstilling

NT startede i december 2021 projektet Fremtidens Kollektive Trafik. Formalet med
projektet er at optimere den kollektive trafik, s& man far mest mulig mobilitet og
service for pengene. Projektet er sat i gang pa baggrund af en analyse som
Regionen, NT, COWI og kommunerne tidligere har udarbejdet, hvori man
konkluderede, at rammebetingelserne for at drive kollektiv trafik er blevet sveerere.

Udfordringen er ikke blevet mindre af, at rammebetingelserne for kollektiv trafik er
blevet yderligt forringet pa grund af COVID-19 og de stigende braendstofpriser.

Dette har skabt en "braendende platform”, som ngdvendigger handling og samarbejde
pa tveers. Derfor har der veeret afholdt to politiske topmgader, et i juni 2022 og et i
november 2022 om projektet. Formalet med topmaderne var at inddrage det politiske
niveau og skabe en bred opbakning til projektet, da det pavirker alle interessenter
omkring den kollektive trafik.

NT har nu, pa baggrund af analysearbejdet og de politiske topmader, sendt sit
endelige oplaeg om Fremtidens Kollektive Trafik i haring, se bilag 1.

Pa meadet d. 6. januar 2023, i Udvalg for Regional Udvikling og Innovation, fremlagde
og efterfglgende droftede NT opleegget med udvalget. NB. NT har efter draftelserne
pa udvalgsmgadet d. 6. januar lavet nogle rettelser i opleegget. Rettelserne har ikke
indflydelse pa gkonomien i projektet. Det opdaterede haringsopleeg der er vedhaeftet
som bilag 1.

Pa baggrund af dreftelserne har administrationen udarbejdet et forslag til hgringssvar,
bilag 2.



Det er vigtigt at fremhaeve, at hgringsopleegget fra NT er baseret pa en gkonomi og et
serviceniveau i Region og kommuner fgr de besparelser, som gennemfares i de
kommende budgetar grundet de voldsomme energiprisstigninger.

Derfor tager udkastet til hgringssvar udgangspunkt i principperne i Fremtidens

Kollektive Trafik, og ikke pa den aktuelle skonomi, som vil variere efter det aktuelle
gkonomiske raderum i Region og kommuner.

Kommunikation og dialog

NT’s opleeg til heringsnotatet blev drgftet pa made i Udvalg for Regional Udvikling og
Innovation 9. januar, og at udvalget besluttede fglgende:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation udtrykte opbakning til principperne i
oplaegget.
Udvalget efterlyste muligheder for at styre skonomien knyttet til flex- og plusture.

I forhold til den preesenterede tids- og procesplan foreslar udvalget, at
Kontaktudvalget inddrages.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 6. februar 2023
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Udvalget understreger over for Administrationen, at den gkonomiske udvikling i
Plustur skal falges meget ngje.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender udkastet til hgringssvar til Fremtidens Kollektive Trafik.

Forretningsudvalget 13-02-2023

Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Forretningsudvalget godkendte hgringssvaret med den tilfgjelse, at det skal
indskrives, at regionen gnsker, at det beregnes, hvad koster det at saette varslet ned

fra to timer til henholdsvis en time eller halvanden time for plusture.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat



Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen med Forretningsudvalgets tilfgjelse blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Haringsopleeg Fremtidens Kollektive Transport v. 2.
2. Udkast til hegringssvar - Fremtidens Kollektive Trafik


\Attachments\6171440-10370231-1.pdf
\Attachments\6171400-10370133-4.pdf
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Godkendelse - Udmontning af besparelser pa
kollektiv trafik 2022

Resumeé

Pa baggrund af beslutning i Regionsradet i forbindelse med vedtagelsen af budget
2023 og den efterfalgende reduktion af budgettet for 2023 grundet behovet for
besparelser, har administrationen anmodet NT om at udarbejde et forslag til
udmegntning af de driftsmaessige reduktioner pa den regionale kollektive trafik, som
indgar i Regionsradets beslutning.

Pa udvalgsmgdet i Regional Udvikling og Innovation d. 6. januar 2023 praesenterede
NT et notat med forslag til besparelser pa den regionale kollektive trafik.
Efterfglgende drgftede udvalget og NT notatet.

Andringer i forbindelse med drgftelserne er indarbejdet, i vedlagte bilag 1 til
godkendelse. Derudover er der tilfgjet en liste med de konkrete besparelser pa
afgangsniveau (bilag 2), et bilag med rutegkonomi og passagertal (bilag 3) samt en
oversigt over kommunale besparelser (bilag 4).

Sagsfremstilling

Baggrund

Regionsradets droftede pa sit made den 31.oktober 2022 de aktuelle udfordringer i
den kollektive trafik, herunder at der ikke er udsigt til bare nogenlunde daekkende
kompensationer fra statslig side. Regionsradet sa sig derfor ngdsaget til at finde
besparelser pa 82 mio. kr. over firedrsperioden 2022-25 for at bringe sine budgetter i
balance. En del af denne besparelse findes pa driften af den den kollektive trafik, som
reduceres med 5 mio. kr. fra kereplanskiftet august 2023, stigende til 12 mio. kr. arligt
i 2024 og 2025 (helarsvirkning).

Pa baggrund af beslutningen i Regionsradet har administrationen anmodet NT om at

udarbejde et forslag til udmentning af besparelserne pa den regionale kollektive trafik,
se bilag 1. NTs forslag blev praesenteret og dragftet med udvalget pa udvalgsmadet d.

6. januar 2023.

Forslag til besparelser

NTs forslag bygger pa de scenarier for besparelser, som allerede blev overordnet
skitseret i forbindelse med Regionsradets budgetdreftelser i august 2022. De
skitsemaessige scenarier for besparelserne er udarbejdet indenfor falgende 'spor’ og
vedrgrer:

» Strukturelle eendringer pa hovednettet

Justeringer i busruter malrettet uddannelsesinstitutioner
Nedleeggelse af tilbud rettet mod fritidsrejser
Nedleeggelse af busafgange med fa passagerer
Reduceret kgreplan pa lokalbanestraekningerne



| NTs notat er besparelserne konkretiseret med angivelse af de ruter, som pavirkes af
forslaget. En liste med besparelser, ned pa afgangsniveau, pa de enkelte ruter er
vedlagt som bilag 2, samt en liste over den regionale rute gkonomi, som bilag

3. Hovedparten af besparelserne foreslas indenfor hovednettet. Der indgar ikke
besparelser pa uddannelseskarsel, som vil pavirke muligheden for at komme til/fra
uddannelsesinstitution.

Besparelser pa den regionale kollektive trafik vil have indflydelse pa projektet
Fremtidens Kollektive Trafik, som aktuelt er sendt i hering af NT, jf. separat sag pa
dagsordenen, da oplaegget fra NT til Fremtidens Kollektive Trafik er baseret pa en
gkonomi og et serviceniveau, som kendtes for de besparelser, som Region og visse
kommuner nu gennemfgrer i 2023 og frem, jf. bilag 4.

NT har i sit forslag til besparelser forsggt at inkorporere besparelserne sa de bedst
muligt passer med Fremtidens Kollektive Trafik, dvs. sa de ikke blokerer for de
principper og intentioner om styrkelse af expresbusnettet, som indgar som en vigtig
faktor i Fremtidens Kollektive Trafik. Samtidigt er der forsggt, at lave besparelserne
pa ruter med lave passagertal, sa besparelserne pavirker brugerne af den kollektive
trafik mindst muligt.

NTs forslag betyder at visse busafgange aendres eller nedlaegges, hvorfor kunderne
evt. vil efterspgrge de fleksible produkter, Flextur og Plustur, som alternativ. Mange af
forslagene er dog af en karakter, der ikke umiddelbart flytter kunder over i Plustur

og Flextur. Der er dog visse ruter, hvor en overflytning kan forekomme.

Erfaringsmaessigt er det dog kun en mindre andel af kunderne, der vil ggre brug af
Flextur eller Plustur. Nar der gennemfgares justeringer, som det der lzegges op til i NTs
notat, forventes det, at hgjst 10 % af de kunder, der mister busafgange, vil benytte
Flextur eller Plustur. Disse produkter finansieres pt. af kommunerne, sa eendringerne
kan betyde ggede omkostninger for visse kommuner.

Omvendt vil kommunale besparelser pa kollektiv trafik i 2023 og frem som vist i bilag
4, kunne medfere gget brug af Plustur i det omfang kommunale ruter reduceres eller
nedlaegges. Dette vil kunne pavirke Regionens gkonomi, da der med Fremtidens
Kollektive Trafik laegges op til, at Regionen fremover skal finansiere halvdelen af
Plustur.

Tids- og procesplan

Zndringer i forbindelse med drgftelserne pa madet den 6. januar er indarbejdet i
notatet om besparelser vedlagt som bilag 1. Disse sendringer vedrgrer et antal kort,
der er tilfgjet for at hjeelpe med leesevenligheden og forstaelse. Endvidere er der
tilfgjet et bilag 2, som specificerer rutebesparelserne. Der er ikke fortaget
indholdsmaessige aendringer i notatet.

Administrationen foreslar, at forelaegge besparelsesforslaget for Regionsradet den
27/2, saledes at besparelserne i forslaget kan indarbejdes i de kareplaner, der efter
seaedvanlig procedure, sendes i hgring af NT til de bergrte. Ud fra hgringen - og ud fra
en opdatering af de skonomiske forudsaetninger i NTs budgetforslag for 2023

- foreleegges forslaget i opdateret form igen for RUI den 11/4 og for Regionsradet den
24/4, hvor eventuelle justeringer til besparelsesplanen kan foretages af
Regionsradet.

Eventuelle statslige tiltag, fx fremrykkelse af takststigning fra 2024 til 2023 og
lanemuligheder, vil indga i det opdaterede forslag den 11/4.

Kommunikation og dialog
NTs oplaeg til udmentning af besparelser blev dreftet pa mgde i Udvalg for Regional
Udvikling og Innovation 9. januar, og at udvalget besluttede fglgende:



Udvalg for Regional Udvikling og Innovation draftede oplaegget. | forhold til tidsplanen
forseger administrationen at koordinere med NT, sa haringssvarene til
kareplanprocessen sé vidt muligt kan indga i det beslutningsopleeg, som
Regionsréadet skal behandle.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 6. februar 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen og indstiller
desuden, at rute 92 mellem Aalborg og Farup Sommerland nedlaegges og indgar i
besparelserne.

Pa et kommende mgde gnsker udvalget at fa praesenteret et samlet overblik over

uddannelseskgarsel til ungdomsuddannelser i regionen, dvs. inklusiv de ruter, der
varetages af kommunerne.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender forslaget til besparelser pa den regionale kollektive trafik.
2. Godkender at fglge den skitserede tids- og procesplan.

Forretningsudvalget 13-02-2023

Forretningsudvalget traf pa madet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen fra udvalget, inklusive forslaget
om at rute 92 mellem Aalborg og Farup Sommerland nedlaegges og indgar i

besparelserne.

Et mindretal i Forretningsudvalget bestdende af Enhedslisten kunne ikke statte
indstillingen.

Anny Winther deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 felgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen fra flertallet i Forretningsudvalget.

Et mindretal bestaende af Enhedslisten (2) var imod indstillingen fra flertallet i
Forretningsudvalget.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Notat vedr. udmentning af nedskeeringer i kollektiv trafik
2. Konkrete besparelser pa ruter


\Attachments\6202310-10428230-1.pdf
\Attachments\6202306-10428226-1.pdf

3. Notat Rutegkonomi RN
4. Oversigt - kommunale og regionale besparelser pa kollektiv trafik


\Attachments\6205732-10433862-1.pdf
\Attachments\6191020-10407107-1.pdf
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Godkendelse - Horingssvar vedregrende udbyder af
ordblindeundervisning

Resumeé

Regionerne har en koordinerende rolle inden for forberedende voksenundervisning
(FVU) og ordblindeundervisning (OBU). Derfor skal Regionsradet hgres, fgr VUC'erne
indgar eller opsiger driftsoverenskomster med andre institutioner pa disse omrader.

VUC & HF Nord samt Thy-Mors HF & VUC er driftsherrer pa OBU- og FVU-omradet
og har begge driftsoverenskomst med en raekke aktgrer for at sikre en bred
geografisk spredning af tilbuddet om OBU og FVU, samt for at sikre at der er tilbud,
der passer til alle malgrupper.

SOSU Nord sgger om driftsoverenskomst pa OBU-omradet i det daekningsomrade,
der hgrer ind under VUC & HF Nord.

Uddannelsesudvalget for VUC'erne anbefaler, at der indgas driftsoverenskomst med
SOSU Nord.

Regionsradet anmodes om at godkende udkast til positivt hgringsvar pa SOSU Nords
anmodning om udbudsret pa OBU-omradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

VUC & HF Nord og Thy-Mors HF & VUC har ansvaret for ordblindeundervisning
(OBU) og forberedende voksenundervisning (FVU) i Nordjylland. Begge har indgaet
driftsoverenskomster med en raekke andre aktarer for at sikre den bedste spredning
af tilbuddet. De andre aktgrer er erhvervsskoler, specialskoler, oplysningsforbund
m.fl.

Regionerne har en vaesentlig koordinerende rolle inden for FVU- og OBU-omradet.
Koordineringen vedrgrer bade den geografiske placering af udbuddene og
kapaciteten. Dette skal sikre, at der er et tilstraekkeligt og varieret tilbud til alle, der har
behov for FVU- og OBU-undervisning. Derfor skal Regionsradet hares forud for
indgaelse og opsigelse af nye driftsoverenskomster pa disse omrader.

Ny driftsoverenskomst-part

Regionsradet i Region Nordjylland har via HF & VUC Nord modtaget ansggning fra
SOSU Nord, der gnsker at udbyde OBU-undervisning fra 1. august 2023. (SOSU
Nords ansg@gning er vedlagt som bilag 1).

SOSU Nord gnsker at styrke elevernes talte og skrevne sprog, og ser desuden OBU
som en made hvorpa SOSU Nord kan veere med til at fastholde eleverne pa deres
uddannelse, og give dem en gget bevidsthed om, hvordan de kan bruge
OBU-hjeelpemidlerne i deres fremadrettede arbejdsliv. Malgruppen er social- og
sundhedshjeelpere og -assistentelever samt peedagogisk assistentelever.



SOSU Nord oplever et stigende antal ny diagnosticerede ordblindeelever. Antallet af
ordblindeelever er i 2022 for SOSU Nord pa cirka 450 elever. Omtrent halvdelen af
disse er testet ordblinde hos SOSU Nord - det vil sige, det er elever, der farst er
blevet "opdaget" pa SOSU-Nord.

| forste omgang ensker SOSU Nord at udbyde OBU pa skolen i Aalborg.
Efterfglgende planlzegges der udbud i Hjarring-afdelingen.

Indstillingen fra HF & VUC Nord og VUC’ernes Uddannelsesudvalg er, at
ansggningen kan efterkommes uden bemeerkninger (Vedlagt som bilag 2).

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmeessigt at SOSU Nord far udbudsret til
OBU-undervisningen, eftersom dette vil sikre, at flere elever far adgang til
OBU-undervisning og dermed veerktajer, som kan stgtte eleverne, og pa denne made
vaere med til at fastholde dem pa uddannelsen.

Administrationen har udarbejdet udkast til positivt hgringsbrev (vedlagt som bilag 3)

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 6. februar 2023

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalget for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender udkastet til hgringsbrev

Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.
Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.

Saren Valgreen var inhabil og deltog ikke i sagens behandling af dén grund.

Bilag

1. Ansggning fra SOSU Nord om OBU-udbud


\Attachments\6162774-10353632-1.pdf

2. Uddannelsesudvalgets udtalelse
3. Udkast til hgringssvar vedr. indgaelse af driftsoverenskomst pa FVU og
OBU-omradet


\Attachments\6166655-10361096-1.pdf
\Attachments\6166662-10361115-1.pdf
\Attachments\6166662-10361115-1.pdf

J.nr. 2011-117193
14

Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 458,7 mio.kr. til
Nyt Aalborg Universitetshospital / Udvidet
Serviceby

Resumé

Regionsradet har i perioden 2013 - 2022 Igbende meddelt anlaegsbevillinger til Nyt
Aalborg Universitetshospital.

Der er nu behov for frigivelse af yderligere anleegsmidler med henblik pa projektets
fortsatte fremdrift.

Det indstilles, at Regionsradet meddeler en anlaegsbevilling pa 375 mio.kr. til
Kvalitetsfondsprojektet samt 83,7 mio.kr. til tilstedende regionalt finansierede
projekter - primaert Udvidet Serviceby.

Sagsfremstilling

Der er i perioden 2013-2022 Igbende meddelt anlaegsbevillinger til gennemferelsen af
Nyt Aalborg Universitetshospital. Bevillingerne omfatter en lang raekke forskellige
formal, herunder blandt andet handveerkerydelser, radgivning, drift af
projektafdelingen og omkostninger pa projektet. De meddelte bevillinger udger i alt
4.828,1 mio.kr., hvoraf der er udbetalt 4.502,2 mio.kr.

Den resterende del af den allerede meddelte bevillingsramme forventes at kunne
daekke projektets udbetalinger til og med 1. kvartal 2023.

Der er derfor behov for meddelelse af en anlaegsbevilling med henblik pa at sikre
projektets fortsatte fremdrift efter dette tidspunkt. Der seges om en bevilling pa 375
mio.kr. til NAU.

Der forventes omsat en betydelig del pa de eksisterende entrepriseaftaler i
forbindelse med de Igbende afleveringsforretninger i 2023/2024 og de tillaegsaftaler,
som er og Vil blive indgaet i tilknytning hertil. Herudover vil anlaegsbevillingen veere
ngdvendig i forhold til igangveerende og kommende dreftelser med entreprengrer om
betaling af forlaenget byggetid.

Bevillingen indeholder desuden en andel til afholdelse af udgifter til radgivning samt
gvrige omkostninger, herunder drift af projektafdelingen.

Der vil i labet af 2023 blive fremsendt ansagning om yderligere anleegsbevillinger til
Regionsradet til faerdiggarelse af Nyt Aalborg Universitetshospital i forhold til blandt
andet feerdiggerelsen af landskabsprojektet, herunder etablering af veje,
parkeringsarealer, beplantning m.v. samt til bygherreleverancer for at veere pa forkant
med resultaterne af udbuddene og sikre kontinuitet fra kontraktunderskrivelse til
udfgrelse.

Pa baggrund heraf, er der en automatisk pavirkning pa de tilstedende regionalt
finansierede projekter - szerligt Udvidet Serviceby.



Derfor sa@ges frigivet 83,7 mio.kr. til Udvidet Serviceby, hvoraf 33,7 mio.kr. kan
finansieres af det afsatte budget for projektet over perioden 2013 - 2022 (samlet
283,7 mio.kr.).

Derudover kan det efter en gennemgang af den samlede gkonomi for Servicebyen
konstateres, at der til Udvidet Serviceby er behov for en opjustering af budgetrammen
pa yderligere 50 mio.kr.

Stigningen stammer fra handveerker- og radgiverudgifterne med ca. 25 mio.kr. (heraf
en "manglende" P/L-regulering pa 11,5 mio.kr.) samt udgifterne vedr.
bygherreleverancer pa ca. 25 mio.kr., hvor der primaert ses prisstigninger pa udstyr til
kglerum, vaskemaskiner/autoklaver og kekkenudstyr m.m.

Der har tidligere veeret naevnt risiko for behov for yderligere udvidelse af rammen til
landskabsprojektet, som ikke har veeret faerdigprojekteret, men hvor den sidste del
forventes udbudt i 2023. Landskabsprojektet er en del af Nyt Aalborg
Universitetshospital, men ogsa del af et regionalt finansieret projekt (Infrastruktur).
Ligeledes ma der forventes yderligere opjustering af budgetrammen i forbindelse med
Koblingszonen, som er et selvstaendigt projekt pa regionens investeringsoversigt med
delt finansiering med Sundhedsfakultetet, som tidligere anfert i behandlingen af
kvartalsrapport 3 i november 2022.

Okonomi

Der er behov for en bevilling pa i alt 458,7 mio.kr. fordelt pa 375 mio.kr. il
Kvalitetsfondsprojektet og 83,7 mio.kr. til Udvidet Serviceby.

Den finansielle deekning af anlaegsbevillingen til Kvalitetsfondsprojektet kan anvises
inden for projektets af Sundhedsministeriet godkendte totalramme med 233,8 mio.kr.

Finansiering af den resterende del pa i alt 141,2 mio.kr. anvises af fglgende puljer:

Pulje (i 1.000 kr.) Tidligere ar 2023 2024 I alt

Reservationspulje til NAU 30.739 96.500 81.369 208.608
Teknisk indkaring og kvalitetssikring 20.000 5.000 25.000
Bevilling til frigivelse -50.739  -90.461 0 -141.200
Restpulje efter bevillingsfrigivelse 0 11.039 81.369 92.408

Den finansielle deekning vedrgrende Udvidet Serviceby, i alt 83,7 mio.kr., kan anvises
med 33,7 mio.kr. af det samlede budget til projektet.

Det resterende belgb, 50 mio.kr., anvises af de anlaegsmidler, der er afsat i den
regionale investeringsoversigt for Sundhedsomradet til anlaegsprojektet
"Reservationspulje Syd og Jst - bl.a. mindre ombygninger", da puljen farst skal
anvendes til renoveringsprojekter efter udflytning til Nyt Aalborg Universitetshospital
fra medio 2026.

| forbindelse med budgetlaegningen til anlaegsbudgetterne for 2024 - 2026 sgges
indarbejdet en forggelse af anlaegspuljen til "Reservationspulje Syd og Jst".

Indstilling

Administrationen indstiller overfor Forretningsudvalget og Regionsradet, at:
1. Der meddeles bevilling til Nyt Aalborg Universitetshospital pa 375 mio.kr.

2. Der meddeles bevilling til Udvidet Serviceby pa 83,7 mio.kr.



Forretningsudvalget 13-02-2023
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 13. februar 2023 fglgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Anny Winther, Per Mgller og Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 27. februar 2023 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Per Bisgaard deltog ikke i sagens behandling.
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Underskrift af mgdeprotokol

Regionsradets medlemmer skal godkende m@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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