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Punkt 1: Orientering - Forbrugsopfelgning for hospitaler (januar-september
2024)

1-2-570-24
Resumé

Forretningsudvalget prasenteres for den seneste forbrugsopfelgning for hospitalerne.

Hospitalsdirektererne for de tre hospitaler deltager pd medet med henblik pé at uddybe status pé forbrugsudviklingen
samt forventningerne til skonomiudviklingen i resten af aret.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget besluttede i august 2023, at der skulle udarbejdes en méanedlig opfelgning pé ekonomien for de
somatiske hospitaler. Forbrugsopfalgningen fortsetter i 2024 og er udvidet, s& den nu ogsé omfatter Psykiatrien.

Administrationen udarbejder en manedlig forbrugsopfelgning i starten af hver maned, som prasenteres sé tidligt som
muligt for Forretningsudvalget. Forbrugsopfalgningen fokuserer pa forbrugsudviklingen pa de tre hospitaler inden for
udvalgte omrader holdt op imod budgetniveauet og tidligere ars forbrugsniveau. Forbrugsopfelgningen skal betragtes som
et supplement til kvartalsrapporterne, men indeholder ikke kommentering og kvalitative vurderinger fra de respektive
enheder.

Afslutningsvis prasenteres ogsa opfelgning pa udvalgte aktivitetsparametre.

Det bemerkes, at pga. fejl ved dataleveranderen Silkeborg Data, som har ramt alle de regioner, der har Silkeborg Data
som leverander, er der mangelfulde bogferinger i forhold til lenforbruget i september 2024. Der er sé vidt som muligt

korrigeret herfor i de praesenterede data, men der tages forbehold for, at der er anvendt bedst mulige sken, som vil kunne
afvige fra de faktiske forbrugstal. Det manglende bogferte lenforbrug vil som udgangspunkt blive bogfert i oktober.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget

1. Tager orienteringen til efterretning
Beslutning
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Forbrugsopfelgning hospitaler jan-sept2024



Punkt 2: Godkendelse - Manedsrapportering til Sundhedsministeriet
vedrorende Nyt Aalborg Universitetshospital 9 2024

1-35-72-587-24
Resumé

Manedsrapporten for Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital fremlaegges for Forretningsudvalget til
godkendelse med henblik pé efterfalgende fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Projektdirektor Asger Schou og gkonomichef Anders Larsen deltager under punktet.

(Sagsfremstillingen og Bilag 1 er ABNE, men bilag 2 og 3 er LUKKEDE, jf. principperne i Forretningsordenen for
Regionsradet, § 1, stk. 2)

Sagsfremstilling

konomistyringsmodellen er opdateret med disponeringer og forbrug for perioden 1. - 30. september 2024. Det forventes
pr. ultimo september 2024 fortsat, at regnskabet for Kvalitetsfondsprojektet ender med en overskridelse af totalrammen pa
1,545 mia.kr. (p/l-indeks 140,56) som fremlagt 19. september 2022. Der er saledes ikke @ndret pa forventningen fra status
ultimo august 2022 til ultimo september 2024.

Der er vedlagt en oversigt over indgéede forlig i bilag 2 (lukket bilag) samt en oversigt over projektets hejrisici i bilag 3
(lukket bilag).

Tidsplan og ibrugtagning

I vedlagte ménedsrapport er ogsa opstillet en kortfattet status for tidsplanen for aflevering af byggeriet og ibrugtagning.
Status viser at fase 1 afsluttes med udgangen 1. kvartal 2025. Enkelte arbejder forventes forst afsluttet 1 februar/marts
2025, dog uden betydning for den samlede tidsplan for projektet. Fase 2 afsluttes senest ultimo 1. kvartal 2025 og at fase

3, Feerdiggerelse, afsluttes ultimo 2025. Sidelebende forventes fase 6 igangsat i 4. kvartal 2024 og aktivering igangsattes
i 1. kvartal 2025. Fase 6, Indflytning, forventes afsluttet medio 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Godkender manedsrapporten til fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Bilag 1 Ménedsrapport NAU - ultimo september 2024



Punkt 3: Godkendelse - B2025, forste udmentningsrunde

1-31-78-67-24
ResumA©

I forlAlngelse af budgetforliget for Budget 2025 forelAlgges RegionsrA¥det hermed de fA rste udmA ntninger til
godkendelse. Vedlagte notat vedrA rer de tekniske X
udmA ntninger af besluttede indsatser, omprioriteringer og reduktioner i budgetaftalen. A

A

A

Sagsfremstilling

Den 17. september 2024 er der indgA¥et forlig om Region Nordjyllands budget for 2024. Budgetaftale 2025 4€Udvikling
gennem prioriteringa€ er endeligt vedtaget
ved RegionsrA¥dets 2. behandling den 30. september.A

Vedlagte notat vedrA rer udelukkende den tekniske udmA ntning af indsatser, omprioriteringer og reduktioner i
budgetaftalen. I tillA!g til den tekniske udmA ntning

arbejder hospitaler og A vrige driftsomrA¥der med lokale tilpasninger af forbruget til de nye budgetrammer i 2025
gennem omstillingsplaner mv. Ligeledes afventes ogsA¥

fortsat konkrete udmeldinger fra staten vedr. KrA!ftplan V.

PAY ~sundhedsomr[ﬁédet afsA:Etes ialt 321,25 mio. kr. til finansiering af nye indsatser og udgiftsafdA'kning. Heraf
udmA  ntes 286,25 mio. kr. i fA rste udmA ntningsrunde, mens de 5

resterende 35 mio. kr. reserveres i forligspuljer til senere udmA ntning, nA¥r der foreligger klarhed over midlernes
anvendelse.

Finansieringen af Budget 2025 tilvejebringes af:

4€¢ rA¥derum i A~konomiaftale 2025 pA¥ +244 mio. kr. (efter regulering af bloktilskudsnA gle)

a€¢ administrative omprioriteringer for +10 mio. kr.

4€¢ medfinansiering af Nationalt Genom Center og Rationel Farmakoterapi (MedicinrA¥det), -8 mio. kr.
a€¢ konkrete omprioriteringer, + 75,25 mio. kr.

I notatet indgA¥r ligeledes en oversigt over Alndringer vedr. Regional Udvikling, som blev besluttet med budgetforliget.

Administrationen indstiller, at udmA ntningerne godkendes som beskrevet i vedlagte notat. Tabellerne nedenfor giver et
skematisk overblik over udmA ntningerne.



Tabel 1: Udmentning af indsatser vedr. Sundhedsomradet, farste udmentningsrunde Budget 2025

Indsats

Budgettilpasninger vedr. fjenestemandspensioner

Udmantning,
forste runde
(mio. kr.)

Puljer/senere
udmentning
(mio. kr.)

Udmeantes til

Administration og Regionale

0,00 Tvargaende Udgifter samt

og barselsfond Sundhed Faslles
o . Administration og Regionale

My lovgivning pa forsikringsomradet 1,00 Tvaargaende Udgifter
. Psykiatrien, Praksis, Sund-
Helarsvirkninger fra B2024/tekniske reguleringer -2,10 hed Faslies, forigspulier
IEH'EpIementenng af Sygehusmedicinregistret version 300 Sundhed Faelles (ny konto)
LE??SISdnﬂ og investeringsramme, Digitalisering 10.00 Digitalisering og IT
MNetvaerksudgifter relateret til MAU og PNAU 3,60 Digitalisering og IT
Personlig Medicin 4,10 Sundhed Falles
Fertilitelsbehandling andet barn (@A25) 15.00 Asiborg UH og Sundhed
Feelles

Diagnostik af hudkraeft, praksisomradet 1,30 My pulie
Udvikling | den l=gelige vidersuddannelse 11,40 Hospitaler og Sundhed fﬁ:
@iget elevoptag, uddannelse til ambulancebehand- 4.00 Den Prazhospitale Virksom-
lere i Den Prashospitale Virksomhed ' hed
Waekst | medicinudgifter - Sygehusmedicin 76,00 Sundhed Falles
Waekst | medicinudgifter - Tilskudsmedicin 11.00 Praksis
Etablering af praksispulje 33,00 Praksis
Udflytning til NAU og PNAU og Steno 60,00 Sundhed Fzlles
Viderefarelse af akutplansinitiativer mhp. at ned- 30.00 Aalborg UH og Regionshos-
bringe ventelisterne ' pital Mordjylland
Stabilisering af beme- og ungdomspsykiatrien 11,75 My pulie
Styrkelse af diabetesomradet og implementering af 7 00 Aalborg UH og Regionshos-
glukose-sensorer ' pital Nordjylland
' . Aalborg UH og Regionshos-
Kapacitetsopbygning pa kreftomradet 5,00 pital Nordjylland
Styrket beredskab, inkl. psykosocialt beredskab 0,25 2,00 Psykiatrien og ny pulje
Robustgerelse af akutomradet 7,00 Ny pulie
Fedselsomradet - afhjslpning af samhandelsud- 4.00 Aalborg UH

fordring




Total

Styrkelse af det prezhospitale omrade 2,00 3,00 Den Prashospitale Vlrkson.-"
hed og ny pulje
Brobygning for socialt udsatte borgere 4,00 Ny pulie
Ortopedkirurgi | Thisted 2,90 Aalborg UH
E:ié;tl!_:gnng af robotkirurgi pa Regionshospital Mord- 3.00 Regionshospital Nordjylland
Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og evalue- ’
ringsansaetielser 045 Ny pule
Checkpoint 0,40 Aalborg UH
Blodtapning | Frederikshavn og Farse 1,00 Aalborg UH
:iI:re speciallzger/eget aktivitet | speciallzgeprak- 3.00 Ny pulie
Genindfersel af tezpper/dyner til dialysepatienter 0,50 Aalborg UH
Fokus pa KOL-opsporing og -rehabilitering 0,50 Ny pulie
Endometriose-kampagne 0,2 Sundhed Falles
Pulje til fastholdelse, anssttelse og rekruttering 2,00 Ny pulie

Indsats

Administrative omprioriteringer

286,25

g af forudsatte dispositioner | @konomiaftale 2025

Udmantning,
forste runde

{mio. kr.)

Puljer/senere
udmeantning
{mio. kr.)

=10,00

Udmantes til

Ny pulje

Medfinansiering af Mationalt Genom Center

Sundhed Fzlles (ny konto)

Medfinansiering af Ratione! Farmakoterapi (Medi-
cinradet

Sundhed Falles (ny konto)




Tabel 7: Udmeantning af finansiering pa sundhedsomradet

Udment-
ning {mio.

kr.}

Puljerizenere
udmantning_
{mmio. kr.)

Aalborg UH og Regions-

En vaerdig ded i eget hjem -1.50 hospital Nordjylland
. Aalborg UH og Regions-
Anzzstesitiisyn 500 hospital Nordjylland
Hjemtraskning af medicinudlevering af vederagsfi me- 085 Sygehusapoteket og cen-
dicin fra Region Midtjylland ) tral samhandel
) Aalborg UH og Regions-
Mye anbefalinger (vaslg klogt) -2.00 hospital Nordjylland
Behandlingsradets anbefalinger vedr. handledsbrud -2.00 Aalborg UH
N R Aalborg UH og Regions-
Kommende analyser fra Behandlingsradet -2.00 hospital Nordjylland
Reduktion af blodforbruget fil landsgennemsnittet -1.00 Aalborg UH
Reduktion af kiimarejser -2.00 Central samhandel
. o o Aalborg UH og Regions-
Strategiske fokusomrader for digitalisering -15,00 hospital Nordjylland
Medicinspildsapp i Region Nordjylland -0.50 Sundhed Fzlles
Giget akfivitet pa handkirurgiomradet -5.10 Aalborg UH
Diverse (OP- og ansestesianalyse, dobbeltfunkiioner) -3.00 | Ny pulie
Styrket efterkontrol pa praksisomradet -3.00 Praksis
"Veelg Klogi™-indsatser pa praksisomridet -2.00 Praksis
Forventninger fil statsiig pulisindtz=gt, SST akutpulie 6.00 Den Prashospitale Virk-
somhed
Medicinbokse — gevinstrealisering og potentiale -2.00 J:;:;?:‘: ;:rct:j?rlllz:ﬂmns-
Medizqgelse af tvaersekionielle puljer -1.80 Sundhed Falles
Hospitaler, Administration
Inwestering i professionalisering af vagtplanlz=gning -7.00 & Regionale Tvaergaende
Udgifter
Hospitaler, Administration
Potentialer ved optimering af la=gelige beredskaber -4.00 & Regionale Tvasrgaende
Udgrfter
] R ) Administration & Regio-
Potentialer ved skasrpet fokus pa reduktion af sygefra- 0,50 nale Tvargiende :gg'rf-
L1 ter
Reduktion i eksterne vikamudgifter -1.50 Psykiatrien
Effekiivizering i driften -2.50 Psykiatrien
Reduktion af madspild -2.00 Psykiatrien
Eiget digitalisering -1.50 Psykiatrien
SDemnpnnnterlnger i fork=ngelse af sengekapacitetsanaly- 250 Peykiatrien
Total -12.25 -3.00




Tabel 8: Forligspuljer vedr. sundhedsomradet til senere udmeantning

Budget 2025
(mio. kr.)

Indsats

Raderum Administrative omprioriteringer -10.00
Udvidelse | Diagnostik af hudkraft, praksisomradet 1.30
Udvidelse | Stabilisering af berne- og ungdomspsykiatrien 11,75
Udvidelse | Styrket beredskab, inkl. psykosocialt beredskab 200
Udvidelse | Robustgerelse af akutomradet T.00
Udvidelse | Styrkelse af det preshospitale omrade 3,00
Udvidelse | Rekruttering af udenlandsk arbejdskrafl - evalueringsansstielser 0,45
Udvidelse | Flere speciallEger/aget aktivitet | speciallzgepraksis 3.00
Udvidelse | Fokus pa KOL - opsporing og rehabilitering 0,50
Udvidelse | Pulje til fastholdelse, ansstielse og rekruttering 2,00
Udvidelse | Brobygning for socialt udsatte borgere 4,00
) Diverse (OP- og ansestesi-analyse, smerteomradet, dobbeltfunktioner pa hos-
Reduktion ) ) ) ) -3,00
pitaler, udviklingsprojekter pa hospitaler

Tabel 9: Budget 2025 for Regional Udvikling

REGIOMAL UDVIKLING (mio. kr.) Budgetoplaeg FEndringer Budget 2025
Kollektiv trafik 187,1 2,5 184,6
Jord og Vand 44,2 442
Sazrlige initiativer og puljer 428 2,0 44.8
- Sundhedsinnovation 61 0.4 6,5
- Innovationskiinikken (ldéklinikken) 6.0 -1.0 50
- Kiima og gren omstilling 9.2 0.3 9.5
- Beeredygtig mobilitet 0.4 0.4
- Uddannelse 10,2 0.5 10,7
- Socialfonden 1,7 1.7
- Teknologipagt (STEM) 42 4.2
- Kulturinitiativer 52 0.5 57
- Borgerinddragelse 02 0.2
- Forbedringstiltag t kollektiv frafik 1.0 1.0
Analyser, kontingenter og int. arb. T4 7.4
Andel af falles administration 54 54
Centraladministration 30,3 0,7 29,6
Pensioner vedr. privatbaner 84 8.4
DUT-andringer -0,2 0,2
| ALT 3255 -1,2 324,3
Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og RegionsrA¥det:

1. Godkender de fremlagte udmA ntninger for sundhedsomrA¥det, som beskrives i bilag 1.




Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Udmentningsnotat forste runde - Budget 2025-90kt2024



Punkt 4: Godkendelse - Blod- og plasma-omréidet — status samt beslutning om kommende
placering af donorfunktion og evt. udbygning af kapaciteten

1-31-72-641-24
Resumé

Under dette punkt foreleegges en status pa blodomréadet i Region Nordjylland. Fokus vil veere pa fuldblods- og plasma-tapninger.

Som del af punktet praesenteres tre modeller for kommende placering af donorfunktionen og evt. udvidelse af kapaciteten. Danske Regioners
bestyrelse har séledes i 2021 besluttet at arbejde for, at Danmark skal vere selvforsynende med plasmabaserede leegemidler. Hvis dette mal skal
opnas, kraever det, at regionerne udvider kapaciteten til tapning af blodplasma vesentligt de kommende é&r.

Administrationen peger pa tre overordnede modeller, hvor funktionen placeres enten ved matriklen pa Hobrovej eller ved Hospitalsbyen.
Modellerne rummer forskellige muligheder for at fastsatte kapaciteten.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager status pa omradet til efterretning samt drefter og indstiller valget af en af modellerne for kommende
placering af donorfunktionen.

Sagsfremstilling
Status pa fuldblodstapning

I Region Nordjylland er der i alt fem faste tappesteder til fuldblodstapning. Disse er placeret i henholdsvis Hobro, Aalborg, Hjerring, Thisted og
Nykebing Mors. Derudover er der i budget 2025 afsat midler til at etablere og drifte to nye tappesteder til fuldblodstapning i henholdsvis
Frederikshavn og Farse.

Fuldblodstapning er en normal blodtapning, hvor alle komponenter i blodet tappes i modsetning til eksempelvis en plasmatapning, hvor alene
plasma tappes.

Region Nordjylland er i dag den region med det storste blodforbrug i forhold til indbyggertallet. Det indgér i budget 2025, at der skal ske en
reduktion i blodforbruget, og der er pa nuvarende tidspunkt allerede igangsat initiativer p4 omradet, som skal medvirke til at reducere regionens
blodforbrug. Dette inkluderer f.eks. en revitalisering af det regionale Transfusionsrad, som blandt andet lebende skal folge de forskellige
afdelingers forbrug af blod og sikre en hensigtsmassig brug af blod. Med dette udgangspunkt forventes det ikke, at der med den nuvarende
donorstruktur med tapning i de ovennavnte byer, vil opstd mangel pa blod. Regionen forventes saledes at have tilstreekkeligt med blod, selvom
matriklen i Hobro ikke har s mange tilknyttede donorer, som ferst forventet.

Status pa plasmatapning, herunder indstilling til FU om kommende placering af donorfunktion

I Danske Regioners bestyrelse blev det i juni 2021 besluttet at arbejde for, at Danmark skal vere selvforsynende med plasmabaserede
leegemidler. Hvis dette mal skal opnas, kraever det, at regionerne udvider kapaciteten til tapning af blodplasma vasentligt de kommende ar.

Det nationale malbillede for selvforsyning er i dag 225 tons, hvoraf Region Nordjylland forventes at levere en andel svarende til
bloktilskudsneglen (ca. 10%) — dvs. ca. 23 tons arligt fra 2027 og frem. I dag produceres der ca. 15 tons plasma arligt i Region Nordjylland - 11
tons fra plasmafereser samt 4 tons gennem fuldblodstapninger.

Der har varet nedsat en intern arbejdsgruppe i Region Nordjylland siden beslutningen i Danske Regioners bestyrelse. Arbejdsgruppen har fra
starten varet enige om, at det er afgerende, at udvidelsen sker i Aalborg, hvor der er storst muligt befolkningsunderlag. Pa baggrund af erfaringer
fra de andre regioner med flytning af blodbankerne og etablering af nye plasmacentre, anbefales desuden en bynzer placering, da let
tilgaengelighed, kort transporttid og muligheden for at kombinere tapning med andre formal er vigtigt for de frivillige donorer.

Ud fra disse overordnede hensyn peger den nedsatte arbejdsgruppe pé tre modeller for kommende placering af blod- og plasmafunktionen:

e Model 1 er en fastholdelse af de nuverende/oprindelige planforudseatninger, som er, at donorfunktionen skal flytte fra Nord-matriklen til
Hobrovej-matriklen, nar Nord-matriklen skal fraflyttes senest i foraret 2027. Den nuvaerende kapacitet fastholdes uandret

e Model 2 er en udbygning af kapaciteten i forbindelse med, at donorfunktionen efter de hidtidige planer skal flytte fra Nord-matriklen til
Hobrovej-matriklen

e Model 3 er en udvidelse af kapaciteten samtidig med, at donorfunktionen flyttes fra Nord-matriklen til Hospitalsbyen

Tabellen herunder sammenfatter de vaesentligste forskelle mellem de tre modeller. Modellerne beskrives uddybende i vedlagte baggrundsnotat.



Tabel 5: Sammenligning ml. de tre modeller i forhold tilimplementering, produktion og

skonomi
) Implementering Produktion Pkonomi
Placering .
(opstart) (tons/dr) Drift (mio. kr.) | Anlaeg(mio. kr.)
Hobrovej- 0(ingen
e el s
Model 1 , & , mar-27 fuldblods- 49
placering frem fil tapninger) nuvarende
2035-2040 pning udgifteroqg
forventeligt indtaegter)
Hobrovej- 30 (heraf 4fra
matriklen. fuldblods- _IO, 7 11,8
Midlertidig tapninger)
Model 2 . . mar-27
placering frem til 43 (heraf 4fra
2035-2040 fuldblods- 20,8 12,5
forventeligt tapninger)
Hospitalsbyen 30 (heraf 4fra
Model 3 P yen- apr-26 fuldblods- 10,7 27,0
Varig placering .
tapninger)

NB: De anforte niveauer vedr. driftsskonomi og produktion udtrykker forventningerne i forbindelse
med den fulde indfasning i 2029. De anferte anlaegsudgifter vedrerer bade udgifterne til
ombygning, anskaffelser af apparatur og virksomhedskritisk tilpasning

Overordnet ser rummer de forskellige modeller saledes forskellige fordele og ulemper:

- Model 1 vil betyde det forholdsmaessigt laveste niveau for anleegsudgifter, men vil betyde, at Region Nordjylland ikke vil levere den
tilsigtede produktion af plasma mhp. national selvforsyning. Forudsatningen vil séledes vere, at andre regioner leverer tilsvarende storre
produktion. Der er samtidig tale om en midlertidig model, indtil Hobrovej-matriklen fraflyttes helt. Der vil derfor senere skulle besluttes en
anden placering og afsettes nedvendige anlegsmidler til en flytning.

- Model 2 med enten 16 eller 24 lejer muligger, at Region Nordjylland leverer plasma pa tilsigtet niveau og muligger samtidig realisering af
arlige merindtaegter (provenu) pa mellem 11-21 mio. kr. ved fuld kapacitetsudnyttelse. Der er tale om relativt begranset ekstra udgifter pa
anlaegsbudgettet i forhold til model 1, men vil betyde, at en sterre del af Hobrovej-matriklen end oprindeligt planlagt vil veere i drift i en
midlertidig periode. Da der er tale om en midlertidig lesning, indtil fraflytning fra Hobrovej-matriklen, vil der senere skulle besluttes en anden
placering og afsattes ngdvendige anleegsmidler til en flytning.

- Model 3 muligger ligeledes, at Region Nordjylland leverer plasma pa tilsigtet niveau og realisering af arlige merindtaegter (provenu) pa ca.
11 mio. kr., og der er mulighed for udvidelser senere. Der vil vare tale om en permanent lgsning, som kan komme i drift 1 ar tidligere end model
1 og 2. Desuden vil man undgé drift pa en sterre del af Hobrovej-matriklen end tidligere forventet. Modellen er dog med relativt hgje
anlaegsudgifter som folge, og det skal samtidig bemarkes, at der er tale om genanvendelse af brugte pavilloner og ikke nybyggeri.

Fortsat sagsbehandling

Vedr. finansiering af anleegsudgifterne skal det som omtalt i bilaget bemeerkes, at der allerede er afsat 62 mio. kr. pa investeringsoversigten 2025-
2028 vedr. "Reservationspulje Syd og @st — bl.a. til mindre ombygninger”, hvoraf 3,8 mio. kr. allerede er forudsat til at finansiere flytning af
donorfunktionen fra Nord-matriklen til Hobrovej-matriklen. Ligeledes er der afsat 2,5 mio. kr. til inventar og apparatur i forbindelse med nyt
plasmaferese-center pa investeringsoversigten 2025-2028. Restfinansieringen vil vaere gennem “Pulje til anlaegsprojekter under kvalificering”,
hvor der er reserveret 84,6 mio. kr. jf. investeringsoversigten 2025-2028.

Kommunikation og dialog



Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 8. oktober 2024, punkt S:

Sundhedsudvalget den 8. oktober 2024

Cheflege Betina S. Samuelsen, Klinisk Immunologi gav Sundhedsudvalget en orientering og status pa blodomradet i Region Nordjylland.
Sundhedsudvalget dreftede status og orientering, og tog den efterfolgende til efterretning.

Koncerndirekter Kim Mikkelsen preesenterede Sundhedsudvalget for tre modeller for en kommende placering af et plasmaferesecenter.
Sundhedsudvalget dreftede de skitserede modeller for placering af blod-og plasmafunktionen, og indstiller Model 3 overfor Forretningsudvalget.
Udvalget lagde ift. model 3 vaegt pa den positive tidshorisont, sammenlagning med det gvrige hospital, herunder Blodbanken, muligheden for en
ogning i antal bloddonere, samt at det er en varig losning.

Tage Leegaard og Seren Valgreen Knudsen tog ikke del i sagens behandling
Indstilling
Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Model 3.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Baggrundsnotat og bilag - placering af blod- og plasmafunktionen-19sept2024



Punkt 5: Godkendelse - Anlaegsbevilling pa 17 mio.kr. til MR-scanner samt
opgradering til Nyt Aalborg Universitetshospital

1-60-72-3-24
Resumé

I udbud af scannere til Nyt Aalborg Universitetshospital indgar MR-scanner til gget indsats pa prostataomradet samt
opgradering af MR-scanner i Akutmodtagelsen.

Scannerne vil blive installeret pd Nyt Aalborg Universitetshospital i samme forlgb, som @vrige scannere.

Der onskes samlet frigivet 17,0 mio.kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med byggeriet af Nyt Aalborg Universitetshospital og vurderingen af, hvilket materiel, der kan/skal
medtages fra eksisterende maskinpark, er det vurderet, at der er behov for en ny MR-scanner i forbindelse med en aget
indsats pa prostataomradet.

Endvidere er det tidligere besluttet, at MR-scanner indkebt via Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital
til Akutmodtagelsen, skal opgraderes, sa den lever op til de nuverende krav. Midlerne fra Kvalitetsfondsprojektet er

frigivet i Regionsradet i april 2024.

Oprindeligt blev udbud planlagt igangsat i 2022, hvor budgetrammerne til de to emner er sat pa investeringsoversigten,
men pa grund af tidsforskydningen i byggeriet, er udbudsprocessen i gang i efteraret 2024.

Bevillingen til anskaffelserne sgges nu frigivet.
Okonomi

Finansiering af MR-scanner til gget indsats pa prostataomradet kan ske fra den regionale investeringsoversigt, hvor der i
2022 er afsat 13,0 mio.kr. til formalet.

Finansiering af Opgradering af MR-scanner i Akutmodtagelsen kan ske fra den regionale investeringsoversigt, hvor der i
2022 er afsat 4,0 mio.kr. til formalet

Indstilling
Administrationen indstiller til Forretningsudvalget og Regionsréadet at:

1. Bevilling til MR-scanner til gget indsats pa prostataomradet samt bevilling til opgradering af MR-scanner til
Akutmodtagelsen frigives

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 6: Godkendelse - Nordjysk Teknologipagt - statusrapport og forslag
til nye indsatsomrader

1-33-70-1423-24
Resumé

Regionsra®det godkendte den 24. september 2019 den Nordjyske Teknologipagt, som har til forma®l at imedega® manglen
pa® kvalificeret arbejdskraft med tekniske-naturfaglige kompetencer, de sékaldte STEM-kompetencer. Den administrative
styregruppe for Nordjysk Teknologipagt har i efteraret 2024 gjort status pa indsatsen indtil nu. Styregruppens
statusrapport fremlaegges her til udvalgets orientering.

Sammen med rapporten, fremlagges ogsa forslag til 3 nye indsatsomrader i Teknologipagten, der bade er mere
tidssvarende og aktuelle for erhvervslivets udvikling og kompetence behov. Det indstilles endvidere til at de oprindelige
mal for Den nordjyske teknologipagt bibeholdes.

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation anmodes om at indstille, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender
forslaget til nye indsatsomrader for 2025.

Sagsfremstilling
Statusrapport 2024
I projektperioden 2019-2024 er der bevilliget stoatte til 36 projekter, svarende til et stattebelob pa 25,5 mio. kr.

Styregruppen modtager en érlig statusrapport, der giver negletal og viser leering fra Teknologipagtens projekter. Herunder
fremheaves enkelte elementer fra statusrapporten.

¢ Der er fra 2019-2024 udmentet i alt 25,5 mio. kr. under Nordjysk Teknologipagt

o [ perioden er der modtaget 59 ansegninger. 23 faet afslag, mens 36 har féet tilsagn

¢ Projekterne er naet ud til i alt 35.000 bern og unge i Nordjylland. Af disse gar sterstedelen — 22.000 — pa en
ungdomsuddannelse

¢ Projekter med rollemodeller samt tverfaglige/PBL-forleb er nogle af de tiltag, som de forelgbige resultater viser,
har en god virkning

¢ Nogle indsatsomréder er mere ansggte end andre. Indsatsomradderne ”De Potentielle STEM’ere” og "STEM-
kompetencer til alle” er de mest ansogte

Forslag til nye indsatsomrader

Administrationen har veret i dialog med en reekke samarbejdspartnere samt med styregruppen for Nordjysk
Teknologipagt ift. de nuvarende fire indsatsomrader. Har de fortsat relevans? er alle indsatsomrader lige ansogte? er de
tidssvarende? hvad rerer sig ude pé skolerne? Derudover har statusrapporter og slutrapporter fra en reekke
teknologipagtsprojekter ogsa givet et samlet billede af, hvad som virker, og hvad vi ber sette mere ind overfor og
omvendt, hvad som ikke virker efter hensigten. De mange gode inputs og kommentarer er nu blevet sammenskrevet til 3
nye indsatsomrdder, som bliver udfoldet nedenfor. Statusrapport for 2024 og forslag til nye indsatsomrader for Nordjysk
Teknologipagt er vedlagt som bilag 1.

Indsatsomrade 1: De potentielle STEM 'ere.

Der er en samlet enighed blandt de adspurgte om, at dette indsatsomrade skal bibeholdes. Der opleves saledes en fortsat
efterspargsel og et behov for brobygnings-, og overgangsprojekter, der kan bidrage til, at flere bern og unge motiveres til
at tage en STEM uddannelse. Og til trods for at der er sket fremgang i optaget, sa er tilslutningen til STEM-faglige
uddannelser stadig for lav ift. efterspergslen. Det kan allerede i dag og pa lengere sigt have negative konsekvenser, hvis
der ikke er nok til at lofte STEM-faglige arbejdsopgaver, og for den generelle vaerdiskabelse i samfundet. ?Det er derfor
kritisk, at for f4 danske bern og unge vaelger en uddannelsesvej indenfor de naturvidenskabelige og tekniske fag og derfor
vil en fortsat opmarksomhed pé rekruttering vaere nedvendig. I det bredere rekrutteringsperspektiv, vil det fortsat veere
muligt at inddrage grundskoler og videregdende uddannelsesinstitutioner samt samarbejde med nationale akterer som fx
Astra, Naturvidenskabernes Hus eller Concito. I udviklingen af projekter kan der med fordel arbejdes videre med brugen



af rollemodeller, foraeldreinddragelse og STEM-undervisningsforlab og -aktiviteter, der starter i grundskolen og fortsettes
i ungdomsuddannelserne. Derudover er styrket vejledning samt skole/virksomhedssamarbejde ogsa effektive virkemidler
ift. at inspirere og @ndre mindsettet hos bern og unge til at gd STEM-vejen. Yderligere opfordres der til at arbejde med
den grenne dagsorden, og den digitale og teknologiske indsats ift. denne, som kan sztte teknologisk udvikling ind i en
klimaorienteret og miljebevidst vaerdi og mindset, hvilket kan vaere motiverende for nogle unge.

Indsatsomrade 2: Digitale teknologier i undervisningen

Kunstig intelligens kommer uden tvivl til at revolutionere vores uddannelsessystem, og unge i dag skal uddannes til et
arbejdsmarked, hvor brugen af Al vil veere endnu mere udbredt, end den er i dag. Derfor ber kunstig intelligens vaere et
helt naturligt hjeelpemiddel og veerktej i undervisningen. ?Men kunstig intelligens er meget mere end brugen af Al-
teknologier. Der findes allerede en raekke godkendte undervisningsteknologier med kunstig intelligens, der fx kan hjalpe
underviseren i sin feedback og give mere detaljeret information om elevens faglige udfordringer og udvikling eller hjelpe
eleverne med tekstlesning, matematik eller naturfag. Al-chatbots kan pd den made vere en hjelp til at forstd og forklare
begreber, modeller eller teorier der bruges i undervisningen - altsd som en slags lektiehjelp eller tutor. ?Denne tilgang ses
allerede hos fx ordblinde, hvor Al-teknologi har vist sig at kunne hjelpe ordblinde pé flere forskellige méader for at
forbedre deres lese- og skriveevner. Andre Al-teknologier, som VR (virtual reality) og AR (augmented reality), anvendes
allerede i dag i forskellige undervisnings- og leeringssituationer. Disse aktiviteter vil kraeve, at undervisere selv er
neglepersoner i udviklingen af undervisningsforlebene, sdledes de har ejerskab og selv kan optimere didaktik,
elevaktiviteter mv. [ udviklingen af projekter kan der derfor med fordel kigges pa kompetenceudvikling, arbejdet med
etik, moral og ansvarlighed samt et samarbejde med videnscentre. Derudover na&vner styregruppen ogsa muligheden for
at arbejde med og blive klogere og mere fortrolige med den teknologi, som allerede befinder sig ude pa skolerne. Fx inden
for velfeerdsteknologi, digitale laeremidler eller faglige teknologier. ?

Indsatsomrade 3: Udvikling af STEM-undervisningens metoder

Blandt de fire oprindelige indsatsomrader var der et fokus pé pigerne i STEM, idet en mere ligelig kensfordeling inden for
alle STEM-fag kunne oge rekrutteringspuljen, og bidrage til en mere mangfoldig arbejdsstyrke inden for disse omrader. I
dag er der dog enighed om, at kensidentitet og kensforstéelser er i forandring. hvilket udfordrer indsatsomradets ordlyd
"flere piger og kvinder". Derudover har der vaeret store udfordringer med at "hive" pigerne ud af klasserummet og med at
finde udelukkende kvindelige rollemodeller og ambassaderer. ?Vores samarbejdspartnere taler i stedet om at motivere
bredden og kigge p&d mangfoldighed, inklusion og fallesskaber og betydningen af fortsat at arbejde pé at udvikle
undervisningen i naturvidenskab og STEM-fag. I dette indsatsomréde kan skolerne arbejde med undervisningsmiljeet og
det pedagogiske set-up i STEM-fagene, sdledes at mange forskellige elever kan fole sig rummet og motiveret af
undervisning i de naturvidenskabelige fag, og her udvikling af projekter, hvor der arbejdes med undervisningsmilje og
pedagogik i STEM-fagene — eksperimenterende, problembaserede, tvaerfaglige forleb og laboratorieforankrede
undervisningsformer.? Derudover lereprocesser og —metoder samt uddannelsesmiljo.

Bibeholdelse af mal for den Nordjyske Teknologipagt:

20 % flere personer (unge eller voksne) i Nordjylland skal tage en STEM-rettet uddannelse pé faglert eller videregaende
niveau frem imod 2028, med baseline 1 2018.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 7. oktober 2024, punkt 4:
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation tog orientering til efterretning og godkendte indstillingen.
Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Tager orienteringen om Teknologipagtens statusrapport for 2024 til efterretning.
2. Godkender forslaget til nye indsatsomrader for Nordjysk Teknologipagt for 2025.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Bilag

Bilag 1 Statusrapport 2024 samt nye indsatsomrader 2025



Punkt 7: Orientering

1-01-81-3-24
Beslutning
Togdrift. Med udgangspunkt i brevet fra Transportministeriet udsendt af Administrationen den 11. oktober 2024 til

Forretningsudvalget, draftede Forretningsudvalget den videre proces. Regionsrddsformanden vil pa baggrund af
dreftelsen tage kontakt til formandskabet for RUI for at aftale den videre proces.

Investeringsstrategi. Pa baggrund af spergsmal fra Lene Linnemann blev det aftalt, at Administrationen vender tilbage
med en redegporelse.

Heareomradet. Anny Winther spurgte til tal pa fordelingen mellem personer, der far hereapparater i det offentlige
henholdsvis det private. Sagen tages op som del af et temamede.

Pia Buus efterspurgte flere FU-mader ude lokalt i stil med det netop atholdte i Hobro. Administrationen orienterede om
planerne for dette.



Punkt 8: Godkendelse - Horingssvar vedr. fratradelsesaftaler
1-13-1-101-24
Resumé

Regionsrddet anmodes om at godkende Region Nordjyllands heringssvar til Rigsrevisionens rapport om
fratreedelsesaftaler 2023.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget blev den 13. maj 2024 orienteret om felgende (Punkt 3 pa dagsordenen):
Rigsrevisionen har gennemgéet en raekke fratreedelsesaftaler indgéet i de 5 regioner og 4 ministerier.
Den forelgbige rapport er nu sendt i hering.

Region Nordjylland har ikke begéet regelbrud ved indgaelse af fratreedelsesaftaler og udbetaler ikke for store
fratraedelsesgodtgerelser.

Det fremgar af rapporten, at der i Region Nordjylland indgas forholdsmassigt mange fratraedelsesaftaler. Det skyldes, at

der i flere afskedigelsessager indgas aftaler om vilkar i opsigelsesperioden indenfor rammerne af reglerne om en ordiner
afsked.

Fortsat sagsbehandling
Opdateret pr. 18. oktober 2024

Rigsrevisionen har nu afgivet endelig rapport se Beretning nr. 19

Fra administrationens side er to bemarkninger fra Rigsrevisionen taget til efterretning. Bemaerkningerne handler om at
der ber ligge en skriftlig begrundelse for indgéelse af aftalen samt en gkonomisk beskrivelse af aftalens indhold. Begge
bemarkninger er taget til efterretning og implementeret i den personalejuridiske sagsgang.

I forhold til rigsrevisionens bemerkning om afvikling af ferie, falger Region Nordjylland Danske Regioner forstaelse og
fortolkning.

Region Nordjylland har - med forbehold for Regionsradets endelige godkendelse - afgivet input til Danske Regioners
heringssvar, se Bilag 2. @vrige regioner folger samme fremgangsmaéde, nar korte frister nedvendigger dette.

Til orientring vedlaegges som Bilag 3, Danske Regioners bidrag til besvarelse af folketingsspergsmaél fra Finansudvalget,

almindelig del, spergsmél 361, afgivet til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor der redegeres nermere for regionernes
administration af omrédet.

Kommunikation og dialog
Forretningsudvalget den 13. maj 2024 - Punkt 3
Indstillingen blev godkendt.
Peter Therkildsen deltog ikke i sagens behandling.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender Bilag 2, der udger Region Nordjyllands heringsvar til Rigsrevisionens rapport.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.


https://www.ft.dk/da/statsrevisorerne/nyheder/2024/08/beretning-nr,-d-,-19_2023#:~:text=Beretningen%20handler%20om%2039%20revisioner,sparsommelig%2C%20produktiv%20eller%20effektiv%20forvaltning.

Mogens Nergard og Gitte Bundgaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Udkast til revisionen af statens forvaltning 2023 vedr. fratreedelsesaftaler 25.4.2024
Notat - Udtalelse fra Regionsradet i Region Nordjylland om rigsrevisionen gennegang af fratraedelsesaftaler

Bidrag til besvarelse af Folketingsspergsmaél, FIU 361



Punkt 9: Underskrift af moedeprotokol

1-01-81-3-24
Beslutning
Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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