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Drgftelse: Opleeg om ledelsesopgaven i Region Nordjylland

RESUME

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering har efterspurgt mere indsigt i
ledelsesopgaven i Region Nordjylland og med saerligt fokus pa de

enkelte ledelsesniveauers opgaver, ansvar og udfordringer.

Dagens mgde indledes med oplaeg om beslutningsgange og beslutningsrettigheder
i Region Nordjylland.

Konstitueret koncerndirektgr, Kim Mikkelsen, kontorchef i "Strategi og HR", Louise
Tvarng Antoft, chefleege Sisse Anette Thomassen og chefsygeplejerske Tina Seidelin fra
Anaestesi og Intensiv deltager under punktet. Det samme ger uddannelseschef
Guri Lauridsen og chefkonsulent Lene B Hooge.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
tager orienteringen til efterretning og drgfter ledelsesopgaven i Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering dragftede 6. marts 2024 input til politiske
pejlemaerker for ledelse. Der var blandt andet fokus pa at sikre regionens ledere et attraktivt
ledelsesrum.

For at inspirere de politiske draftelser efterspurgte udvalget mere indsigt i roller, ansvar og
processer i ledelseskaeden - fra gverste strategiske ledelsesniveau og til praksis pa
afdelingsniveau.

Dagens opleeg tager udgangspunkt i "Den Nordjyske Model", som er regionens

feelles arbejdsmetode til at sikre sammenhang og oversaettelse fra de overordnede strategiske
mal til de lokale indsatser pa virksomheder og hospitaler. Der er blandt andet fokus pa:

» Hvordan ledelserne arbejder

* Hvem der bestemmer hvad

» Hvordan beslutninger bevaeger sig igennem organisationen

Link til side pa PersonaleNet om "Den Nordjyske Model" kan findes under "@vrigt materiale".
Oplagsholdere

Konstitueret koncerndirektar Kim Mikkelsen forteeller om de enkelte ledelseslag i Region
Nordjylland.

Kontorchef i "Strategi og HR" Louise Tvarng Antoft, chefleege Sisse Anette Thomassen og
chefsygeplejerske Tina Seidelin fra Anaestesi og Intensiv forteeller om ledelsesopgaven pa
Aalborg Universitetshospital.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Drgfter ledelsesopgaven i Region Nordjylland for at give input til de politiske
pejlemeerker for ledelse

BESLUTNING




Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning og
drgftede ledelsesopgaven i Region Nordjylland.



Orientering om opdrift pa uddannelsesomradet til Budget 2025

RESUME

Der er indmeldt opdrift pa uddannelsesomradet til Budget 2025. Det omfatter udgifter til
opstart af en ny specialuddannelse i akutsygepleje, samt udviklingen i den laegelige
videreuddannelse med en gget dimensionering samt forventning om gget beseettelse i
almen medicin. Der orienteres om denne opdrift pa madet, hvor Uddannelseschef, Gurli
Lauridsen, deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Ny specialuddannelse i akutsygepleje

Danske Regioner tilkendegav i 2018 et snske om, at der indfgres en klinisk og praksisnaer
specialuddannelsen i akutsygepleje, der tilgodeser behovene i akutmodtagelserne. | 2020
udgav Sundhedsstyrelsen rapporten "Anbefalinger for organisering af den akutte
sundhedsindsats - planlaegningsgrundlag for de kommende 10 ar”, hvor de kommende
specialsygeplejersker i akutsygepleje er teenkt en kernerolle i akutmodtagelsen sammen med
de akutmedicinske speciallaeger. Dette afledte i 2022 en rapport med opdrag til en ny
specialuddannelse i akutsygepleje.

Herefter blev "Bekendtggrelse om specialuddannelsen for sygeplejersker i akutsygepleje”
godkendt d. 2. april 2024. Regionerne har nu til opgave at ivaerksaette og udbyde uddannelsen.
| Region Nordjylland blev der pa made i Kompetenceforum d. 26. juni 2023 anbefalet, at den
nye specialuddannelse organisatorisk bygges op pa samme vis som specialuddannelserne i
intensiv og anaestesiologisk sygepleje med et centralt ansaettelsesforhold og forankring. Denne
model bygger pa en nordjysk tilgang med fokus pa regional dimensionering og finansiering af
lenudgifter. Det er med til at sikre ensartet flow hvert ar og undga store udsving pga. f.eks.
driftsmaessige hensyn lokalt pa hospitalerne. Det er besluttet i Kompetenceforum d. 12. april
2024, at der skal veere en arlig dimensionering pa 16 uddannelsesstillinger.

Gkonomi i specialuddannelse i akutsygepleje

Akutsygeplejersken vil under uddannelse bidrage til "produktionen” eller "erstatte” anden
ngdvendig indsats i et vist omfang. Ved beregning af den endelige omkostning bliver der derfor
taget hgjde for en arbejdskraftvaerdi. | nuvaerende beregning er arbejdskraftvaerdien 70%. Det
svarer til, at virksomhederne vil blive trukket i budgettet for 70%, da kursisten vil blive aflannet
fra en central pulje. De resterende 30%, som mangler i den centrale pulje til at finansiere
kursistens fulde lgn, skal der findes ny finansiering til. De nye Ienmidler beregnes saledes for
de 16 kursister:



2025  [[2026  [[2027 |
|| 4.924.800| | 9.849.600|| 9.849.600|

|knnbmi ved 16 kursister

|L:ainomkﬂstninger pr.ar

Arbejdskraftvasrdi 70%
(Budget hentes pa hospitalerne) 3.447.360)| 6.894.720) 6.894.720
gg‘; ;anmidler til central pulje (resterende 1.477.440!| 2.954.880!| 2.954 880

Udover lgnmidlerne til kursisterne er der yderligere en raekke udgifter:

1. For nuvaerende er der afsat gkonomi i puljen "Akutuddannelse for sygeplejersker og
speciallzeger ” med oprindeligt budget pa 673.463 kr. Puljen daekker udgifter til at uddanne
sygeplejersker pa de akutte afsnit i primaert basismodul i akut sygepleje og behandlermodul.
Der har i flere ar veeret et mindreforbrug i puljen. Det skyldes, at der pa akutleegeuddannelsen
fortsat ikke oprettes hold grundet for fa tiimeldinger. Forventningen er at ved implementering af
ny specialuddannelse i akutsygepleje, vil faguddannelsen i akutsygepleje blive udfaset. Dette
belgb er derfor ikke en udgift fremadrettet.

2. | forleengelse af punkt 1 forventes det, at behandlermodulet fortsaetter — det estimeres til
50.000 kr. arligt.

3. Ved oprettelse af specialuddannelse i akutsygepleje er der behov for ressourcer til at drive
uddannelsen. Der skal oprettes en uddannelses-koordinerede stilling til specialuddannelsen,
hvor den uddannelsesmeaessige baggrund er sygeplejerske med en master eller kandidat.
Stillingen vil fysisk veere placeret i Mennesker og Organisation svarende til 600.000 kr. i
omkostninger.

4. Dertil kommer en reekke arlige udgifter for estimeret 920.00 kr.:

* Teoretisk forlgb: 700.000 kr.

« Simulation min. 30 timer pr. hold: 160.000 kr.

* Bager: 30.000 kr.

* Diverse: vejledning, transport, reception, videnskabsteoretisk modul: 30.000 kr.

Dermed er den samlede budgetindmelding:

| ||2025 ||2026 ||2027 |
Nye budgetmidler til central pulje 1477440 || 2.954 880 || 2.954 830
(resterende 30%)

Reducering af nuvasrende puljen

"Akutuddannelse for sygeplejersker og 673463 673463 | -673.463
specialla=ger”

Forsasttelse af behandlermodulet

|| 50000 || 50000 | 50.000

Uddannelseskoordinerede stilling

|| 600.000 || 600.000 || 600.000

Arlige evrige udgifter

Arlige udgifter til uddannelse

|
|
|| 920,000 | 920000 || 920.000 |
|2.373.977 || 3.851.417 || 3.851.417 |

Bkonomi i den lagelige videreuddannelse i Region Nordjylland




Der er fortsat udvikling i den lzegelige videreuddannelse, som medfgrer ggede udgifter til
uddannelseslaegerne pa hospitalerne samt i praksisreservelaegepuljen. Der kan evt. leeses
mere om den lzegelige videreuddannelse og den gkonomiske ramme for dette i Region
Nordjylland i vedlagte notat.

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i juni 2023 "Dimensioneringsplan 2024-25", og eendringerne
i denne pavirker Budget 2025. | Dimensioneringsplanen er der lagt vaegt pa en reekke omrader
med behov for en saerlig malrettet indsats blandt andet psykiatri, barne- og ungdomspsykiatri,
akutmedicin og radiologi. | Dimensionerings-planen er det samlede antal
hoveduddannelsesforlgb nationalt aget fra 1.090 til 1.140 forlab fordelt pa i alt 13 specialer.
Ratioen for introduktionsforlgbene er gget i 5 specialer. Region Nordjylland er forpligtiget til

at opsla forlgbene i henhold til dimensioneringsplanen.

Gkonomi for uddannelseslager pa hospitalerne

Indmeldingen til Budget 2025 fra hospitalerne har baggrund i eendringer i de laegefaglige
indstillinger siden sidste ars budgetindmeldinger. ££ndringerne pa intro

og hoveduddannelsesforlgb pa Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland og
Psykiatrien ses i nedenstaende tabel. For god ordens skyld skal det naevnes, at hvis der
indkommer flere laegefaglige indstillinger, inden den endelige budgetbrik indleveres, kan det
pavirke gkonomien yderligere.

Andringer i de laegefaglige indstillinger siden 2023, ||[Intro-stillinger|[HU-stillinger
Fordelt pa de enkelte specialer

|Akut Medicin [ 8| 17
INeurologi [ 25| 1,25
|Lungemedicin || || 2,?5|
|Karkirurgi [ | 0,5
|Urologi [ 1|| 1|
|Radiologi [ 35| |
|Ortopaedkirurgi [ 05| |
| Endokrinologi | | | | -1 |
|Intern medicin || || 1|
| I I |
|Psykiatri [ I 4,83|
|B@rne— & Ungdomspsykiatn || || 1,42|
| I I |
| Samlet | 13,5)| 13,45)

Ovenstaende andringerne medfarer en samlet ekstra udgift pa 19,9 mio. kr. til de agede
dimensioneringer pa intro- og hoveduddannelsesstillinger fordelt mellem pa de tre hospitaler.
@gede Bruttoudgifter 2025 Psykiatrien ||AAUH RHN Samlet

lIntro- og HU-stillinger || 5.083.467|| 9272571 5588353 19.944.391|

Ved beregning af den endelige gkonomiske virkning pa virksomhedsniveau indregnes en
regulering for den arbejdskraftveerdi, som en uddannelseslaege tilfgrer den enkelte virksomhed.
AEndringer til opdriften i den leegelige videreuddannelse til Budget 2025 omhandler bade
hoveduddannelsesforlgb, som har en arbejdskraftvaerdi pa 71% og introstillinger, hvor der en



arbejdskraftveerdi pa 48%. Arbejdskraftveerdien betyder, at denne veerdi skal findes i den
enkelte virksomhed. De resterende hhv. 29 og 52% meldes ind som en opdrift til Budget 2025.
Dette svarer séledes til en kompensation til vicksomhederne pa ca. 8,0 mio.kr. jf. opstillingen
nedenfor.

|@gede Bruttoudgifter 2025 ||Psykiatrien |[AAUH  ||RHN |samlef |
|Intro- og HU-stillinger |  1.474205( 4.111208|] 2457.187| 8.042598|

Gkonomi for uddannelseslager i almen praksis (praksisreserve-leegepuljen)

Praksisreservelaegepuljen indeholder budget for KBU-, intro- og hoveduddannelses-laeger
under deres anseaettelse i almen praksis. | modsaetning til de andre specialer, hvor der
finansieres op til dimensionering, sa sker der til praksisreservelzegepuljen en konkret vurdering
af, hvor mange laeger der forventes at veere ansat i det efterfglgende ar, og budgettet laegges
ud fra den forventede reelle udvikling.

| Dimensioneringsplanen for 2024-25 gges minimumsrationen i almen medicin fra 1,5 til 1,6.
Dette betyder, at Region Nordjylland skal opsla 68 stillinger fremfor tidligere 63

stillinger. Beseettes alle stillinger, vil Isnudgifterne i praksisreservelaege-puljen blive aget. Dog
forudseettes det ikke i indmeldingen, at der er fuld beseettelse for introduktionsstillingerne i
2025.

Det nuvaerende budget i 2024 er pa 87,8 mio. og jf. der forventes et forbrug for 2024 pa ca. 90
mio. kr. Tendensen med anseettelse af flere og flere uddannelseslaeger i almen praksis
forventes at fortsaette, og dermed @ges udgifterne i praksisreserve-laegepuljen ogsa
fremadrettet. Forventninger til Budget 2025 ligger derfor pa en udgift pa 91,8 mio. kr., hvilket
svarer til en tilfgjelse til budgettet pa 4 mio. kr.

Samlet skonomisk konsekvens den laegelige videreuddannelse

Udmentningen af den samlede opdrift til 2025 for bade hospitaler og praksisreservelaegepuljen
skal ske efter nedenstaende fordeling.

| 2025 |
|Aalborg Universitetshospital | 4.111.208]
|Regionshospital Nordjylland | 2457187
|Psykiatrien | 1.474.205|
|Praksisreservelazgepuljen | 4000000
Il alt || 12.042.598|

INDSTILLING

Det indstilles, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering
1. tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Lone Olsen (V) deltog ikke under sagens behandling.







Orientering om Trivsel 2023 — status pa arbejdet med opfalgning pa
resultater

RESUME

Trivsel 2023 er gennemfgrt i efteraret med en svarprocent pa 75 procent.

Hovedudvalget har drgftet:

o den samlede rapport umiddelbart efter resultatet forela pa mgde d. 24. oktober
2023 og konstaterede, at resultaterne pa overordnet niveau er sammenlignelige
med resultater fra 2021. Der var seerlig opmaerksomhed pa udbraendthed, stress og
kreenkende adfeerd.

 opfelgning pa virksomheds- og hospitals niveau i december 2023.
Hovedudvalget fik en status fra de forskellige virksomheder pa resultater og pa den
ivaerksatte opfalgningsproces.

e evaluering af Trivsel 2023 i marts 2024

Parallelt med disse drgftelser har VirksomhedsMED pa forskellig vis draftet resultaterne
fra virksomhedsrapporterne og de lokale arbejdspladser har arbejdet med resultaterne af
egne trivselsrapporter i form af dialog med medarbejderne, udarbejdelse af handleplaner
og iveerksaettelse af aftalte indsatser.

Udviklingschef Jens Ravnholt Pedersen og arbejdsmiljgkonsulent Lise-Lotte Kyneb
orienterer om status pa opfelgning pa resultaterne.

Sagsfremstilling

Trivsel pa arbejdspladserne fordrer et kontinuerligt fokus pa arbejdsmiljget med udgangspunkt i
det gode samarbejde om opgaverne, medinddragelse og dialog mellem medarbejdere og
ledere.

Den regionale Trivselsundersagelse er et gjebliksbillede af trivslen pa Region Nordjyllands
arbejdspladser.

Resultaterne giver anledning til at ga i dialog og vaere sammen om at vurdere og prioritere i
arbejdsmiljgarbejdet.

Dialog og opfelgning blev kickstartet pa den arlige arbejdsmiljgtemadag (i Vra) med temaet
Sammen om Trivsel.

Ledere/arbejdsmiljggrupperne/trioerne laser opgaver far/under og efter trivselsundersagelsen.
Disse er beskrevet pa PersonaleNet: Trivsel i Region

Nordjylland (sharepoint.com

MEDudvalgene lgser opgaver fgr/under og efter trivselsundersggelsen. Disse er ogsa

beskrevet pa Trivsel i Region Nordjylland (sharepoint.com)

Trivselshjemmesiden bliver brugt flittigt - 9019 visninger pa hjemmesiden for Trivsel 2023 og


https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Trivselsunders%C3%B8gelsen-i-Region-Nordjylland.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Trivselsunders%C3%B8gelsen-i-Region-Nordjylland.aspx
https://rncloud.sharepoint.com/sites/PNET-I-Arbejdsmiljoe/SitePages/Trivselsunders%C3%B8gelsen-i-Region-Nordjylland.aspx

3529 visninger alene pa opfalgningssiden.

Vi har tilbudt webinarer efter arbejdsmiljgtemadagen. Optagelser er tilgaengelige pa
hjemmesiden.

Vi har tilbudt nye kurser til arbejdsmiljggrupper/trioer i kreenkende haendelser og arbejdspres.
Hovedudvalget har i marts 2024 gjort status pa opfalgningen og falgende er samlet op i referat
fra madet.

Status fra Specialsektoren

Der er fulgt op pa den samlede rapport over flere gang i VMU. Emnet har senest veeret draftet i
ifm. de arlige arbejdsmiljgdraftelser i februar maned. Der har veeret mange gode drgftelser og
man er i gang med handleplanerne.

Status fra Den Praehospitale Virksomhed

Der er lavet konkrete handleplaner og man er i gang med runde 2, hvor man fglger op pa
handlinger. Trivsel 2023 har veeret dragftet i VMU og man har lavet aftale med Task Force for
Sygefraveer ift. handtering af sygefraveer.

Status fra Aalborg Universitetshospital

Trivsel 2023 har veeret drgftet pa HMU i november og resultatet var pa det overordnede niveau
positivt. Lokalt er der noget at arbejde med og her skal man arbejde med og felge op pa
konkrete handleplaner.

Status fra Psykiatrien

Her arbejder man lgbende med trivsel, arbejdsmiljg og sygefravaer. Der er igangsat en seerlig
indsats i samarbejde med Task Force for Sygefraveer. Arbejdet omkring Trivsel 2023 foregar i
en tillidsfuld proces medarbejder og ledere imellem. Der er, som noget nyt, sat et fokus pa
klimadagsordenen (eks. ift. madspild, og transport).

Input fra Regionshospital Nordjylland

Trivsel 2023 har veeret drgftet i de lokale MED-udvalg, som har meldt ind til Hospitalsledelsen.
Det er besluttet, hvad man skal arbejdes med.

Status fra Faelles Administrationen

Trivsel 2023 draftelserne starter i de lokale LMU er. Herefter draftes, hvad der skal handteres
for hele feellesomradet. Konkret er det aftalt, at man kigger pa vidensdeling omkring trivsel og
travlhed og stigende arbejdspres, som dagsordenssaettes pa hvert mgde i MED for
Feellesadministrationen.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:
1. Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNING

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.
Lone Olsen (V) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens behandling.




Punkter til kommende mader

Sagsfremstilling
Udvalget drgfter punkter til kommende mg@der med afseet i vedlagte arshjul

BESLUTNING

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljg og Rekruttering drgftede emner til kommende
mader:

» Notat med uddybende information om sygefraveer (jf. orienteringspunktet).
e Sammenhang mellem sygefraveer og trivsel

e Trivsel i Den Praehospitale Virksomhed og i Specialsektoren.

Lone Olsen (V) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens behandling.



Orientering

BESLUTNING

Mariane Therkelsen orienterede om, at der pa et kommende made falger et punkt med
uddybende information i relation til sygefraveer - som opfelgning pa udvalgets drgftelse af
emnet pa seneste made.

Lone Olsen (V) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens behandling.



Eventuelt

BESLUTNING

Intet.
Lone Olsen (V) og Pia Buus Pinstrup (K) deltog ikke under sagens behandling.



Underskrift af madeprotokol

INDSTILLING

Udvalgets medlemmer skal godkende mg@deprotokollen.
Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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