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Punkt 1: Orientering - Arbejdet med DPV 2.0

1-01-72-96-25

Resumé

Forud for julen 2025 blev der i medierne rejst en rekke spergsmal og udtrykt tvivl om Den Praehospitale Virksomheds
ambulancedrift. P4 den baggrund er der udarbejdet en ekstern redegerelse, som Forretningsudvalget tidligere er blevet
orienteret om. Sagen foreleegges nu med henblik pa orientering om virksomhedsledelsens handleplan samt status pa
arbejdet med DPV 2.0 og den kommende organisationstilpasning, der bl.a. skal styrke driftsstyring, gennemsigtighed og
beslutningsgrundlag. Praehospital direkter Maibrit Brandt vil pA medet orientere Forretningsudvalget herom .
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Prahospital direkter Maibrit Brandt, samt leegefaglig direkter i Den Praeehospitale Virksomhed, Martin Rostgaard deltager
under punktet.

Sagsfremstilling

Der er for jul rejst en raekke spergsmal og udtrykt tvivl om Den Praehospitale Virksomheds ambulancedrift. Medieomtalen
omfattede blandt andet kritik af| at der 1 visse geografiske omrader skulle mangle ambulancer samt pastande om, at
enkelte medarbejdere skulle veere blevet bedt om at deekke over udfordringerne. P4 denne baggrund besluttede
Forretningsudvalget at fa udarbejdet en uvildig redegerelse ved et eksternt konsulentfirma, Implement.
Forretningsudvalget blev i marts maned orienteret om redegerelsens konklusioner.

Den Prachospitale Virksomhed orienterer hermed Forretningsudvalget om virksomhedsledelsens handleplan pa baggrund
af konklusionerne i redegerelsen. I samme ombering vil Forretningsudvalget blive orienteret om status pé arbejdet med at
etablere en ny organisering af omradet og om de centrale spor i udviklingen af DPV 2.0, hvorunder fernavnte handleplan
naturligt ogsa indgar.

Arbejdet med DPV 2.0 omfatter blandt andet en modernisering af ledelses- og planlegningsgrundlaget, styrkelse af
datagrundlaget for beslutninger, samt en gennemgang af nuvarende arbejdsgange og samarbejdsflader. Som en del af
dette faglige og organisatoriske loft arbejder Den Praehospitale Virksomhed ogsé videre med at opdatere analyse- og
simuleringsgrundlaget for fremtidens base- og beredskabsstruktur.

Preehospital direkter Maibrit Brandt vil p4 medet orientere Forretningsudvalget om ovenstéende.
Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 20. april 2026
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 2: Godkendelse - Anvendelse af Trivselspulje 2026-2027 i Den
Prahospitale Virksomhed

1-01-101-669-24
Resumé

Der er med budgetaftalen for 2025 permanent afsat 3 mio. kr. arligt til Den Prachospitale Virksomhed til fastholdelse,
anerkendelse og trivselsarbejde blandt medarbejderne.

Anvendelse af midlerne i 2025 blev prioriteret af Udvalg for det Neere sundhedsvasen til primeert ekstra honorering for
overarbejde for vagtbaerende personale. Der er opnéet erfaringer med anvendelse af midlerne 1 2025, der nu ger, at der fra
et enigt MED-udvalg foreligger forslag til anvendelse af midlerne i 2026 og 2027 med henblik pé at understette DPV 2.0
— “En ny start”.

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget godkender anvendelse af trivselspulje 2026-2027 i Den Prahospitale
Virksomhed til de beskrevne tiltag.

Praehospital direkter Maibrit Brandt, samt legefaglig direktor i Den Preehospitale Virksomhed, Martin Rostgaard deltager
under punktet.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2025 blev der afsat 3 mio. kr. til Den Prahospitale Virksomhed under overskriften "Fastholdelse,
anerkendelse og trivselsarbejde". Disse midler blev bevilget som en generel foregelse af Den Praehospitale Virksomheds
budgetramme.

Det davaerende Udvalg for Det Neere Sundhedsvasen besluttede den 3. december 2025, at midlerne skal anvendes til
indsatser, der understetter DPV 2.0 — “En ny start”, herunder:

¢ Administrativ understettelse af en ny MED-struktur

¢ Opfolgning pa trivsel

¢ Organisations- og ledelsesudvikling
Et enigt MED-udvalg i Den Praehospitale Virksomhed har pé den baggrund udarbejdet forslag til konkret anvendelse af
midlerne 1 2026-2027.

Oversigt over foreslaede tiltag

Tiltag Kort beskrivelse 2026 027
(mio. |(mio.
kr.) r.)

EMS Nord Der atholdes en regional prachospital 0,1 0,1

lkonkurrence efter norsk forbillede.
Konkurrencen skal styrke faglighed,
samarbejde og leeringskultur blandt vores
ambulanceelever og behandlere.

Kollegastatteordning  [Der etableres en kollegastatteordning, der 0,2 0,2
skal supplere den eksisterende
defusing/debriefing-ordninger og bidrage til
et trygt psykisk arbejdsmilje. Erfaringer fra
andre steder viser, at denne type ordning kan
bidrage til lavere sygefraver, give trivsel,
tryghed og sparring/leering!

Personaleforening Tilskud til Personaleforeningen i Den 0,01 0,01
Prachospitale Virksomhed til fzlles sociale




og faglige arrangementer

'Videomateriale For at sikre, at alle ansatte har samme 0,1 -
vidensniveau om hvordan vi styrer DPV,
lkontrakter, disponering, retningslinjer mv.,
afsaettes der et beleb til at lave
videomateriale, sa bade nuvarende og
kommende kolleger kan fa et ensartet

vidensniveau.
Administrativ For at understette implementeringen af DPV (0,5 0,6
ressource 2.0 samt ikke mindst de mange initiativer

som folge af handleplanen for den eksterne
redegarelse om registreringspraksis, den nye
IMED-struktur og det gvrige trivselsarbejde
oives der et engangsbeleb til
administrationen. Dette vil give alle trivsel
fordi det sikrer professionel handtering af
IMED-strukturen, gennemferelse af
trivselstiltag, systematisk planleegning af
arbejdsmiljeindsatser og en smidig
implementering af nye strukturer.

Basetrivsel Lokale trivselsinitiativer i afdelinger og 0,66 10,66
baser
DPV-legene Der afsettes et belab til faelles aktiviteter, - 0,1

hvor ansatte 1 DPV kan lare hinanden endnu
bedre at kende

Personaletrivsel og For at sikre, at indsatsen rammer bredt og er 1,43 1,33
kompetenceudvikling [relevant for alle, vil en del af midlerne
uddelegeres til de enkelte afdelinger. I
samarbejde med TRIO erne kommer der
mulighed for at udvikle lokale initiativer, der
skaber veerdi og styrker trivslen. Der gives
ogsa et belab pr. medarbejder, hvoraf der
afsattes et belob til fallesaktiviteter, f.eks.
faglige foredrag eller lign.

I alt 3,00 (3,00

I tilleeg til ovenstdende vil DPV sammen med HR undersege muligheden for ekonomisk anerkendelse af medarbejdere
med anden jubileeumsanciennitet end den optjente ved overgang til virksomheden.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 20. april 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender anvendelse af trivselspulje 2026-2027 i Den Prahospitale Virksomhed til de beskrevne tiltag.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 3: Orientering - Arsopgerelse for servicemil i ambulancetjenesten

1-16-1-6-26
Resumé

Orientering om ambulancetjenestens arlige servicemalsopfyldelse for driftséret 1. april 2025 til 31. marts 2026 samt
datapakke med driftsparametre for Den Prahospitale Virksomhed.

Det indstilles, at Forretningsudvalget tager orientering om arsopgerelsen for serviceméal i ambulancetjenesten til
efterretning samt godkender, at orientering om servicemal fremadrettet sker tre gange arligt.

Praehospital direkter Maibrit Brandt, samt laegefaglig direkter i Den Praehospitale Virksomhed, Martin Rostgaard deltager
under punktet.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal lebende orienteres om udviklingen i servicemalet. Servicemalet for karsel A er fastsat af
Regionsradet. Administrationen anbefaler tre arlige opfelgninger: en arsopgerelse og to statusopfelgninger i lobet af aret.
Anbefalingen bygger pé erfaringen af, at der sjeeldent sker vaesentlige @ndringer over kortere perioder, og at denne
frekvens vurderes at give et tilstreekkeligt overblik.

Arsopgorelse for servicemal

Tabel 1 viser det fastlagte servicemal for kersel A og den faktiske opfyldelse for det seneste driftsar (1. april til 31. marts).
Kearsel A omfatter ambulancekersel med udrykning ved akut og livstruende sygdom eller tilskadekomst samt ved trussel
pa forligheden. Servicemalet opgeres i alle regioner for forste professionelle enhed pé skadestedet.

Tabel 1: Arsopgerelse for servicemal for kersel A (driftsir 1. april 2025 - 31. marts 2026)

|Andel af kersel A — haendelser, hvor 1. przhospitale

enhed er fremme inden for: Servicemal |Serviceméalopfyldelse

10 minutter 67 % 65,7 %
15 minutter 90 % 90,4 %
20 minutter 97 % 98,2 %

I det seneste driftsér ndede 65,7 % af A-kerslerne frem inden for 10 minutter, hvilket ligger knap under servicemaélet pa 67
%. Det svarer til, at der i driftsdret manglede 274 antal haendelser med responstid under 10 minutter - svarende til under
en haendelse om dagen. Resultatet er bedre i forhold til sidste driftsér, hvor malopfyldelsen for under 10 minutter 1& pa
65,5 %. De gvrige to mal er ligeledes forbedret sammenlignet med sidste driftsar, hvor malopfyldelsen var 90,0 % for 15
minutter og 98,0 % for 20 minutter.

Den primere forklaring pa, at malet for responstid under 10 minutter ikke blev néet, er perioder med beredskaber ude af
drift, blandt andet som felge af manglende bemanding, samt en vinter preeget af vanskelige vejforhold. Der ses dog en
markant positiv udvikling i driftsstabiliteten pa driftsparameteret "ude af drift” (se datapakke), hvilket afspejles i den
generelle forbedring i forhold til sidste driftsar.

Det er vigtigt at understrege, at responstider ikke kan std alene som mal for kvaliteten i det prachospitale beredskab.
Visitationsprocessen, disponeringen pd AMK-vagtcentralen og de prachospitale enheders faglige kompetencer har stor
betydning for, hvordan den enkelte haendelse handteres. I den netop offentliggjorte landsdaeekkende Prachospitale
brugertilfredshedsundersggelse (LUP), er Nordjyderne de mest tilfredse med det samlede forleb med den prahospitale
indsats. En del akutte kersler viser sig ikke at vaere tidskritiske, og vagtcentralen arbejder derfor lebende pé at matche
ressourcer og hastegrad pd en made, der sikrer en effektiv udnyttelse af beredskabet degnet rundt.

Ud over opfyldelse af servicemélene er der lebende fokus pé hej patientsikkerhed, faglig udvikling og kompetencer. Som
led heri arbejdes der med en reekke ovrige aktivitets- og driftsdata, som Den Praehospitale Virksomhed folger neje. Et



udvalg af disse data fremgar af vedheftede datapakke. Det bemerkes, at mobiliseringstid tidligere har indgéet, men er
udgaet.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 20. april 2026
Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen om servicemal for ambulancetjenesten til efterretning.
2. Godkender, at orientering om servicemal fremadrettet preesenteres tre gange arligt.

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte indstillingens punkt 2.

Bilag

FU Datapakke 20 04 2026



Punkt 4: Lukket: Orientering - Ambulancedrift

1-16-1-5-26



Punkt 5: Orientering - Status pa aktivitet og ventetid i somatikken

1-30-72-69-26
Resumé

Forretningsudvalget forelegges en overordnet status pa udviklingen i aktivitet, ventetid og kraeftpakker i somatikken, og i
tilleeg hertil, et serligt fokus pa udviklingen i ortopaedkirurgien.

Laegefaglig direktor Seren Pihlkjaer Hjortshej og kontorchef Rune V. Herslund deltager under punktet.

Sagsfremstilling

En praesentation visende udviklingen i aktivitet, ventetid og kraeftpakker i somatikken er vedlagt i bilag. Heraf fremgér
forst en opgerelse af den samlede udvikling i somatikken. Opgerelsen viser overordnet set:

o At der i de forste to maneder af 2026 ses et fald i produktionsverdien pa ca. 4 procent i sammenligning med 2025.
Det skal dog bemarkes, at der kan forventes en vis grad af efterregistrering, som forventeligt vil mindske faldet en
smule.

e At der tilsvarende er et fald i antal operationer pa ca. 8 procent.

¢ At den gennemsnitlige erfarede ventetid til behandling i januar til og med februar ligger 2 dage lavere, end det var
tilfeeldet 1 starten af 2025 og at ventetid til udredning ligger 1 dag hejere.

o Det skal bemearkes, at opgerelser af erfaret ventetid ikke inkluderer eksempelvis akutte patienter og
kraeftpatienter.

« At malopfyldelsen pé de organspecifikke kraeftpakker, overordnet for 1. kvartal, ligger under 2025-niveauet.

Opgerelserne af udvikling i produktionsveerdi, antal operationer og ventetid vil fremadrettet vaere en del af
kvartalsrapporteringen.

I tilleeg til de samlede opgerelser er der i bilaget vedlagt opgerelser serskilt for ortopadkirurgien. Baggrunden herfor er
den pt. sarlige interesse for omradet, bl.a. pa Forretningsudvalget den 7. april. Opgerelserne vedrerende ortopadkirurgien
vil ikke blive en del af den faste opfelgning i kvartalsrapporterne. Opgerelserne viser overordet set:

o At der er gennemfort faerre operationer i ortopadkirurgien i starten af 2026 og at faldet ses pa tvers af samtlige
matrikler.

¢ At den gennemsnitlige erfarede ventetid til behandling i januar til og med februar ligger 5 dage lavere, end det var
tilfzeldet i starten af 2025 og at ventetid til udredning ligger 2 dage lavere.

o At der samlet set for 1. kvartal er omvisiteret flere patienter til privatomradet, nar der sammenlignes med 2025, men
at der i marts-maned ses et fald.

Administrationen har efterspurgt bemerkninger fra Aalborg Universitetshospital i forhold til aktivitetsudviklingen i
ortopadkirurgien. Hospitalet har - overordnet set - bidraget med nedenstaende bemaerkninger:

¢ Omlagningen af vagtstruktur pavirker kapaciteten i bade Thisted og Farse.
o Pavirker bl.a. specifikt pa hand- og skulderomradet.
o I Thisted har man oplevet afgang af enkelte laeger og sterre del af leegeressourcerne indgér i vagtfunktion.
o Afdelingsledelsen er ved at undersgge en model, hvor vagtfunktionen i hgjere grad dekkes pé frivillig basis.
o Aktivitetsniveauet i Farse
o Bag aktivitetstallene ligger, at der er en markant positiv udvikling i antal alloplastikker. Der er tale om
’tunge” operationer, som koster meget pa4 samhandelsbudgettet.
o Stigningen betyder, at der er en markant reduktion i antal opererede pa privathospitalerne.
o Omvendt ses en forverring inden for saerligt hdnd- og skulderomréadet, hvor der er tale om — relativt til
alloplastikkerne — mindre operationer. Den frigjorte kapacitet pd OP-fladen udnyttes altsa bl.a. til “tungere
operationer”.

Politisk behandlingsplan

Punktet afsluttes i Forretningsudvalget 20. april 2026



Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Forretningsudvalget tilkendegav sin opbakning til, at chefleegen har mandat til ved ansattelser at tilrettelaegge
vagtforpligtelser med henblik pa en forbedret effektivitet, herunder i forhold til vagtstrukturen i bl.a. Thisted. Det skal ske
pa baggrund af en dialog, der bade inddrager Ortopadiens behov og den enkeltes ensker.

Forretningsudvalget ensker lobende at folge omréadet.

Mulle Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Opfoelgning til FU 20260420 inkl. ortopaedkirurgi version FU



Punkt 6: Godkendelse - Regnskab 2025 og overdragelse til revision

1-22-78-39-26
Resumé

Regnskab 2025 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pé ca. 14.959 mio. kr. Sammenholdt med et budget pé
ca. 14.963 mio. kr. er dette en afvigelse pé ca. 4 mio. kr. Regnskab 2025 for sundhedsomradets drift viser saledes samlet
set, at den samlede bevillingsramme er overholdt, og at arets afvigelser er handteret inden for det samlede gkonomiske
rdderum i overensstemmelse med den lgbende kvartalsrapportering. Specialsektoren udviser et overskud pa 19,1 mio. kr.
og budgetbalance for Regional Udvikling.

Regnskabschef Anders Reonne Jargensen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om regioner mv. afleegger Forretningsudvalget regionens &rsregnskab til Regionsradet, som efterfelgende
overgiver regnskabet til revisionen. Efter at revisions bemarkninger har vaeret meddelt Forretningsudvalget, traeffer
Regionsradet afgerelse med hensyn til de fremkomme bemarkninger og regnskabet godkendelse, dette sker pa
Regionsradets made i august. Nedenfor prasenteres regnskabsresultatet for regionens tre driftsomrader.

Sundhed
Drift:

Regnskab 2025 for sundhedsomradets samlede drift viser et forbrug pa ca. 14.959 mio. kr. Sammenholdt med et budget pa
ca. 14.963 mio. kr. er dette en afvigelse pé ca. 4 mio. kr.

Tabellen herunder viser regnskabsafvigelserne pa overordnede omréder.

Tabel: Regnskabsafvigelse 2025 for sundhedsomradet, drift (mio. kr.)

Aalborg Universitetshospital -4,2
Regionshospital Nordjylland 0,3
Psykiatrien -0,9
Sygehusapoteket -0,4
Den Przhospitale Virksomhed -2,1
Digitalisering og IT 0,0
Praksisomradet — sygesikringsydelser 2,6
Praksisomradet — tilskudsmedicin 23,0
Puljer til udmentning 68,5

Fzllesudgifter for sundhedsomradet - sygehusmedicin 36,7
Fzellesudgifter for Sundhedsomradet -118,5

Administration og regionale tveergaende udgifter -1,4

(+) angiver et mindreforbrug, (-) angiver et merforbrug

Afvigelserne, jf. ovenfor, har vaeret italesat i den lebende kvartalsrapportering og vedrerer i hovedtraek:



Aalborg Universitetshospital kommer ud af 2025 med et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Som led i hospitalets
budgetleegning for 2025 udarbejdede flere afdelinger handleplaner for at sikre balance mellem forbrug og budget.
Gennem malrettet ledelsesarbejde og fokus i hele organisationen lykkedes det ikke blot at fastholde den
forbrugsreduktion, der blev igangsat i 2024, men ogsa at nedbringe forbruget yderligere

2025 har veret et konsolideringsar for Regionshospital Nordjylland. Fokus har veeret pa gennemfersel af en plan
for skonomisk balance og pé at fastholde de positive udviklingstendenser fra andet halvér af 2024. Dette er i hgj
grad lykkes, og hospitalet kommer ud af 2025 med en ekonomi i balance og et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr.

Psykiatrien: Regnskabsresultatet udviser et merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. og er dermed pé niveau med
forventningerne gennem arets kvartalsrapporteringer. Der har gennem aret varet stort fokus pé at sikre udmentning
og implementering af indsatserne i de nationale psykiatriaftaler og pa at igangsatte initiativer inden for berne- og
ungdomspsykiatrien for at nedbringe ventetiden til udredning og behandling

Sygehusapoteket: Regnskabet for 2025 udviser balance mellem budget og forbrug (merforbrug pa 0,4 mio. kr.)

Den Przehospitale Virksomhed: Regnskabsresultatet er et merforbrug pa 2,1 mio. kr., hvilket er knap 1 mio. kr.
mindre end forventet i forbindelse med arets kvartalsrapporter

Digitalisering og IT: Regnskabet for 2025 udviser balance mellem budget og forbrug

Administration og regionale feellesudgifter: Regnskabet udviser et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. Dette
deekker over merforbrug pa regionale tvaergaende udgifter vedr. barselsfonden og forsikringsomradet pé 10,2 mio.
kr., men det samlede merforbrug for resultatomradet nedbringes af mindreforbrug under andre omréder, herunder de
administrative afdelinger, pa 8,8 mio. kr.

Praksisomradet (ekskl. tilskudsmedicin): Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., hvilket er i
overensstemmelse med den forventede budgetbalance signaleret gennem arets kvartalsrapporteringer. Det samlede
regnskabsresultat deekker over et merforbrug vedr. almen laeger pa ca. 8 mio. kr., merforbrug vedr. specialleeger pa
ca. 8 mio. kr., merforbrug pa tandlager pé ca. 5 mio. kr., mens de resterende praksisomrader udviser et samlet
mindreforbrug pa ca. 23 mio. kr.

Puljer til udmentning: Regnskabsresultatet er et mindreforbrug pa i alt 68,5 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer
hovedsageligt ikke udmentede midler fra den sékaldte robusthedspulje (ca. 52 mio. kr.), midler til opstart af
psykiatrisk akuttelefon 1 2025 (ca. 9 mio. kr.) samt overskydende midler i puljen vedr. tekniske justeringer, herunder
genbevillinger (ca. 7 mio. Kr.)

Praksisomradet - tilskudsmedicin: Regnskabsresultat 2025 udviser et mindreforbrug pa 23 mio. kr. Afvigelsen
kan bl.a. tilskrives et vasentligt prisfald p& blodfortyndende medicin og medicin til behandling af ADHD samt et
fald i udgifter til diabetesmedicin

Fzellesudgifter - sygehusmedicin: Det samlede regionale regnskabsresultat for sygehusmedicinomradet er et
mindreforbrug pa 36,7 mio. kr. Mindreforbruget kan serligt henledes til lavere udgifter end forudsat ved
budgetlaegningen i forhold til serligt sdkaldt CAR-T, forebyggende behandling mod RS-virus og immunterapi



Fzllesudgifter - avrige: Omradet udviser et regnskabsresultatet svarende til merforbrug pa 118,5 mio. kr. Afvigelsen er
ikke et udtryk for uforudsete budgetoverskrivelser, men primart udtryk for bevidste dispositioner for at konsolidere
regionens gkonomi fremadrettet. Merforbruget pa dette omrade har ikke kunne forudsettes i den lebende
kvartalsrapportering, da dispositionerne forst er iveerksat, nar det har vist sig ekonomisk muligt inden for det samlede
raderum pa sundhedsomrédet i takt med forventninger om lavere forbrug pa andre budgetterede omrader, f.eks. sygehus-
og tilskudsmedicin

Anlceg

Regnskabet for anleegsomrédet (ovrig anleg) viser en omsatning pa ca. 306 mio. kr. og et mindreforbrug pé ca. 512 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf ca. 441 mio. kr. er indstillet genbevilliget til 2025.

Mindreforbruget pa anlaegsomradet i 2025 er relateret til nybygninger, renoveringer og ombygninger, hvor det ikke har
veeret muligt at omseaette det fulde anlagsbeleb.

Specialsektoren

Specialsektoren varetager drift og udvikling af en rackke tilbud til borgere med funktionsnedsettelser med behov for en
serlig specialiseret indsats.

Regnskab 2025 viser et resultat, der er 20,4 mio. kr. bedre end budgetteret, svarende til en afvigelse péa 2,41 % i forhold til
den budgetterede omsetning. I budgettet for 2025 var der forudsat et underskud pé 1,3 mio. kr., idet to tilbud
(Forsorgshjemmet Aas og Den Sikrede Institution Kompasset) i 2025 gennemforte midlertidige takstnedskrivninger som
folge af tidligere ars overskud.

Opgjort som forskellen mellem samlede indtegter og omkostninger udger regnskabsresultatet pd rammeaftaleomradet et
regnskabsmeessigt overskud pa 19,1 mio. kr.

Resultatet skal isar ses i sammenhaeng med folgende forhold:

* Et gget fokus pé proaktiv og aktivitetsstyret skonomistyring i 2025

Et styrket fokus pa risikostyring, herunder feriepengeforpligtelsen samt handtering af underbelaegning pé tilbuddene
¢ Merindtaegter pa 8,9 mio. kr. vedrerende Trepartsaftalen for 2024, som i henhold til aftale med de nordjyske
kommuner er indarbejdet i taksterne for 2025 som kompensation for merudgifter i 2024

Mindreudgifter pa ca. 5 mio. kr. vedrerende de finansielle omkostninger

Underskuddet i forbindelse med nedlukningen af Neurocenter sterskoven blev lavere end forventet

L[]

Regional udvikling

Regional udvikling arbejder for at styrke landsdelens udvikling og leser i denne forbindelse en raekke hovedopgaver inden
for mobilitet, uddannelse, kompetenceudvikling, kultur, sundhedsinnovation, klima, gren omstilling, rastofplanlegning,
rastoftilladelser og bekeempelse af jordforurening.

Pa det regionale udviklingsomréde har der i 2025 varet afsat en budgetramme pé 324,4 mio. kr. Der er tilfort en
tillegsbevilling pa 0,2 mio.kr., s& den samlede budgetramme har veret 324,6 mio.kr. Det samlede regnskab er et forbrug

pa 324,5 mio. kr. og dermed en afvigelse pa 0,1 mio. kr. (mindreforbrug) i forhold til budgetrammen. Regnskabet svarer
samlet set til det med regeringen aftalte udgiftsniveau for 2025.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget 20. april 2026
e Regionsradet den 27. april 2026

Indstilling
Administration indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender regnskabet for 2025 med henblik pé overgivelse til revisionen.



Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Regnskab 2025



Punkt 7: Dreftelse - Input til regional sundhedsplan

1-30-72-20-26
Resumé

Der arbejdes med opdatering af profiler for Aalborg Universitetshospital, Regionshospital Nordjylland og Den
Praehospitale Virksomhed samt udarbejdelse af en ny profil for praksisomradet som led i den regionale sundhedsplan.
Forretningsudvalget vil pa dette moade blive praesenteret for et overblik over endringsbehov i profilerne og bedes give
input til indhold, prioriteringer og retning. Droftelsen skal kvalificere det videre arbejde med profilerne og give input til
Administrationen.

Forretningsudvalget har pa medet den 16. marts faet en introduktion til plangrundlaget med en national sundhedsplan,
regional sundhedsplan og narsundhedsplaner samt et indblik i de overordnede tidslinjer for udarbejdelsen af den
regionale sundhedsplan og naersundhedsplanerne frem mod 1. april 2027. Forretningsudvalget vil ligeledes blive
inddraget i udarbejdelsen af den regionale sundhedsplan pa temamedet for Regionsradet den 19. maj samt pé
Forretningsudvalgsmede juni, inden heringsversionen forventes at blive fremlagt til godkendelse i august méaned.

Direktor for Reform og Sundhed, Rikke Albrektsen samt kontorchef Jacob Bertramsen deltager under behandlingen i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Den regionale sundhedsplan fastlaegger den overordnede strategiske retning og de faelles rammer for udviklingen af
sundhedsvasenet i Nordjylland. Inden for disse rammer skal sundhedsrddene udarbejde naersundhedsplaner, som
omsatter de regionale prioriteringer til konkrete lokale indsatser med fokus pa behandling teet pa borgerne og
sammenhangende patientforleb.

Forretningsudvalget har pd medet den 16. marts faet en introduktion til plangrundlaget med en national sundhedsplan,
regional sundhedsplan og narsundhedsplaner samt et indblik i de overordnede tidsplaner for udarbejdelsen af planerne
frem mod 1. april 2027. Forretningsudvalget vil ligeledes blive inddraget i udarbejdelsen af den regionale sundhedsplan
pa temamedet for Regionsradet den 19. maj samt pa Forretningsudvalgsmede i juni, inden heringsversionen forventes at
blive fremlagt til godkendelse i august méned. Forretningsudvalget vil ligeledes blive inddraget i processen for
udarbejdelsen af naersundhedsplanerne.

Den regionale sundhedsplan opbygges i to dele. Forste del fastlegger de overordnede politiske retninger og temaer,
herunder det udadvendte hospital, integration af somatik og psykiatri, sammenhangende akutindsats og folkesundhed.
Anden del omfatter hospitalsplanlaegningen i form af profiler for Aalborg Universitetshospital, Regionshospital
Nordjylland, Den Prachospitale Virksomhed samt praksisomradet. Profilerne i den regionale sundhedsplan beskriver, hvad
de enkelte hospitaler, Den Prahospitale Virksomhed og praksisomradet skal kendes for, hvilke opgaver, der lgses hvor
samt hvordan de skal udvikle sig fremadrettet og understette et mere sammenhangende sundhedsvasen tettere pa
borgerne.

Pé dette mede bedes Forretningsudvalget give input til anden del i den regionale sundhedsplan — profilerne — som udger
det konkrete grundlag for den fremtidige organisering og prioritering af sundhedsvasenets tilbud i Nordjylland. For
hospitalerne og Den Praehospitale Virksomhed tages der afsat i de eksisterende profiler fra Profilplan 2021-2025, som
opdateres og tilpasses i lyset af den aktuelle udvikling og sundhedsreformen. For praksisomradet udarbejdes der en ny
profil.

Som grundlag for dreftelsen er der udarbejdet et forste overblik over indholdet i de eksisterende profiler, med
udgangspunkt i falgende overvejelser:

o Hvilket indhold der vurderes foreldet og ber udga

o Hvilket indhold der mangler og ber tilfgjes

¢ Hvilke indsatser og udviklingstiltag der er besluttet, men endnu ikke implementeret (fx fra budgetaftaler,
udviklingsindsatser mv.)

For praksisomradet er der tilsvarende udarbejdet et oplaeg til indholdet i en ny profil med afsat i sundhedsreformen og det
faglige oplaeg til den nationale sundhedsplan.

Formal med dreftelsen


https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Til-sundhedsfaglige/Planer-politikker-og-servicemaal/Sundhedsplan/TG-2-Profilplan-2021-2025.pdf

Formaélet med dreftelsen er at f& Forretningsudvalgets input til indholdet i profilerne, herunder:
¢ Om de foresldede @ndringer er dekkende
¢ Om der mangler vasentlige indsatser eller prioriteringer

¢ Om der er behov for at justere retning eller ambitionsniveau

Droftelsen skal bidrage til at kvalificere det videre arbejde med profilerne som en del af den samlede regionale
sundhedsplan.

Politisk behandlingsplan
Punktet afsluttes i Forretningsudvalget.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Drefter profilerne og giver input til prioriteringer, indhold og retning for det videre arbejde.
Beslutning

Administrationen noterede sig de forskellige input fra medlemmerne af Forretningsudvalget og vil indarbejde dem i det
videre arbejde med et udkast til den regionale sundhedsplan.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

150426 Notat vedr. endringsforslag i profiler - regional sundhedsplan



Punkt 8: Beslutning - Kapacitetsvurdering almen praksis

1-35-72-774-24
Resumé

P& moede 1 Regionsradet den 29. september 2025 blev det besluttet, at kapacitetsvurderingerne i 2026 behandles i de
forberedende Sundhedsrad, som indstiller til endelig beslutning i Forretningsudvalget. I 2027 delegeres
beslutningskompetencen til Sundhedsradene. Regionsradet besluttede desuden at udvidelse af kapaciteten i de enkelte
leegedeekningsomrader skal tage afsat i en konkret vurdering af leegedeekningssituationen samt behandlingsbehovet i
omradet. Sagsfremstillingen fra medet den 29. september 2025 kan tilgds Her.

Med nervaerende dagsordenspunkt foreleegges kapacitetsvurderingen for Sundhedsrdd Limfjorden, samt en ansggning om
udvidelse med én 0-kapacitet i legedekningsomrade Stovring.

Direktor for Reform og Sundhed, Rikke Albrektsen samt kontorchef Carsten Kvist deltager under behandlingen i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Med Sundhedsreformen er der indfert en national model for fordeling af legekapaciteter, som specifikt fastsatter det
antal kapaciteter, der mé vere udmentet inden for sundhedsradenes geografiske omréade. I henhold til modellen ma der i
Sundhedsrad Limfjorden udmentes yderligere 18 kapaciteter, sa der i alt er 288 kapaciteter.

Som et vejledende redskab fremgér det af Bekendtgerelse om den nationale model for fordeling og styring af
leegekapaciteter 1 det almenmedicinske tilbud (bilag), hvor mange kapaciteter der ber vaere i de enkelte kommuner, nar der
tages afset i behandlingsbehovet.

Det er den konkrete leegedekningssituation i et givent leegedaekningsomrdde, der er afgerende for kapacitetsstyringen i
Nordjylland. Beslutning om eventuelle @ndringer skal altid vurderes i sammenhang med legedekningsomradets aktuelle
kapacitet, det aktuelle behov samt den rekrutteringsmaessige situation og den generelle legedekningssituation i regionen
som helhed. Kapacitetsstyringen i Nordjylland skal bidrage til at sikre en hensigtsmaessig kapacitetsfordeling i hele
regionens geografi, hvor antallet af kapaciteter lobende kan udvides athaengigt af behovet i det pdgeldende omrade. Den
skal endvidere medvirke til at sikre, at de omrédder med de storste leegedeekningsmeessige udfordringer kan tilgodeses.
Kapacitetsstyringen skal understotte, at der skabes mere lighed i leegedeekningen, og at omrader med det storste udeekkede
behandlingsbehov derfor forudsettes dekket forst.

Tilfgjelsen af kapacitet til et omrade vil medfere, at specialleeger i almen medicin far mulighed for at nedseette sig, eller at
allerede eksisterende klinikker far mulighed for at udvide klinikken med en ekstra kompagnon eller ansat lge.
Kapacitetsvurderingen er derfor et redskab til at fa leegerne fordelt til de omrader i regionen, hvor behovet er storst. Det er
derfor vigtigt at have for gje, at en tilfejelse af kapacitet til et omrade potentielt kan medfore, at denne leege ikke
nedsetter sig et andet sted i regionen, hvor der ligeledes er behov for flere praktiserende laeger.

Behandlingen i Sundhedsrad Limfjorden tager afsat i data vedrarende de konkrete l&gedaekningsomrader og vurderingen
heraf. Vurderingen er i fellesskab foretaget af PLO-Nordjyllands sekretariat, KKR-sekretariatet og administrationen i
Region Nordjylland (sekretariaterne). I vurderingen er folgende parametre blevet inddraget:

¢ Difference mellem klinikkernes aktuelle patienttal og deres fastsatte minimumspatienttal
¢ Klinikkernes status i forhold til patienttilgang (aben/lukket)
¢ Antallet af patienter pr. kapacitet

Data vedrerende leegedekningsomraderne i Sundhedsrdd Limfjorden er vedlagt som bilag.

Resultat af vurderingen

Med afset i sekretariaternes gennemgang af laegedaekningsomraderne i Sundhedsrad Limfjorden indstilles det, at
Sundhedsradet drofter og treeffer beslutning om, hvorvidt det skal anbefales til Forretningsudvalget, at der skal tilfores
kapacitet til legedeekningsomrade Thisted. Herudover indstilles det desuden, at der for nuvarende ikke sker yderligere
@ndringer i antallet af kapaciteter i Sundhedsrad Limfjorden.

Sekretariaterne bemarker, at der i vid udstreekning allerede er udmentet kapacitet i de laegedaekningsomrader, hvor
behovet for tilforsel af legeressourcer er storst. Den regionale administration vil derfor arbejde videre med at fa allerede
udmentede kapaciteter bemandet af specialleeger i almen medicin.


https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater

Thisted

Der er i Thisted en difference pa 5.198 patienter mellem de aktuelle patienttal og de foresldede minimumstal. Der er
saledes behov for mere kapacitet, hvis man alene ser pa tallene. En kapacitetsudvidelse i Thisted kan dog forsinke den
enskede udvikling p& Mors og i Sydthy, hvor leegedaekningen leenge har veret udfordret.

Pa Mors er der i forvejen tre ledige kapaciteter, og seks ud af i alt tolv laeger er over 63 ar, hvilket indikerer kommende
generationsskifter. Ift. legedekningen pd Mors skal det dog navnes, at Laegerne Bjerre og Jacobsen pr. 16. april 2026
ansatter én laege i en af de ledige kapaciteter.

I Sydthy driver regionen en regionsklinik med tre kapaciteter og 5.744 patienter, og der er desuden én ledig kapacitet.

Det er sekretariaternes vurdering, at leeger, der kunne finde det attraktivt at nedsaette sig i Sydthy eller pa Mors, ogsa vil
have interesse i at nedsatte sig Thisted. Det vil derfor vere relevant at betragte legedakningssituationen i de tre omrader
samlet. Hvis det besluttes at tilfore mere kapacitet til legedeekningsomrade Thisted, vil det potentielt betyde, at en laege
veelger at nedsatte sig her, fremfor enten pa Mors eller i Sydthy.

Pa den anden side, vil der kunne gé en rum tid, for der ses en @ndring i sdvel pd Mors som i Sydthy. Muligheden for
nedsaettelse i Thisted vurderes ikke at kunne udsattes pa ubestemt tid. Sekretariaterne har kendskab til klinikker, som vil
veere interesseret i at overtage én ekstra kapacitet. Det er derfor vurdering, at en eventuel kapacitetsudvidelse i
leegedaekningsomride Thisted vil resultere i, at kapaciteten relativt hurtigt vil blive aktiveret, og dermed bidrage til at
sikre en bedre leegedaekning 1 Thisted. Samtidig er sekretariaterne bekendt med et vist antal specialleeger i almen medicin,
som enten er feerdiguddannede eller er pa vej til det, og som har interesse for at etablere sig i omradet.

Sekretariaterne indstiller, at Sundhedsradet pa baggrund af ovenstdende drefter og anbefaler til Forretningsudvalget, om
der skal tilfares kapacitet til legedeekningsomrade Thisted, eller om en kapacitetsudvidelse i legedaekningsomradet skal
afvente, at legedaekning pd Mors og i Sydthy bliver forbedret.

Ansggninger om 0-kapaciteter

Allerede etablerede praksis- eller specialleeger i almen medicin som endnu ikke driver praksis, kan fremsende ansggning
om tilfersel af 0-kapacitet til et legedekningsomrade, sdfremt der ikke er ledig kapacitet i omradet. Ansegninger om
tilfersel af 0-kapaciteter behandles sammen med kapacitetsvurderingen.

Besluttes det at udlese mere kapacitet i et leegedeekningsomrade vil kapaciteten blive annonceret, saddan at alle
interesserede speciallaeger i almen medicin har mulighed for at ansege.

Ansegning fra Laegerne i Oster Hornum

Lagerne i Oster Hornum har fremsendt en ansegning om tilfejelse af ekstra kapacitet til leegedaekningsomrade Stevring
(bilag). Klinikken ejes og drives af Troels Munck Nielsen og Marie Bjerg-Holland. Klinikken har to kapaciteter og har pr.
5. marts 2026 i alt 3.151 patienter tilknyttet.

Klinikken vurderer, at der fremadrettet vil vaere et stigende behov for almenmedicinske ydelser i omradet samt en stigende
patientpopulation, og ser det derfor som nedvendigt at tilfgje yderligere en kapacitet for at kunne varetage opgaverne
bedst muligt. Laegerne i Oster Hornum har et minimumspatienttal pd 3.200 og har derfor aktuelt abent for patienttilgang.

Der er i alt fire klinikker i legedeekningsomrade Stevring. Udover Laegerne i Oster Hornum er der Laegerne
Jernbanegade, Lagehuset Stovring og Leegehuset Suldrup. Af disse tre er det kun Lagehuset Suldrup, der aktuelt har
abent for patienttilgang.

I gennemsnit varetager klinikkerne i legedeekningsomréde Stevring 1.616 patienter pr. kapacitet. Differencen mellem
klinikkernes aktuelle patienttal og deres minimumspatienttal er +331. Dette tal skyldes primeert, at Lagerne Jernbanegade
har 446 patienter mere end deres minimumspatienttal.

Hvis der tilfores en ekstra kapacitet til legedeekningsomrade Stevring, og denne efterfelgende aktiveres med en lege, vil
patienttallet pr. kapacitet falde til 1.469, hvis der tages udgangspunkt i de nuvarende patienttal.

I henhold til bekendtgerelse om den nationale model for fordeling og styring af leegekapaciteter i det almenmedicinske
tilbud samt det vejledende antal kapaciteter, der fremgar heraf, skal der i Rebild Kommune vare 19 kapaciteter. Aktuelt er
der 20 kapaciteter i kommunen.

Det er sekretariaternes vurdering, at behovet for yderligere kapacitet er storre i andre dele af regionens geografi. Det
indstilles derfor, at anseggningen afvises. Der ber dog vere et stadigt fokus pé situationen i Stgvring by, som har et



stigende indbyggertal.
Politisk behandlingsplan

¢ Sundhedsradd Limfjorden 13. april 2026
¢ Forretningsudvalget 20. april 2026

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Limfjorden indstiller overfor Forretningsudvalget:

1. Anbefaler, at resultatet af kapacitetsvurderingen godkendes.

2. Traeffer beslutning om, hvorvidt det skal anbefales til Forretningsudvalget, at der skal tilfores én yderligere
kapacitet til legedeekningsomrade Thisted, eller om en kapacitetsudvidelse skal afvente en forbedring i
leegedaekningen pa Mors og i Sydthy.

3. Anbefaler, at ansggningen fra Leegerne @ster Hornum afvises med baggrund i, at klinikkens patienttal og den
generelle leegedeekningssituation i omradet ikke tilsiger det.

Beslutning fra Sundhedsrad Limfjorden, den 13. april 2026, punkt 4:

Indstillingens punkt 1 og punkt 3 godkendes.

I forhold til indstillingens punkt 3 ensker Sundhedsradet at tilfoje en bemerkning om, at omréadet i Stevring folges med
henblik pa behovet for en fremtidig kapcitetsudvidelse.

Til indstillingens punkt 2 anbefaler Sundhedsrad Limfjorden til Forretningsudvalget, at der tilferes én yderligere kapacitet
til leegedaekningsomrade Thisted.

Peter Therkildsen (V) deltog i medet som suppleant for Jacob Dyrman (V).
Afbud fra Peter Larsen (F) ingen suppleant deltog i hans fraver.

Beslutning
Administrationens indstilling, justeret med sundhedsradets anbefalinger, blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bekendtgerelse om den nationale model for fordeling og styring af leegekapaciteter i det almenmedicinske tilbud
Data - kapacitetsvurdering Limfjorden 120426

Ansegning - Legeme Oster Hornum



Punkt 9: Godkendelse - Kapacitetsvurdering almen praksis

1-35-72-774-24
Resumé

P& medet i Regionsradet den 29. september 2025 blev det besluttet, at kapacitetsvurderingerne i 2026 behandles i de
forberedende Sundhedsrad, som indstiller til endelig beslutning i Forretningsudvalget. I 2027 delegeres
beslutningskompetencen til Sundhedsradene. P4 medet blev det desuden besluttet, at udvidelse af kapaciteten i de enkelte
leegedeekningsomrader skal tage afsat i en konkret vurdering af leegedeekningssituationen samt behandlingsbehovet i
omradet. Sagsfremstillingen fra medet den 29. september 2025 kan tilgés Her.

Med nervaerende dagsordenspunkt foreleegges kapacitetsvurderingen for Sundhedsrdd Vendsyssel.

Det indstilles, at der for nuvarende ikke sker endringer i antallet af kapaciteter i Sundhedsrad Vendsyssel. Dette med
afsat i, at der allerede er ubesatte kapaciteter og kapaciteter, som konkrete klinikker disponerer over, men som ikke er
blevet aktiveret.

Direktor for Reform og Sundhed, Rikke Albrektsen samt Kontorchef Carsten Haugaard Kvist deltager og indleder
punktet.

Sagsfremstilling

Med Sundhedsreformen er der blevet indfert en national model for fordeling af leegekapaciteter, som specifikt fastsatter
det antal kapaciteter, der ma vaere udmentet inden for sundhedsraddenes geografiske omréade. I henhold til modellen ma der
i Sundhedsrad Vendsyssel udmentes yderligere 10 kapaciteter, sé der i alt er 118 kapaciteter.

Som et vejledende redskab fremgér det af Bekendtgerelse om den nationale model for fordeling og styring af
leegekapaciteter i det almenmedicinske tilbud (bilag), hvor mange kapaciteter der ber vere 1 de enkelte kommuner, nér der
tages afsat i behandlingsbehovet.

Det er den konkrete leegedaekningssituation i et givent leegedeekningsomrade, der er afgerende for kapacitetsstyringen i
Nordjylland. Beslutning om eventuelle @ndringer skal altid vurderes i sammenhang med legedekningsomradets aktuelle
kapacitet, det aktuelle behov samt den rekrutteringsmeessige situation og den generelle leegedaekningssituation i regionen
som helhed. Kapacitetsstyringen i Nordjylland skal bidrage til at sikre en hensigtsmeessig kapacitetsfordeling i hele
regionens geografi, hvor antallet af kapaciteter lobende kan udvides athaengigt af behovet i det padgeldende omride. Den
skal endvidere medvirke til at sikre, at de omrader med de storste legedakningsmessige udfordringer kan tilgodeses.
Kapacitetsstyringen skal understotte, at der skabes mere lighed i leegedeekningen, og at omrader med det storste udekkede
behandlingsbehov derfor forudsettes deekket forst.

Tilfejelsen af kapacitet til et omrdde vil medfere, at specialleeger i almen medicin fir mulighed for at nedsette sig, eller at
allerede eksisterende klinikker far mulighed for at udvide klinikken med en ekstra kompagnon eller ansat lege.

Kapacitetsvurderingen er derfor et redskab til at fa legerne fordelt til de omrader i regionen, hvor behovet er starst. Det er
derfor vigtigt at have for gje, at en tilfojelse af kapacitet til et omrade potentielt kan medfere, at denne laege ikke
nedsatter sig et andet sted i regionen, hvor der ligeledes er behov for flere praktiserende laeger.

Behandlingen i Sundhedsrad Vendsyssel tager afsat i data vedrerende de konkrete leegedaekningsomrader og vurderingen
heraf. Vurderingen er i feellesskab foretaget af PLO-Nordjyllands sekretariat, KKR-sekretariatet og administrationen i
Region Nordjylland (sekretariaterne). I vurderingen er folgende parametre blevet inddraget:

¢ Difference mellem klinikkernes aktuelle patienttal og deres fastsatte minimumspatienttal

o Klinikkernes status i forhold til patienttilgang (aben/lukket)

o Antallet af patienter pr. kapacitet

Data vedrerende leegedekningsomraderne i Sundhedsrad Vendsyssel er vedlagt som bilag.

Resultat af vurderingen


https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater

Med afsat i sekretariaternes gennemgang af legedekningsomraderne i Sundhedsrad Vendsyssel indstilles det, at der ikke
foretages @ndringer i antallet af kapaciteter.

Sekretariaterne bemarker, at der i vid udstreekning allerede er udmentet kapacitet i de leegedaekningsomrader, hvor
behovet for tilforsel af laegeressourcer er sterst. Den regionale administration vil derfor arbejde videre med at {3 allerede
udmentede kapaciteter bemandet af specialleeger i almen medicin.

Sekretariaterne er sarligt opmarksomme pa situationen i legedaekningsomrade Hjerring, hvor der for nuvaerende ikke er
nogen klinikker, som har &bent for patienttilgang. Det skal i den forbindelse bemarkes, at der er én ledig kapacitet i
leegedaekningsomride Hjerring, ligesom der ogsa er én ledig kapacitet, som kan aktiveres i alle legedaekningsomrader i
Hjorring Kommune. Der er séledes mulighed for, at eksisterende klinikker kan udvide, ligesom muligheden for at etablere
en solopraksis eller en tomandspraksis ogsa er til stede.

Slutteligt skal det bemerkes, at midlertidigt Lagetilbud Frederikshavn forventeligt flytter retur til Sindal pr. 1. juni 2026.

Midlertidigt Lagetilbud Frederikshavn blev etableret pr. 1. juli 2025 som folge af, at Laeegerne Vestergade i Sindal blev
lukket med kort varsel. Nar regionsklinikken i Sindal &bner, vil der vare abent for patienttilgang.

Politisk behandlingsplan

Punktet skal endelig godkendes i Forretningsudvalget 20. april 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsrad Vendsyssel anbefaler, at Forretningsudvalget:
1. Godkender resultatet af kapacitetsvurderingen

Beslutning fra Sundhedsrad Vendsyssel, den 8. april 2026, punkt 3:

Indstillingen blev godkendt.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke sagens behandling.
Bilag

Bekendtgerelse om den nationale model for fordeling og styring af laegekapaciteter i det almenmedicinske tilbud

Data - kapacitetsvurdering Vendsyssel 080426



Punkt 10: Beslutning - Ansegning om forhindsgodkendelse af flytning af
fodterapi kapacitet

1-53-1597-24
Resumé

Fodterapeut Jeanet Kingo sgger om forhdndsgodkendelse til at flytte sin klinik fra Thisted til Hobro pr. 01.04.2026 eller
snarest derefter.

Administrationen indstiller til afslag, da en sddan flytning vil forringe den generelle deekning i Region Nordjylland.

Direktor for Reform og Sundhed, Rikke Albrektsen samt kontorchef Carsten Kvist deltager under behandlingen i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Fodterapeut Jeanet Kingo sgger om forhdndsgodkendelse af flytning af klinik med 2 kapaciteter fra Thisted til Hobro pr.
01.04.2026 eller snarest derefter.

Fodterapeuten er privat flyttet til Hobro og ensker at reducere den daglige transporttid og tilbringe mere tid med familien.
Ansggning er vedlagt som bilag.

I ansegningen oplyses, at den sydlige del af Rebild Kommune er naturligt opland til Hobro, og at geeldende praksisplan
viser behov for en ekstra kapacitet 1 Rebild Kommune. Regionsradet udmentede én kapacitet til Rebild Kommune i 2023
pa baggrund af praksisplanen. Kapaciteten er besat.

Flytning kraever godkendelse af regionen. Godkendelse kan naegtes, hvis det er 1 strid med praksisplanen (§ 7), vilkér for
tiltreedelse af overenskomsten eller handicapegnede forhold (§ 23), jf. overenskomstens § 20, stk. 1. Flytning pa tvars af
kommuner skal godkendes af Regionsradet, da det er en betydende @ndring i kapaciteten, jf. vedlagte praksisplan, afsnit
2.7.

Mariagerfjord Kommune har i dag regionens bedste dekning, mens Thisted Kommune har en af de laveste dekninger i
regionen, jf. vedlagte oversigt med deeckning for og efter flytning. Planomrade Hobro har desuden den bedste deekning
blandt alle planomrader i hele regionen.

Ved flytning forbedres dekningen yderligere i Mariagerfjord Kommune, mens Thisted Kommune far regionens laveste
dekning, jf. vedlagte oversigt med dekning for og efter flytning.

Ventetiden pa 1. ikke-akutte behandling er vaesentligt kortere i Mariagerfjord Kommune (4 uger) end i Thisted Kommune
(24 uger). Tilgengeligheden for handicappede er god i Thisted Kommune og varierende i Mariagerfjord Kommune.

Oversigt over fordeling og placering af kapacitet i kommunerne i regionen er vedlagt.
Horingssvar fra kommunerne
Administrationen har i forbindelse med ansegningen foretaget hering af Mariagerfjord og Thisted kommuner.

Mariagerfjord Kommune ser ikke behov for yderligere kapacitet. De har pa nuverende tidspunkt en god daekning
sammenlignet med de gvrige kommuner i Region Nordjylland.

Thisted Kommune frarader flytning, da kommunen allerede har en af de laveste kapacitetsdeekninger i regionen. De
forventer negative konsekvenser for borgernes sundhed og mulighed for rettidig behandling, kommunens
sundhedsekonomi, regionens geografiske balance og lighed i sundhed samt kvaliteten i det tvaersektorielle samarbejde.

Heringsbrev og heringssvar er vedlagt som bilag.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget - 20. april 2026



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Giver afslag pa ansegning om forhandsgodkendelse af flytning af klinik.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Praksisplan for fodterapi 2022

Heringsbrev til Mariagerfjord og Thisted kommuner
Heringssvar fra Mariagerfjord Kommune
Heringssvar fra Thisted Kommune

Dakning for og efter flytning af kapacitet

Oversigt over fordeling og placering af fodterapi kapacitet i Region Nordjylland



Punkt 11: Godkendelse - Udmentning af midler til akutpsykiatrisk telefon
og styrkelse af akutte psykiatriske behandlingstilbud

1-30-74-7-25
Resumé

Med "Aftale om en bedre psykiatri" har Region Nordjylland fiaet udmentet 16,4 mio. kr. fra 2026 og frem til
implementering og drift af en degndaekket akuttelefon samt understettende initiativer malrettet patienter med psykiatriske
sygdomme.

Forretningsudvalget udmentede den 10. november 2025 de 11,3 mio. kr. heraf. De resterende 5,1 mio. kr. afventede
yderligere beskrivelse vedrerende den udkerende funktion. Modellen herfor er nu beskrevet, og midlerne til den
udkerende funktion skal dermed udmentes.

Regionsradet anmodes om at godkende, at der udmentes 5,1 mio. kr. til akutpsykiatrisk telefon samt styrkelse af den
akutpsykiatriske indsats. Disse midler fordeles med 4,8 mio. kr. til Den Prahospitale Virksomhed og 0,3 mio. kr. til
Aalborg UH.

Direktor for Reform og Sundhed, Rikke Albrektsen samt kontorchef Jacob Bertramsen deltager under behandlingen i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Med Aftale om En bedre psykiatri” (november 2023) blev der afsat midler til udvikling og implementering af en national
psykiatrisk akuttelefon, hvor sundhedsfagligt personale degnet rundt kan yde akut psykiatrisk hjelp, en udkerende
funktion og en akut psykiatrisk koordinatorfunktion pa Aalborg UH.

I Region Nordjylland integreres den psykiatriske akuttelefon i AMK-vagtcentralen og betjenes af sundhedsfaglige
visitatorer, som opkvalificeres til at kunne foretage en basal psykiatrisk vurdering. Akuttelefonen blev igangsat den 1.
december 2025 og forventes fuldt implementeret medio 2026. Som led i aftalen skal de eksisterende udgéende
akutpsykiatriske behandlingstilbud samtidig styrkes.

Fra 2026 og frem udmentes der arligt 16,4 mio. kr. til Region Nordjylland til etablering og drift af den psykiatriske
akuttelefon samt til styrkelse af de udgaende akutpsykiatriske tilbud. Forretningsudvalget godkendte den 10. november
2025 udmentning af 11,3 mio. kr. heraf, mens 5,1 mio. kr. blev reserveret til senere udmentning, nér der var beskrevet en
model for den udkerende funktion med udgangspunkt i den eksisterende Prahospitale Visitationsenhed (PVE), som i dag
er dben fra 8-20. Denne funktion kan i dag tilse patienter i eget hjem med henblik pé at vurdere behovet for indleggelse
og kan séledes afslutte patienten i eget hjem.

Modellen er nu beskrevet hvilket betyder, at de resterende 5,1 mio. kr. skal udmentes. Den udkerende funktion vil blive
placeret hos den Prahospitale Visitationsenhed og skal understatte visitation af borgere med akutte psykiatriske
problemstillinger. Den udkerende funktion kan fremover lave fremskudte psykiatriske visitationer degnet rundt i
samarbejde med psykiatrisk sundhedsfaglig visitator (P-SFV), akutpsykiatrisk koordinator (APK), psykiatrisk bagvagt og
leegevagt, der ogsa forestar rekvireringen af den udkerende funktion.

Malgruppen er bade bern og voksne, der har behov for vurdering inden for 24 timer, og som ikke kan handteres telefonisk
eller afvente egen laeges abningstid mv. Funktionen forventes at opstarte i 3. kvartal 2026, hvor funktionen daekker
Aalborg-omradet.

Herudover afsettes 0,3 mio. kr. til Aalborg UH til kompetenceudvikling for primert paramedicinere i forbindelse med den
udkerende funktion.

Der arbejdes videre med en fase 2, hvorunder den samlede dekning af Region Nordjylland og tilherende styrkelse af
psykiatriske kompetencer i paramedicinerbilerne skal afklares. I dag er der paramedicinerbiler i Skagen, Frederikshavn,
Hobro, Farsg, Brovst og Uster Jolby.

Sagen foreleegges med henblik pa udmentning af de 5,1 mio. kr., fordelt med 4,8 mio. kr. til Den Preehospitale
Virksomhed og 0,3 mio. kr. til Aalborg UH.

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget 20. april 2026
e Regionsradet 27. april 2026



Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender, at der udmentes 5,1 mio. kr. til den udkerende funktion i ordningen med akutpsykiatrisk telefon samt

til styrkelse af den akutpsykiatriske indsats. Disse midler fordeles med 4,8 mio. kr. til Den Praehospitale
Virksomhed og 0,3 mio. kr. til Aalborg UH.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling



Punkt 12: Godkendelse - Vedtagelse af tillaeg til Rastofplan 2024 -
Holmgaard, Mariagerfjord Kommune

1-35-71-2-5-25
Resumé

Pa Regionsradsmedet den 27. oktober 2025 blev det besluttet at sende Forslag til tillaeg til Réstofplan 2024 - Holmgaard i
horing. Tilleegget vedrerer udleegning af interesseomrade Holmgaard i Mariagerfjord Kommune til graveomrade pa 44 ha.

Forslag til Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Réstofplan 2024 har nu veret i 8 ugers offentlig hering ved bererte myndigheder,
interesseorganisationer, lodsejere samt naboer.

Der kom 1 alt 9 heringssvar i forbindelse med heringen. Administrationen har vurderet, at de indkomne heringssvar samt
en opdateret landskabsvurdering ikke har givet anledning til endringer af forslaget om tillaeg til Rastofplan 2024.

Status for sagens behandling fremgér af vedlagte flowdiagram (bilag 1)
Regionsrddet anmodes godkender Tilleg nr. 1 Holmgaard til Rastofplan 2024 endeligt.

Kontorchef Carina Lassen samt chefkonsulent Rikke Ellemann-Biltoft deltager under sagens behandling i
Forretningsudvalget.

Der er tilfojet fortsat sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Administrationen har den 25. februar 2025 modtaget en anmodning om at udlegge interesseomrdde Holmgaard til
graveomrade som et tilleeg til Rastofplan 2024. Omradet er udset til pé sigt at erstatte et nuvaerende graveomrade, hvor der
indvindes réstoffer til den lokale forsyning af anleegsmaterialer og til mertelfremstilling.

Status for sagens behandling fremgér af vedlagte flowdiagram (bilag 1).

Holmgaard var med som graveomrade i Forslag til Rastofplan 2024, men indsigelser fra Miljostyrelsen resulterede i, at
Holmgaard blev medtaget i Rastofplan 2024 som interesseomrade. Indsigelsen vedrerte landskabelige hensyn.
Miljestyrelsen lagde i deres vurdering af landskaber vaegt pa Mariagerfjord Kommunens udpegning af omradet som
'sterre sammenhaengende landskab' og efterspurgte en uddybende redegorelse af landskabspavirkningen. I mellemtiden
har Mariagerfjord Kommune i forbindelse med deres revision af kommuneplanen udtaget udpegningen omkring
Holmgaard.

Regionsradet besluttede pa deres mede den 28. april 2025 at igangsatte processen med udlegning af arealet ved
Holmgaard til graveomréde i et tillaeg til Rastofplan 2024. Ferste trin var en hering pa 8 uger, hvor berarte myndigheder
blev hert, og hvor der blev efterspurgt ideer og bemarkninger til afgraensningen af miljerapporten. I denne forste
haringsperiode kom der i alt 5 heringssvar.

Pa baggrund af de indkomne bemarkninger fra den ferste hering, afgrensningsudtalelsen, miljerapporten,
landskabsvurderingen samt en afvejning efter rastoflovens § 3 udarbejdede Administrationen Forslag til Tilleeg nr. 1
Holmgaard til Rastofplan 2024.

Regionsradet besluttede pa deres mede den 27. oktober 2025 at sende Forslag til Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Rastofplan
2024 i 8 ugers horing.

Heringssvar

I forbindelse med heringen af forslaget kom der i alt 9 haringssvar fra henholdsvis Mariagerfjord Kommune, Forsvaret,
Erhvervsministeriet, Aarhus Skift, Vejdirektoratet, Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV), Danmarks
Naturfredningsforening Mariager (DN), ejer af Glenstrup Sevej 18 samt ejerne af naboejendommen Randersvej 124.
Bemarkningerne fra de bergrte myndigheder vedrerer primeart opmarksomhedspunkter i forbindelse med vilkér i en
kommende rastoftilladelse.



SGAV har dog sat spergsmalstegn ved at arealet ikke laengere er udpeget som 'sterre sammenhangende landskab' og
efterspurgt en opdateret landskabsvurdering. DN har en raekke bemarkninger og spergsmal til den udarbejdede
miljerapport, herunder fastsattelse af respektafstande til fortidsminder, landskabspavirkning, enske om efterbehandling til
natur mv.

Ejeren af Glenstrup Sevej 18 har en del af sin ejendom indenfor planomréadet og ensker den del af omradet udtaget.
Ejerne af naboejendommen Randersvej 124 stiller sig uforstdende overfor Mariagerfjord Kommunes reduktion af
udpegningen 'storre sammenhangende landskab'.

Administrationens vurdering

Mariagerfjord Kommune har ved en procedurefejl ikke hert SGAV i forbindelse med deres reduktion af udpegningen
'sterre sammenheengende landskab'. SGAV har under heringen oplyst Region Nordjylland, at arealet fortsat er udpeget
som 'sterre sammenhangende landskab', og har derfor efterspurgt en opdateret landskabsvurdering, som tager
udgangspunkt i at omradet er udpeget som 'sterre sammenhangende landskab'. SGAV har ingen bemarkninger til den
opdaterede landskabsvurdering, og vil derfor ikke gore indsigelse mod forslaget. Regionen har forholdt sig til DN's
bemarkninger og spergsmal til miljerapporten ved at uddybe og precisere indholdet i miljerapporten.

Ejeren af Glenstrup Sevej 18 er én af lodsejerne indenfor graveomradet, hvis ejendom gar tvaers igennem det forslaede
graveomrade, og deler det i to. Der er tale om et areal pd 9 ha ud af graveomradets totale areal pa 44 ha. Lodsejeren har
afvist at saelge eller leje sin jord til rastofindvinding.

Lodsejer onsker ikke at fa udlagt en del af sin ejendom til graveomrade. Dog er der pavist rastoffer af god kvalitet pa
begge sidder af lodsejers ejendom. Ved ikke at medtage lodsejerens ejendom, vil man besvarliggere en optimal udnyttelse
af rastofferne. Ligeledes skal udlaegningen af et graveomrade ses som en arealreservation, der har til formal at sikre en
rastofressource til en fremtidig forsyning - her kan der vaere tale om en meget lang tidshorisont.

Regionen kan jf. rastofloven udlegge graveomrader uden lodsejeres samtykke, og planlaegge i forhold hvad der vurderes
mest hensigtsmaessigt. Der vil dog ikke kunne ske rastofindvinding pa en ejendom uden lodsejers tilkendegivelse.

De indkomne heringssvar har ikke givet anledning til &ndringer i Forslag til Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Réastofplan 2024.
Heringssvarene og administrationens bemarkninger er uddybet i afsnit 7 1 Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Réstofplan 2024.
Heringssvarene fremgér i deres fulde ordlyd i bilag 2 og 3 til tillegget.

Fortsat sagsbehandling
Mariagerfjord Kommune, som er myndighed i forhold til administration af naturbeskyttelsesloven, har undersegt sagen

vedrerende den mulige § 3-beskyttet sg indenfor planomréadet.

Undersggelsen viser, at der tidligere har varet en § 3-beskyttet so pa arealet, som efterfelgende naturligt har udviklet sig
til mose. Mosen har et areal pd under 2.500 m? og ligger ikke i sammenhang med anden § 3-beskyttet natur. Pa denne
baggrund vurderes mosen ikke at vaere omfattet af § 3 i naturbeskyttelsesloven (bilag 5).

Politisk behandlingsplan
¢ Udvalget for Miljg, Mobilitet og Uddannelse - 3. marts 2026
o Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse - 7. april 2026

¢ Forretningsudvalget - 20. april 2026
* Regionsradet - 27. april 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Réstofplan 2024 endeligt.
Beslutning fra Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 3. marts 2026, punkt 6:

Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse besluttede at udsatte punktet af hensyn til sagens oplysning.



Gitte Bundgaard deltog ikke under punktets behandling.
Beslutning fra Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 7. april 2026, punkt 9:

Et flertal af Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse (A, C, F, I, V —1i alt 7) godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Susanne Flydtkjeer () stemte imod indstillingen med folgende begrundelse:

”Jeg kan ikke tilslutte mig indstillingen om at omradet udlegges som graveomrade. Omradet ligger jf.
Afgrensningsrapporten i et omrade med drikkevandsinteresser, der ligger en mose midt i graveomréadet, som vil
forsvinde; rastofindvinding i omradet vil ege risikoen for forurening af drikkevandet, forstyrre fredede, genere naboer

med stov og stej samt - i folge Mariagerfjord Kommunes vurdering - betyde hgj risiko for oversvemmelse. ”

Gitte Bundgaard (&) tog forbehold for endelig stillingtagen.
Beslutning

Et flertal i Forretningsudvalget (A, C, F, V og £, i alt 8 medlemmer godkendte Administrationens indstilling.
Et mindretal bestaende af @ (1 medlem) kunne ikke stemme for af de grunde, som er nevnt i udvalget.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Flowdiagram for sagens behandling

Bilag 2 - Oversigtskort

Bilag 3 - Tilleeg nr. 1 Holmgaard til Rastofplan 2024
Bilag 4 - Miljerapport for graveomrddet Holmgaard

Bilag 5 - Vurdering om areal kan vaere en §3-beskyttet so



Punkt 13: Godkendelse - Vedtagelse af tillaeg til Rastofplan 2024 - Skovsted
Ost, Thisted Kommune

1-35-71-2-3-25
Resumé

Pa Regionsradsmedet den 27. oktober 2025 blev det besluttet at sende Forslag til Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan
2024 i horing i 8 uger. Tillegget vedrorer udlaegning af et areal pé ca. 8,7 ha ved Skovsted @st i Thisted Kommune til
graveomrade til indvinding af sand, sten og grus.

Der er kom i alt 6 haringssvar i forbindelse med den 8 ugers hering. De indkomne bemarkninger er inddraget i det
endelige Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan 2024.

Status for sagens behandling fremgéar af vedlagte flowdiagram (bilag 1).
Regionsradet anmodes om at godkende Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan 2024 endeligt.

Kontorchef Carina Lassen samt chefkonsulent Rikke Ellemann-Biltoft deltager under sagens behandling i
Forretningsudvalget.

Der er tilfojet fortsat sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland modtog i januar 2025 en anmodning om et udlegge et areal pa ca. 8,7 ha til graveomréde som et
tilleeg til Rastofplan 2024. Arealet ligger umiddelbart gst for det eksisterende graveomrade Skovsted og kan bidrage til
den lokale forsyning med réstoffer. Der er tale om en forekomst af sand, sten og grus i en forventet dybde pa 10-15 meter
under terraen.

Status for sagens behandling fremgér af vedlagte flowdiagram (bilag 1).

Regionsradet besluttede den 28. april 2025 at igangsaette processen med udlaegning af arealet ved Skovsted @st til
graveomrade i et tillaeg til Réstofplan 2024. Ferste trin i processen var en hering pd 8 uger hvor bererte myndigheder blev
hert, og hvor der blev efterspurgt ideer og bemerkninger til afgreensningen af den efterfolgende miljerapport. I denne
forste heringsperiode kom der i alt 6 haringssvar. Pa baggrund af heringen blev der foretaget en mindre korrektion af
arealets afgraensning, idet der var et overlap med vejbyggelinje til statsve;.

Pé baggrund af de indkomne bemaerkninger fra den forste horing, afgrensningsudtalelsen, miljerapporten,
landskabsvurderingen samt en afvejning efter rastoflovens § 3 udarbejdede Administrationen Forslag til Tilleg nr. 2
Skovsted Ost til Réstofplan 2024.

Regionsradet besluttede den 27. oktober 2025 at sende Forslag til Tillaeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan 2024 i 8 ugers
hearing. I denne heringsperiode kom der i alt 6 haringssvar fra henholdsvis Thisted Kommune, Forsvaret,
Erhvervsministeriet, Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV), Fjordland samt ejere af
naboejendommen Skovstedvej 46.

o Forsvaret, Erhvervsministeriet og Fjordland oplyser i deres haringssvar, at de ikke har bemarkninger til Forslag til
Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan 2024.

¢ Thisted Kommune oplyser i deres heringssvar, at de forudsatter at den kommende vejadgang bliver til Kjelstrupve;
og oplyser, at der ikke kan forventes tilladelse fra kommunen til vejadgang til Skovstedvej. Kommunen ger
desuden opmaerksom pé, at en kommende rastofindvinding ikke ma give anledning til tilstandsandring af
fortidsminder eller af beskyttede sten- og jorddiger.

¢ SGAV gor opmearksom pa, at det beskyttede sten- og jorddige, der ligger i skel mod syd, potentielt kan vere et
leveomréde for bilag IV-arten markfirben.

¢ Ejerne af Skovstedvej 46 udtrykker bekymring for, at en kommende réstofindvinding vil give anledning til
nabogener i form af stej, stev, trafik, bygningsskader og verdiforringelse af fast ejendom.

Administrationens bemzrkninger til de indkomne heringssvar



Der er ikke overlap eller konflikter mellem det ansegte graveomrade og beskyttelseslinjer for fortidsminder eller
beskyttede sten- og jorddiger.

I forhold til nabogener i form af stov, stgj og trafik konkluderes det i miljerapporten, at der ikke vil vere en vaesentlig
negativ pavirkning af naboer med stgj, stov og trafik ved en rastofindvinding indenfor graveomradet. I forbindelse med en
efterfolgende konkret ansegning om tilladelse til indvinding af rastoffer indenfor graveomrédet Skovsted @st foretages
der en vurdering af de pavirkninger, den ansggte indvinding kan give anledning til, og der stilles vilkér i selve
rastoftilladelsen.

Verdiforringelse af fast ejendom samt trafik udenfor selve rastofgraven er ikke hensyn, der kan varetages efter
rastoflovens § 3.

De indkomne heringssvar har ikke givet anledning til endringer i Forslag til Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan
2024. Heringssvarene og Administrationens bemerkninger er uddybet i afsnit 7 1 Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Rastofplan
2024. Heringssvarene fremgar i deres fulde ordlyd i bilag til Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Réstofplan 2024.

Fortsat sagsbehandling
Fortsat sagsbehandling

I forbindelse med den forste heringsfase (maj-juli 2025) skrev Thisted Kommune i deres heringssvar, at det fremsendte
materiale ikke fuldt ud belyste, hvordan vandferingerne i vandlebene ville blive blive pavirket. Som opfelgning pa
kommunens heringssvar blev pavirkningen af vandleb uddybet og praciseret i afgreensningsnotatet. Det konkluderes her,
at planforslaget efter administrationens vurdering ikke vil medfere en tilstandsendring af vandlebene. Administrationens
héndtering af kommunens heringssvar fremgéar af "Administrationens vurdering” pa side 16 i afsnit 7.1.2 i Tilleeg nr. 2
Skovsted Ost til Réastofplan 2024 (dagsordenens bilag 3). Den uddybende vurdering fremgéar af afgreensningsnotatet der
indgér som bilag til Miljerapport for graveomradet Skovsted Jst (dagsordenens bilag 4). Thisted Kommune havde ikke
yderligere bemaerkninger vedr. vandleb i forbindelse med den anden heringsperiode (oktober - december 2025).

Politisk behandlingsplan

Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse - 3. marts 2026
Udvalget for Milje, Mobilitet og Uddannelse - 7. april 2026
Forretningsudvalget - 20. april 2026

Regionsréadet - 27. april 2026

e o o o

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet

1. Godkender Tilleeg nr. 2 Skovsted Dst til Rastofplan 2024 endeligt.
Beslutning fra Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 3. marts 2026, punkt 7:

Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse besluttede at udsatte punktet af hensyn til sagens oplysning.

Gitte Bundgaard deltog ikke under punktets behandling.
Beslutning fra Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse 2026-2029, den 7. april 2026, punkt 8:

Et flertal af Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse (A, C, F, I, V —1i alt 7) godkendte indstillingen.
Et mindretal bestdende af Susanne Flydtkjaer () stemte imod indstillingen med felgende begrundelse:

”Jeg kan ikke godkende indstillingen om at der laves tilleg til rastofplanen. Det foresldede graveomrade vil give gener for
béde natur og mennesker - og er - som tilleeg - ikke vurderet ud fra et samlet behov i Réstofplanen.”

Gitte Bundgaard (&) tog forbehold for endelig stillingtagen.

Beslutning



Et flertal i Forretningsudvalget (A, C, F, V og £ i alt 8 medlemmer) godkendte Administrationens indstilling.
Et mindretal bestdende af @ (1 medlem) kunne ikke stemme for af de grunde, som er navnt i udvalget.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Flowdiagram for sagens behandling
Bilag 2 - Oversigtskort
Bilag 3 - Tilleeg nr. 2 Skovsted Ost til Réstofplan 2024

Bilag 4 - Miljerapport for graveomradet Skovsted Ost



Punkt 14: Lukket: Godkendelse - Qget kontingent til Nordsekommissionen

1-33-70-689-24



Punkt 15: Udpegning - Styringskomite under Interreg programmet for
Oresund-Kattegat-Skagerrak

1-31-76-36-24
Resumé

Efter aftale med Erhvervsstyrelsen skal Regionsradet udpege de nordjyske reprasentanter til Interreg QOresund-Kattegat-
Skagerrak (OKS) programmets styringsudvalg.

Forretningsudvalget bedes indstille overfor Regionsradet, at der udpeges et medlem og en suppleant efter indstilling fra
KKR Nordjylland.

Sagsfremstilling

Interreg OKS programmet er finansieret af den Europaiske Regionalfond og stetter samarbejde mellem offentlige
myndigheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, og organisationer pa tvaers af @KS geografien. I
perioden 2021-2027 er der afsat ca. 1 mia. kr. til projekter, som arbejder med at lose samfundsmassige udfordringer inden
for Innovation og entreprenerskab, Gren omstilling, Transport og mobilitet samt et Arbejdsmarked uden grenser.

Programmet er opdelt i to delgeografier - en for Kattegat-Skagerrak regionen og en for Qresundsregionen — og giver
mulighed for tre typer af projekter:

* Projekter i delgeografi Kattegat-Skagerrak (KASK)

* Projekter i delgeografi Qresund

* Projekter i den samlede JKS geografi, som er projekter pa tveers af de to delgeografier

Programmet har tre styringsudvalg. Dels et Overvagningsudvalg, som skal sikre, at programmet gennemfores effektivt og
har ansvaret for at prioritere de projekter, der seger midler pa den tveergdende WKS geografi. Dels to styringskomiteer,
som prioriterer de projekter, der seger midler pd hhv. delgeografi KASK og delgeografi Oresund. Programmet omfatter
fire danske regioner (Nordjylland, Midtjylland, Sjelland og Hovedstaden), tre svenske regioner (Vistra Gotaland,
Halland, Skane) og 7 norske fylkeskommuner (Agder, Vestfold, Telemark, Buskerud, Akershus, Ostfold og Oslo).

Nordjyske reprzsentanter i styringsudvalg

Efter aftale med Erhvervsstyrelsen er kompetence og ansvar for at gennemfore programmet i Danmark placeret decentralt
hos programmets fire regioner. Det betyder blandt andet, at Region Nordjylland skal udpege de nordjyske reprasentanter
i overvagningsudvalget og styringskomiteen for delgeografi KASK. Regionsradets egne repraesentanter er udpeget pa
mede den 4. december 2025:

¢ Anna Kirsten Olesen og Jakob Dyrman som hhv. medlem og suppleant af overvagningsudvalget
¢ Jakob Dyrman og Kirsten Morild Andersen som hhv. medlem og suppleant af styringskomite KASK

Efter indstilling fra KKR Nordjylland skal Regionsradet nu udpege yderligere et nordjysk medlem og suppleant til
styringskomite KASK. I medfer af ligestillingsloven skal der indstilles bade kvinder og mand til posten som henholdsvis
medlem og suppleant. Dog kan ligestillingsloven tilsidesettes, nar der er tale om en politisk udpegning, som det er
tilfeeldet med Regionsradets og KKR's repraesentanter. KKR Nordjylland indstiller:

¢ Jeanette Klitgaard Andersen, Lesg Kommune som medlem
¢ Martin Kyvsgaard, Rebild Kommune som suppleant

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget 20. april 2026
e Regionsradet 27. april 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet indstiller:



1. At Jeanette Klitgaard Andersen, medlem af kommunalbestyrelsen for Leese Kommune, og Martin Kyvsgaard,
medlem af kommunalbestyrelsen for Rebild Kommune, udpeges som hhv. medlem og suppleant til
styringskomiteen for delgeografi KASK.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 16: Godkendelse - Interessentskabskontrakt og udpegning af medlem
til Amgros bestyrelse

1-52-72-8-26
Resumé

Regionsradet anmodes om at godkende ny interessentskabskontrakt for Amgros og at godkende Danske Regioners
indstilling af Kenneth Hammer til Amgros bestyrelse for perioden 1. april 2026 - 31. marts 2030.

Sagsfremstilling

Amgros er de danske regioners felles indkebsorganisation, der sikrer forsyningen af legemidler og hereapparater til de
offentlige hospitaler. De gennemforer udbud, forhandler priser og optimerer forsyningen for at sikre hgj kvalitet til rette
pris.

Forretningsudvalget og Regionsrddet anmodes om at godkende ny interessentskabskontrakt og at godkende Danske
Regioners indstilling om, at Kenneth Hammer (I) indtreeder som medlem af Amgros bestyrelse.

Den nye interessentskabskontrakt skal tage hgjde for, at der med sundhedsreformen sker @ndringer i interessentskabets
ejerkreds saledes, at Region @st indtraeder som ny interessent i stedet for Region Sjelland og Region Hovedstaden.
Derudover gges antallet af bestyrelsesmedlemmer fra 7 til 9 medlemmer, som felge af udviklingen pé
leegemiddelomradet, der har gget opgaveportefoljen gennem arene.

Interessentskabet ledes af en bestyrelse, der er sammensat af i alt 9 medlemmer. Medlemmerne fordeler sig saledes:

Region Nordjylland: ét medlem
Region Midtjylland: to medlemmer
Region Syddanmark: to medlemmer
Region @stdanmark: fire medlemmer

Udpegning til bestyrelsen sker efter indstilling fra Danske Regioner til regionsrddene. Regionsradene er ikke forpligtede
til at udpege bestyrelsesmedlemmerne blandt de indstillede.

Danske Regioners bestyrelse har pa sit konstituerende made den 26. marts 2026 peget pa Kenneth Hammer (I) til Amgros
bestyrelse for perioden 1. april 2026 — 31. marts 2030.

B

Politisk behandlingsplan

¢ Forretningsudvalget den 20. april 2026
¢ Regionsradet den 27. april 2026

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender interessentskabskontrakten.
2. Godkender Danske Regioners indstilling om, at Kenneth Hammer udpeges til Amgros bestyrelse.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Mulle Jensen og Pia Buus deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bekreaftelse pa udpegning af medlem til Amgros' bestyrelse 2026-2030

Interessentskabskontrakt Amgros



Punkt 17: Lukket: Godkendelse - Anlaegssag

1-60-70-15-25



Punkt 18: Lukket: Godkendelse - Anlaegssag

1-60-70-517-24



Punkt 19: Orientering
1-00-10-25

Sagsfremstilling

Status pa flytningen til Hospitalsbyen
Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pé Forretningsudvalgets mede den 20. april 2026:

Natbusser. Lene Linnemann spurgte til natbusbetjeningen pa udvalgte straekninger i Aalborg Kommune. Det blev oplyst,
at dette er et kommunalt anliggende.

Sag om stotte. P4 foranledning af Lene Linnemann lovede Administrationen at undersoge, om en konkret tidligere
behandlet LUKKET sag kunne abnes.

Delingsaftaler. P& foranledning af Peter Therkildsen var der en meget kort dreftelse. Udgangspunktet er, at
delingsaftalerne efter loven er fortrolige mellem den enkelte kommune og regionen.



Punkt 20: Underskrift af medeprotokol

1-00-10-25
Beslutning
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