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Punkt 1: Dreftelse: Dialogmede mellem Hovedudvalget og Udvalg for
Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering

1-01-81-1-25

Resumé

Hovedudvalget besgger Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering arligt til en dialog om aktuelle emner.
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering og Hovedudvalget udveksler viden -
denne gang i forhold til arbejdet med udflytning til Hospitalsbyen, sundhedsreformen og integration af somatik og
psykiatri.

Sagsfremstilling

Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering har en reekke aktuelle temaer, som de ensker at drefte med
Hovedudvalget med henblik pa at f4 preesenteret deres overvejelser herom.

Temaerne for droftelsen vil vare:
¢ Perspektiver og opmarksomhedspunkter i forhold til udflytningen til Hospitalsbyen.

¢ Perspektiver i forhold til sundhedsreformen.
¢ Perspektiver og opmearksomhedspunkter i forbindelse med integrationen af somatikken og psykiatrien.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Drefter og udveksler viden med Hovedudvalget med udgangspunkt i de opstillede temaer.

Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering og Hovedudvalget dreftede oplaeg fra Hovedudvalget, herunder:

¢ En opmarksomhed p4, at de store forandringer og nye arbejdsgange kan have betydning for produktiviteten, hvilket
ber have administrativ og politisk bevagenhed.

¢ Opmerksomhed pa Aalborg UH’s arbejde i at sikre, at medarbejdere flytter med over i Hospitalsbyen.

o En opmarksomhed p4, at der sikres at vere tilstraekkelige faciliteter i dagligdagen med mulighed for at
medarbejdere kan have fortrolige samtaler og muligheden for at opbevare fortrolige dokumenter.

¢ En opmarksomhed pa behovet for flles kompetenceudvikling i integrationen af regionale og kommunale opgaver
herunder et gje for, hvordan kommunale medarbejdere, der skal arbejde regionalt integreres godt.

¢ En opmarksomhed pa forskelle i overenskomster mellem kommuner og regioner for de samme
medarbejdergrupper. Der er et nationalt fokus at skabe en sterre overensstemmelse i overenskomster mellem
kommunalt ansatte og regionalt ansatte.

¢ En opmarksomhed p4, at omstillingerne skal sikre en god involvering af MED-systemerne og at man i omstillingen
kan have fokus pa at styrke det samlede MED-system.

¢ En opmarksomhed p4, at der i forbindelse med omstillingerne er et pres pa de administrative funktioner.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré @stergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Deltagere

1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Udvalgsmedlemmer

Seren Valgreen Knudsen (formand)

Peter Therkildsen (naestformand)

Anne Honoré Ostergaard

Helena Palsgaard

Jes V. Laursen (deltager pa medet virtuelt via Microsoft Teams)
Per Kjeldsen

Ole Stavad

Seren Brunsholt Andersen

Administrative deltagere
Direktor, Mennesker og Organisation Mariane Therkelsen
Specialkonsulent Patrick Nex@ Routhe (udvalgssekretzer)

Afbud
Tage Leegaard
Anne Honoré @stergaard

Ad Hoc

Medlemmer af Hovedudvalget

Christoffer Miihlendorph Knudsen, Uddannelseskonsulent Mennesker og Organisation
Mette Jensen, koncerndirektor

Rune Vinther Herslund, ekonomichef, Patientforleb og @konomi

Sarah Borup Jargensen, chefkonsulent Patientforlgb og @konomi

Henrik Melbye Madsen, konst. uddannelseschef, Mennnesker og Organisation

Beslutning

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Orientering: Opfolgning pa politiske pejlemzerker for rekruttering
og onboarding

1-30-81-1-25
Resumé

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering folger arbejdet med de politiske pejlemaerker for at sikre den rette
arbejdskraft i Region Nordjylland. Der folges op gennem en fast, halvérlig status, der tager udgangspunkt i en status pa de
enkelte indikatorer inden for hvert af de politiske pejlemerker.

P4 dagens mede folges der for forste gang op pé pejlemarkerne om rekruttering og onboarding.
Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Uddannelseskonsulent Christoffer Miihlendorph Knudsen deltager under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Politiske pejlemeerker for ledelse
De 14 pejlemerker satter retningen for Region Nordjyllands arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling, ledelse,
rekruttering og onboarding samt arbejdsmilje og arbejdstilrettelaeggelse.

Der er fire politiske pejlemerker for rekruttering og onboarding:

1. Vi brander regionen som en attraktiv og meningsfuld arbejdsplads.
2. Vi har smidige og professionelle rekrutteringsprocesser.

3. Vi sikrer gode opstartsforleb.

4. Vi bruger udenlandske kompetencer.

Indikatorer for opfelgning
Der er syv indikatorer under de fire pejlemarker for rekruttering og onboarding:

¢ Vi folger handlingerne gennem arlige dreftelser i Kompetenceforum.

¢ Vi folger andelen af stillingsopslag med fa eller inden ansegere.

¢ Vi folger antallet af ledere, der har gennemfort kursus i at arbejde professionelt med rekruttering.

¢ Vi folger op pa, om de nyansatte og nyuddannede sygeplejersker og SOSU-assistenter i ordningen om bedre
opstartsforlab, fortsat er ansat efter 12 méneder.

¢ Vi folger resultater fra opstartsanalyserne.

¢ Vi folger antallet af medarbejdere 1 evalueringsansattelser.

¢ Vi holder os ajour med de tverregionale projekt om udenlandsk arbejdskraft.

Model for opfolgning og opmeerksomhedspunkter
I henhold til udvalgets beslutning 9. oktober 2024 om model for at felge op pé pejlemerkerne, gores der status pa de
enkelte indikatorer i vedlagte bilag 1.

Der fremheves tre opmarksomhedspunkter til dreftelserne i Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Det er vigtigt, at der labende er fokus pé arbejdspladsen og specialernes omdemme, malrettede annonceringer og
forskellige rekrutteringskanaler samt gget uddannelsesinitiativer og programmer for at tiltrekke flere kandidater.
Derudover er arbejdsforhold og lenninger faktorer, der kan pavirker antallet af ansagere.

2. Det ber overvejes, om der skal vaere politisk bevdgenhed pa Danmarks positivliste i forhold til
evalueringsansattelser. Det kan eksempelvis veare relevant at &ndre formuleringen fra "laeger" til "speciallaeger 1
serlige specialer".

3. Der er fortsat mangel pé social- og sundhedsassistenter. For at styrke indsatsen pé dette omrade kan det vaere

relevant at indhente erfaringer fra initiativer i de @vrige regioner, som inspiration til, hvad Region Nordjylland kan
gore fremadrettet.

Indstilling



¢ Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:

1. Drefter status pé de politiske pejlemarker for rekruttering og onboarding.

Beslutning
Udvalget for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning med de bemaerkninger, at:

¢ Udvalget noterer sig med tilfredshed de gode resultater for den igangverende indsats for nyansatte og
nyuddannede.

o Udvalget ensker en pejling pé prognoser for udviklingen i fremtidige anseattelser af alle sterre faggrupper.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Opfelgning pé politiske pejlemaerker om rekruttering og onboarding

Den rette arbejdskraft i Region Nordjylland



Punkt 4: Lukket: Droftelse: Budget 2026 - tredje budgetdreftelse

1-21-78-1-25



Punkt 5: Orientering om opdrift p4 uddannelsesomréadet til Budget 2026

1-13-4-10-24
Resumé

I Budget 2026 er der to omrader, som handteres teknisk i budgettet, da udgiftsstigningerne anses som uomgangelige. Det
drejer sig om opdrift pa uddannelsesomradet, hvor der er to indsatser, som regionen er forpligtet til at imgdekomme:

¢ Opstart af en ny specialuddannelse i akutsygepleje, som har planlagt opstart i efteraret 2025.
¢ Udvikling i den leegelige videreuddannelse.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
1. Specialuddannelse i akutsygepleje

Den nye specialuddannelse i akutsygepleje er sendt til godkendelse hos Sundhedsstyrelsen i april 2025, med planlagt
opstart 1. september. Formalet med den tidlige opstart er at undga overlap med udflytningen til Hospitalsbyen i 2026.

Uddannelsen forankres regionalt og implementeres pa tvaers af afsnit og matrikler, og den skal tilfere sterke
sygeplejefaglige kompetencer til de akutte afsnit og styrke samarbejdet med de akutmedicinske laeger. Uddannelsen har en
arlig dimensionering pd 16 sygeplejersker i uddannelsesstillinger og udleser behov for regional koordinering, didaktisk og
taksonomisk stette samt obligatoriske teoriforleb jf. bekendtgerelsen.

Uddannelsen implementeres samtidigt i de gvrige regioner. Det forventes, at Sundhedsstyrelsen vil monitorere
udviklingen — blandt andet uddannelsesprocenten — som det ogsa ses ved specialuddannelserne i intensiv og
anastesiologisk sygepleje.

2. Laegelig videreuddannelse

Region Nordjylland har en national forpligtelse til at uddanne laeger. Dette omfatter bade at modtage en fast andel af
dimitterede medicinstuderende til den kliniske basisuddannelse (KBU) og at opsla stillinger i alle 39 specialer i henhold
til Sundhedsstyrelsens Dimensioneringsplan. Som folge af et stigende antal dimittender — iser fra Aalborg Universitet —
besettes flere stillinger, hvilket eger udgifterne.

Okonomi for uddannelseslaegerne pa hospitalerne

Der forventes et oget antal uddannelsesstillinger i den kommende dimensioneringsplan for 2026 i specialer som almen
medicin, psykiatri, barne- og ungdomspsykiatri samt geriatri. £ndringerne i Budget 2026 baserer sig dog udelukkende pa
den galdende dimensioneringsplan for 2024-2025, da den kommende plan endnu ikke er offentliggjort.

Okonomi for uddannelseslaeger i almen praksis

Lonudgifter til leger i KBU, intro- og hoveduddannelsesforlab, for den del af uddannelsen, hvor de arbejder ude i almen
praksis, finansieres via praksisreservelagepuljen. I modsatning til hospitalerne, hvor lenudgifterne folger
dimensioneringsplanen, vurderes puljen i praksis ud fra det forventede antal ansatte leeger og de afledte skonomiske
konsekvenser. Der forventes et stigende merforbrug i praksisreservelagepuljen i bade 2025 og 2026, som folge af hgjere
besattelsesgrad og en markant udgiftsstigning i forbindelse med omlagningen af hoveduddannelsen i almen medicin.
Denne indebaerer 6 méneders laengere ophold i almen praksis og tilsvarende kortere tid pa hospital, hvilket pavirker
udgifterne allerede fra 2026 og i endnu hgjere grad ved fuld implementering i 2027.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.



Tage Leegaard (C) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Orientering: Status efter udvidelse af task-force sygefravaer

1-31-101-424-24
Resumé
I budget 2025 er der prioriteret en styrkelse af task-force sygefravers arbejde med implementering af

sygefraverspolitikken. Punktet giver en status pa igangverende indsatser, anvendelse af sygefraveersdagsdata og samt et
overblik over kommende indsatser 1 2025.

Sagsfremstilling
1. Udvidelse af task-force sygefravaer

Pr. 1. marts 2025 er task-forcen blevet udvidet med en ny konsulent. I opstartsfasen er fokus at understotte de udgéende
konsulenter med systematisk brug af data pa arbejdspladser, hvor der er igangsat interventioner. Parallelt er den nye
konsulent i gang med at udvikle en evalueringsstandard, der kan male implementeringsgraden af sygefravarspolitikken.
Pé lengere sigt er ambitionen at udvikle et Al-baseret verktej, som automatisk genererer relevante data til brug i ledelse
og opfelgning.

Med den nye konsulent er task-forcen styrket i forhold til at identificere virksomhedernes "blinde vinkler" og dermed ogsa
i forhold til at nedbryde barrierer i sygefraversarbejdet.

2. Status pa undervisningsindsatser i 2025

12025 er der udbudt en raekke kursustilbud primert malrettet Aalborg Universitetshospital:
e 2 kurser ’Ledere for ledere: Strategisk ledelse af sygefraveer’.
e 2 kurser for ’Ledere for medarbejdere: Sygefravaer som ledelsesopgave’.
o 3 kurser ’6 skridt til nerveer: Workshop for TRIO er’.

Desuden udbydes folgende lgbende tilbud bredt i organisationen:

¢ Hold kursen i sygefravaerssamtalen.
¢ Den svare samtale — et kursus for arbejdsmilje- og tillidsrepraesentanter.

3. Saerlige indsatser i Psykiatrien og DPV i 2025

I Psykiatrien er der igangsat et omfattende procesforleb, der omfatter alle ledere og har saerligt fokus pé ledelsesansvaret i
forhold til implementeringen af sygefravearspolitikken. Forlgbet er halvvejs og falges taet af task-forcen. Det afsluttes med
en analyse af implementeringsgraden i august 2025.

Den Praehospitale Virksomhed (DPV) er den naste enhed, hvor der ivaerksettes en samlet indsats for alle ledere. Forlebet
forventes igangsat efter sommerferien.

4. Kommende fokusomréader
¢ Udvikling af en introduktionsindsats malrettet nye ledere i regionen, sa de fra start er godt kledt pa til at varetage
sygefravaersopgaven.

¢ Udvikling af et veerktej til méling af implementeringsgraden — f.eks. med afsat i Bradford-faktoren og Al-
teknologi. Formalet er tredelt:

o At identificere serligt udfordrede afdelinger og malrette stotteindsatser.
o At hjzlpe den enkelte leder med at identificere udviklingsomrader i egen praksis.
o At skabe grundlag for bade individuel og organisatorisk lering.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget for Uddannelse, Arbejdsmarked og Rekruttering:

1. Tager orienteringen til efterretning.



Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Orientering: Reformaftale for de professions- og erhvervsrettede
videregdende uddannelser

1-13-5-2193-24
Resumé

Den 26. marts 2025 blev der indgaet politisk aftale om reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne.
Pa medet orienteres Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering om de overordnede linjer i reformaftalen samt
det vaesentligste indhold set med regionalt perspektiv.

Konstitueret uddannelseschef Henrik Melbye deltager under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Aftalen har som maél at skabe bedre og mere praksisnere professionsuddannelser. Den anerkender regionerne som
meduddannere, og satter fokus pé at styrke samarbejdet mellem praktikstederne og uddannelsesinstitutionerne. Samtidig
bliver der som noget helt nyt afsat et fast tocifret millionbelab om aret, der skal styrke praktikstederne.

Uddannelsesreformen i overordnede linjer
Kwvalitetslgft og ny tilretteleggelse af professionsbacheloruddannelserne

Aftalen har stort fokus pa professionsfagligheden og at praksis skal vare i fokus. P4 uddannelserne skal der veere mere
undervisning, vejledning og feedback, mere simulationsundervisning, mindre detailstyring og tettere kobling mellem
teori og praksis.

Uddannelserne vil blive afsluttet med en kortere og mere praksisrettet professionsfaglig bacheloreksamen frem for det
nuvarende bachelorprojekt.

Fleksible uddannelsesmuligheder for flere

Med aftalen skabes der for alvor fleksibilitet ind p&d uddannelserne - bade ift. at fa lettere adgang til uddannelser eks.
gennem merit og etablering af nye deltids- og merituddannelser, der pa sigt skal vere uden deltagerbetaling. Derudover
ligger der i aftalen ogsa bedre mulighed for at tilpasse uddannelserne til de studerendes forskellige studieforudsatninger.

Nye praksisrettede efter- og videreuddannelsesmuligheder

Ambitionen om livslang leering og flere karrieremuligheder i labet af arbejdslivet far nye perspektiver med nye
praksisrettede efteruddannelsestilbud. Der bliver tale om tilbud pé béde fuldtid og deltid og uden deltagerbetaling.
Samtidig skabes der mulighed for udbud af professionsmasteruddannelser pa professionshgjskolerne, malrettet den
borgernare velfaerdssektor.

Reformaftalen i et regionalt perspektiv:

o Velferds-grunduddannelser med styrket fokus pa professionsfaglighed og praksis

Anerkendelse af regionerne som meduddannere

Styrket samarbejde mellem praktiksteder og uddannelsesinstitutioner

Pulje til udviklingsprojekter i regioner og kommuner — udvikling af nye praktikformater, udbredelse af god praksis
m.v.

Sarskilte midler til at styrke praktikindsatsen

Mere stotte og vejledning til studerende i praktikperioder

Livslang leering for sundhedsprofessionelle — efteruddannelse uden deltagerbetaling
Professionsmasteruddannelser

Nye merituddannelser fuldtid/deltid

e o o o o

Udvikling og implementering

Parallelt med reform af de videregdende uddannelser er der indgaet aftale om en reform af ungdomsuddannelserne. Der er
en steerk kobling mellem de to reformer, idet ungdomsuddannelserne er med til at sikre de bedste rekrutteringsmuligheder
til de videregaende uddannelser og give de studerende de bedste studieforudsatninger.



Der venter et stort og omfattende udviklings- og implementeringsarbejde efter reformaftalen, hvor regionerne som
meduddannere i teet dialog med professionshejskolerne vil arbejde pa at sikre sterke og attraktive uddannelser til
fremtidens samfund og sundhedsvasen med serligt fokus pé at sikre hgj kvalitet 1 den praktiske del af uddannelserne.

Reformaftalen uddybes pd medet.
Okonomi

Med reformen prioriteres naesten 2 mia. kr. arligt til et kvalitetslaft af de professions- og erhvervsrettede uddannelser.
Midlerne er serligt mélrettet loft af uddannelsestakst til uddannelsesinstitutionerne, s& der kan sikres mere undervisning,

mindre hold og mere simulationstraening/avelser. Dernast nye midler malrettet praktikstederne med 30 mio. kr. i 2027
stigende til 50 mio. kr. fra 2030.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré Ostergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Implementering af reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser

Aftale om reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser



Punkt 8: B: Orientering om digital tjekliste til onboarding

1-13-5-10-25
Resumé

I regi af Sundhedsinnovationspuljen er der igangsat et projekt, der skal udvikle en digital lgsning, som skal sikre
sundhedsfaglige medarbejdere en god opstart i Region Nordjylland. Bevillingsperioden er 1/1 2024 til 31/10 2025.

Sagsfremstilling

Digital onboarding af sundhedsfaglige medarbejdere

Formalet med projektet er, med udgangspunkt i Microsoft 365, at udvikle et digitalt veerktej, der sikrer den bedst mulige
jobstart for sundhedsfaglige medarbejdere i regionen. En god opstart taler ind i hospitalernes og regionens evne til at
rekruttere og tilknytte medarbejdere, ligesom det betyder, at Region Nordjylland fremstar som en professionel
arbejdsplads. Der er et stort potentiale i at udnytte eksisterende systemer modsat at kebe nye, dyre systemer eller apps.

Digital tjekliste er svaret

Der er gennemfort en spergeskemaundersegelse og interviews blandt ledere i regionen, der har vist, at opgaven med
onboarding af nyansatte er en hgjt prioriteret opgave blandt lederne, og det er en opgave, der tager tid og indeholder
mange gentagelser. Afdekningen har ogsé vist, at der mangler flow i de mange, adskilte opgaver, og at lederne i hej grad
'hdndholder' opgaverne og laver egne systemer til overblik. Det er blandt andet disse udfordringer et nyt varktej i form af
en digitaliseret tjekliste skal forbedre.

Det forventes, at vaerktejet vil effektivisere og skabe overblik over opgaver for lederen i en rekrutteringsproces samt give
et bedre overblik, hvis der er flere nyansatte, der skal starte pd samme tid. Verktejet indeholder ogsa den funktionalitet, at
leder kan vealge at uddelegere alle eller udvalgte opgaver til en rekrutteringsansvarlig, og begge vil kunne se fremdriften
over loste opgaver. Varktejet sikrer ogsa, at de mange delopgaver bliver bundet sammen af notifikationer, og leder kan til
enhver tid se status pa de aktuelle nyansatte. Det samlede udbytte vil vaere overblik, professionalisering, mindre
tidsforbrug, faelles minimumskrav pa tvers af regionen og sundhedsfaglige medarbejdere, der oplever en arbejdsplads,
hvor der er styr pa den gode opstart.

Status

Verktajet sendes i test pd udvalgte afdelinger pa Regionshospital Nordjylland i lgbet foraret 2025. Testperioden vil labe
hen over sommeren og der vil lebende ske opdateringer og tilretninger af systemet, inden lasningen forventeligt frigives
til resten af regionen i lgbet af efteraret 2025.

Projektets organisering

Projektet er forankret i Mennesker og Organisation, i kontoret Kommunikation og Rekruttering, som har den overordnede
projektledelse, det faglige og tekniske ansvar. Regionshospital Nordjylland er teet samarbejdspartner fra start til slut og

bidrager med ledelsesmassig og administrativ projektstotte. Der er nedsat en styregruppe med repraesentanter fra begge
steder.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering:
1. Tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré @stergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Overordnet praesentation - digital tjekliste



Punkt 9: Dreftelse: Punkter til kommende meder
1-01-81-15-24
Sagsfremstilling

Som et fast punkt drefter Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering emner til kommende meder. Som afsat er
seneste udgave af udvalgets arshjul for 2025 vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering:

1. Drefter punkter til kommende meader.

Beslutning
Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmiljo og Rekruttering meddelte folgende punkter ind til fremtidig dreftelse:

» Pejling pé prognoser om udviklingen i fremtidige ansattelser af alle storre faggrupper.
¢ En ny status for udvidelsen af task-force sygefravarsindsatsen.

Bilag

Arshjul 2025 - UAR den 14. maj



Punkt 10: Orientering

1-01-81-15-24

Beslutning

Udvalg for Uddannelse, Arbejdsmilje og Rekruttering tog orienteringen til efterretning.

Tage Leegaard (C) og Anne Honoré @stergaard (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Eventuelt

1-01-81-15-24
Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-15-24
Indstilling
Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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