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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere
 

Faste deltagere
Mogens Jespersen (næstformand) - Borgmester Mariagerfjord Kommune
Jes Lunde - Rådmand Aalborg Kommune
Søren Smalbro – Borgmester Hjørring Kommune
Niels Jørgen Pedersen – Borgmester Thisted Kommune
Charlotte Lønskov Jensen – Formand PLO-Nordjylland
Dinah Høngaard – Næstformand PLO-Nordjylland
Mads Duedahl (formand) – Regionsrådsformand
Pia Buus Pinstrup - 1. næstformand Regionsrådet
Mogens Nørgård – 2. næstformand Regionsrådet 
Lene Linnemann – Regionsrådsmedlem

Administrative repræsentanter 
Bente Graversen - Aalborg Kommune
Mikkel Grimmeshave – Hjørring Kommune
Tue von Påhlman – Thisted Kommune
Søren Aalund – Mariagerfjord Kommune 
Peter Hvid Paulsen - Det Fælleskommunale Sundhedssekretariat (sekretær)
Haukur Thorsteinsson – KKR-sekretariatet (sekretær)
Camilla Donslund – PLO-Nordjylland
Eva Sejersdal Knudsen – Region Nordjylland
Carsten Haugaard Kvist - Region Nordjylland
Daniel Simonsen – Region Nordjylland
Mathilde Hougaard Madsen – Region Nordjylland (sekretær)

Ad hoc
Klaus Larsen - Region Nordjylland/Robusthedskommissionen
Morten Elbæk Petersen - Sundhed.dk
Anne Krøjer- Vesthimmerlands Kommune

 Afbud
Mogens Jespersen

Referat
Der var yderligere afbud fra Pia Buus Pinstrup og Tue Von Påhlman.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden
 

Referat
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 3: Temadrøftelse: Fremtidens sundhedsvæsen
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Temadrøftelse: Fremtidens sundhedsvæsen
 

Resumé
Som opfølgning på Sundhedspolitisk Samling, lægges der op til en temadrøftelse
med fokus på fremtidens sundhedsvæsen, hvor fokus vil være på
Robusthedskommissionens anbefalinger, oplægget fra Jakob Kjellberg vedr.
Sundhedsstrukturkommissionens arbejde samt udspillene fra hhv. Danske Regioner
ift. strukturen i sundhedsvæsenet og KL og Ældresagen ift. det nære
sundhedsvæsens tilbud til ældre patienter. 

Direktør for Digitalisering og IT i Region Nordjylland samt medlem af
Robusthedskommissionen Klaus Larsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Robusthedskommissionens anbefalinger
I forlængelse af den politiske sundhedsreform fra maj 2022, nedsatte den tidligere
regering en kommission for robusthed i sundhedsvæsenet. Kommissionens opgave
var at komme med anbefalinger til, hvordan der sikres mere personale med mere tid
til kerneopgaven til sundhedsvæsnet.

Kommissionen har d. 11. september 2023 offentliggjort dens afrapportering, hvor der
indgår 20 anbefalinger med konkrete indsatser, som skal sikre et robust
sundhedsvæsen. Rapporten kan tilgås her.

I kommissionens rapport er de 20 anbefalinger samlet under tre overordnede
tilgange, som udgør temaerne anbefalingerne:

1. Stærkere prioritering og klogere opgaveløsning
2. Attraktive arbejdspladser og tid til kerneopgaven
3. Rette kompetencer og faglig fleksibilitet

Flere af anbefalingerne fra kommissionens rapport taler ind i de samme tematikker,
som er indgået i udarbejdelsen af den nordjyske sundhedsaftale, herunder:

• At prioritering skal styrkes gennem fælles beslutningstagen
• Differentierede tilbud og øget egenomsorg
• Fælles princip om ”digitalt og teknologisk først”
• Digitale kompetencer og teknologiforståelse skal styrkes

Sundhedssamarbejdsudvalget har tidligere fået kommissionens anbefalinger til
orientering på deres møde d. 24. oktober.

På mødet deltager Klaus Larsen, direktør i Digitalisering og IT i Region Nordjylland og
medlem af Robusthedskommissionen, med et oplæg om kommissionens
anbefalinger.

Til drøftelsen foreslås det, at Sundhedssamarbejdsudvalget kan tage udgangspunkt i
følgende spørgsmål:

https://sum.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger


• Set med nordjyske øjne, hvilke overvejelser giver kommissionens anbefalinger
ift. bl.a. rekruttering og fastholdelse af sundhedsfaglig arbejdskraft? Især set i
lyset af anbefalingen om, at flere skal op i tid, vagtarbejdet skal udtyndes og
deles mellem flere samt at medarbejdere skal kunne arbejde på kryds og tværs
af geografier/sektorer.

• Hvad er vigtigst at opnå med de nye løsninger indenfor digitalisering og
velfærdsteknologi, som både Robusthedskommissionen, Sundhedsaftalen og
det nordjyske e-Sundhedsvæsen lægger op til? Skal løsningerne primært være
arbejdskraftbesparende, økonomisk billigere end nuværende løsninger, sikre
større lighed og nærhed for borgerne eller noget helt fjerde?

Sundhedspolitisk Samling 17. november 2023
Den 17. november 2023 blev der afholdt Sundhedspolitisk Samling. Arrangementets
hovedtema var Sundhedsstrukturkommissionens arbejde, hvor medlem af
Sundhedsstrukturkommissionen Jakob Kjellberg holdt et oplæg om kommissionens
baggrund og arbejde. Sundhedsstrukturkommissionen forventes at afrapportere
ultimo april 2024. Jakob Kjellbergs oplæg og den efterfølgende paneldebat kom bl.a.
ind på:

• Baggrunden for behovet for en strukturreform, herunder den demografiske
udvikling og udviklingen i sygdomsforekomst.

• Manglen på arbejdskraft samt fordeling af denne arbejdskraft på faggrupper,
sektorer og geografi.

• Behovet for at nedbringe den sociale og geografiske ulighed i sundhed – lige nu
følger udbud og efterspørgsel ikke hinanden på en hensigtsmæssig måde.

• Flere borgere skal behandles i eller tættere på hjemmet, herunder via digitale
løsninger (udgangspunkt i LEON-princippet).

• Borgerne skal tilbydes mere differentierede ydelser afhængig af behov og egne
ressourcer – der er behov for prioritering.

• Sammenhængen i sundhedsvæsenet skal styrkes – både mellem sektorer og
på tværs af lovgivningsområder.

• Stigende specialisering og krav til kompetencer i det nære sundhedsvæsen.
• Behovet for en struktur der understøtter implementeringskraft og højere

omstillingshastighed, herunder sundhedsklyngernes fremtid.

Der ønskes på baggrund af Sundhedspolitisk Samling dels en kort evaluering af
arrangementet og dels en drøftelse af, om der er nogle emner fra arrangementet, som
Sundhedssamarbejdsudvalget ønsker, at der skal arbejdes videre med eller skal
dagsordenssættes i udvalget i 2024.

Til drøftelsen foreslås det, at Sundhedssamarbejdsudvalget kan tage udgangspunkt i
følgende spørgsmål:

• Der ønskes en kort evaluering - hvordan var den generelle oplevelse af
arrangementet?

• Ud fra de emner, som fyldte på Sundhedspolitisk Samling – er der nogen som
Sundhedssamarbejdsudvalget ønsker, at der skal arbejdes videre med eller
skal dagsordenssættes i udvalget i 2024?

Danske Regioners positionspapir
Som opfølgning på Sundhedspolitisk Samlings fokus på
Sundhedsstrukturkommissionens arbejde kan det til orientering bemærkes, at Danske
Regioner den 23. november 2023 kom med deres ønsker til en reform af strukturerne
i sundhedsvæsenet. Positionspapiret fra Danske Regioner lægger op til, at det er:

”afgørende for et bæredygtigt sundhedsvæsen, at en kommende
sundhedsstrukturreform sikrer et samlet ansvar for hele kæden af
sundhedsydelser, samt at der sikres samlet lovgivning og samlet budget”.

https://www.regioner.dk/media/qqpdn2vm/samlet-og-sammenhaengende.pdf
https://www.regioner.dk/media/qqpdn2vm/samlet-og-sammenhaengende.pdf


Danske Regioner opstiller fem principper, som de mener en reform af
sundhedsstrukturen bør tage udgangspunkt i:

1. Skal sikre et samlet ansvar for hele kæden af sundhedsydelser, så borgerne
oplever et sammenhængende sundhedsvæsen

2. Skal sikre et sundhedsvæsen, der har kapacitet og incitament til at drive
udviklingen af de nære og forebyggende sundhedstilbud og modvirke
geografisk og social ulighed i sundhed

3. Skal sikre høj kvalitet i udredning og behandling i hele sundhedsvæsenet
4. Skal sikre en decentral struktur med direkte folkevalgt ledelse af

sundhedsvæsenet
5. Skal begrænse bureaukrati og spild

Til drøftelsen foreslås det, at Sundhedssamarbejdsudvalget kan tage udgangspunkt i
følgende spørgsmål:

• Hvilke umiddelbare overvejelser giver udspillet fra Danske Regioner ift. tidligere
drøftelser i udvalget omkring nordjyske ønsker til den fremtidige struktur?

Udspil fra KL og Ældresagen
KL og Ældre Sagen er den 29. november 2023 kommet med udspillet ”Sådan styrker
vi det nære sundhedsvæsens tilbud til ældre patienter”. Som titlen antyder, er
udspillet ikke et direkte indspark til Sundhedsstrukturkommissionens arbejde, men er
et udspil målrettet mod en forandring af den måde sundhedsvæsenet gør tingene på i
dag ift. ældre borgere; målet er bl.a. at skrøbelige ældre sikres den nødvendige
sammenhæng og kvalitet i indsatsen på tværs af sektorer og på tværs af sundhedslov
og servicelov. Udspillets 13 forslag til indsatser indeholder dog emner/forslag, som
også berører Sundhedsstrukturkommissionens arbejdsområder, f.eks.:

• En national ramme for behandlingen af skrøbelige ældre patienter, som ikke
skal være på sygehus. Rammen skal følges op med den nødvendige
finansiering og et udvidet lægefagligt medansvar fra sygehusene og almen
praksis.

• En national økonomisk model med incitament til, at sundhedsklyngerne
behandler flere patienter uden for sygehusene.

• Lovgivningen på social- og sundhedsområdet skal afspejle medarbejdernes
behov for stringens i opgavevaretagelsen, samt at mere behandling varetages i
nærmiljøet, hvor rammerne for bl.a. patientens egenbetaling er anderledes end
på sygehus.

Til drøftelsen foreslås det, at Sundhedssamarbejdsudvalget kan tage udgangspunkt i
følgende spørgsmål:

• Hvordan kan samarbejdet mellem samarbejdsparterne på sundhedsområdet i
Nordjylland omkring de ældre patienter forbedres? Her f.eks. via samarbejdet i
sundhedsklyngerne?

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget: 

1. Drøfter fremtidens sundhedsvæsen i en nordjysk kontekst.
2. Beslutter, om der er emner eller temaer, der skal dagsordenssættes på senere

udvalgsmøder.

Referat
Klaus Larsen indledte punktet med et oplæg om Robusthedskommissionens arbejde
og anbefalinger. Kommissionen har bl.a. lagt stor vægt på at få beskrevet

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kl.dk%2Fmedia%2Fbr3ltonn%2Fsaadan-styrker-vi-det-naere-sundhedsvaesens-tilbud-til-de-aeldre-patienter.pdf&data=05%7C01%7C%7C7a7a87c96d204d8086e708dbf1a47e5e%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638369462197171960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zJk7dCWhS1CwqjPoJjLOr4nEJwcb5pYEKH28vwTDypc%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kl.dk%2Fmedia%2Fbr3ltonn%2Fsaadan-styrker-vi-det-naere-sundhedsvaesens-tilbud-til-de-aeldre-patienter.pdf&data=05%7C01%7C%7C7a7a87c96d204d8086e708dbf1a47e5e%7C5968b90c51a64f088b4750ffffbe2e4f%7C0%7C0%7C638369462197171960%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zJk7dCWhS1CwqjPoJjLOr4nEJwcb5pYEKH28vwTDypc%3D&reserved=0


udfordringsbilledet for sundhedsvæsenet, der giver behov for et paradigmeskifte i
sundhedsvæsenet. I forlængelse af oplægget blev det bl.a. drøftet hvilke fordele og
ulemper henholdsvis digitale løsninger og sundhedspersonales fysiske møde med
patienter indebærer.

Mads Duedahl og Jes Lunde præsenterede herefter henholdsvis Danske Regioners
og KL’s udspil vedrørende reformering af det danske sundhedsvæsen. I den
efterfølgende drøftelse af udspillene og udviklingen af sundhedsvæsenet gav
PLO-Nordjylland ligeledes deres syn på den fremtidige struktur for almen praksis.

Sundhedssamarbejdsudvalget pegede ikke specifikt på emner, der skal
dagsordenssættes på kommende møder. Flere af de drøftede emner forventes dog at
blive taget op igen i forbindelse med Sundhedsstrukturkommissionens afrapportering i
april 2024.



Punkt 4: Orientering: Præsentation af kommunikationspakke til
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Orientering: Præsentation af kommunikationspakke
til understøttelse af det nære sundhedsvæsen og
sundhedsklyngerne
 

Resumé
Sundhed.dk's bestyrelse har i samarbejde med centrale aktører inden for
sundhedssektoren udviklet en ny kommunikationspakke med det formål at
understøtte det tværgående samarbejde inden for det nære sundhedsvæsen og
sundhedsklyngerne.

Rådman i Aalborg Kommune og bestyrelsesmedlem i sundhed.dk Jes Lunde samt
Direktør for sundhed.dk Morten Elbæk Petersen vil præsentere den nye
kommunikationspakke på mødet.

Sagsfremstilling
Sundhed.dk's bestyrelse, med formand Lars Gaardhøj i spidsen, har i samarbejde
med Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Sundhedsdatastyrelsen, MedCom, KL og
Danske Regioner udviklet en kommunikationspakke, der sigter mod at styrke det
nære sundhedsvæsen og sundhedsklyngerne.

Kommunikationspakken er tiltænkt Sundhedssamarbejdsudvalgene,
sundhedsklyngerne og øvrige relevante fora for at stille skarpt på de løsninger og
muligheder sundhedsvæsnet i dag stiller til rådighed, og som sundhedsklyngerne kan
få gavn af i det tværgående samarbejde omkring patienterne – redskaber og
løsninger, der kan tages i brug med det samme.

Ambitionen er i første omgang at informere og gøre de fem
Sundhedssamarbejdsudvalg i landet opmærksomme på de eksisterende muligheder
gennem lokale præsentationer med mulighed for efterfølgende dialog.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1.  Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Som bestyrelsesmedlem for sundhed.dk introducerede Jes Lunde til punktet inden
direktør for sundhed.dk Morten Elbæk holdt et oplæg om sundhed.dk’s arbejde og
tilbud. Det drejede sig bl.a. om Sundhedsjournalen og sundhed.dk’s overblik over
kommunale sundheds- og forebyggelsestilbud, hvor det blev betonet, at overblikkets
anvendelighed er afhængig af løbende opdatering.
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Drøftelse: Status for Det Nordjyske
eSundhedsvæsen
 

Resumé

Sundhedssamarbejdsudvalget drøftede senest samarbejdet om det nordjyske
eSundhedsvæsen på sit møde d. 27. juni 2023. Der gives hermed en status på
arbejdet og der skal drøftes input til principper for samarbejdet samt involvering af det
politiske niveau i sundhedsklyngerne.

Direktør i Vesthimmerlands Kommune og formand for forretningsudvalget for Det
Nordjyske eSundhedsvæsen Anne Krøjer indleder punktet. 

Sagsfremstilling

Siden Sundhedssamarbejdsudvalget besluttede i december 2022 at alle 11
kommuner, Region Nordjylland og Praktiserende Lægers Organisation i Nordjylland
tværsektorielt skal samarbejde om et virtuelt nærhospital, har arbejdet pågået. Der
afventes dog stadig en national udmelding omkring udmøntning af den forventede
nærhospitalspulje fra Sundhedsministeriet, men udmeldingen forventes ikke at
komme på denne side af Sundhedsstrukturkommissionens aflevering af deres
anbefalinger.

Arbejdet med det nordjyske eSundhedsvæsen nævnes eksplicit i 'Sundhedsaftalen
2024 - 2027', som Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte på sidste møde og som
aktuelt er til godkendelse i kommunalbestyrelserne og Regionsrådet. I
Sundhedsaftalen er digitale løsninger og velfærdsteknologi indskrevet som et centralt
element, der er med til at sikre optimale forløb og fleksibilitet for borgeren samt
korrekt anvendelse af sundhedspersonalets tid og kompetencer på bedste vis.

Inden sommerferien 2023 blev en konkret organisering omkring Det Nordjyske
eSundhedsvæsen godkendt, og en af de første opgaver for det nye forretningsudvalg
var at organisere en workshop, med det formål at afklare principperne for det
konkrete samarbejde og indhold.

Denne workshop blev afholdt d. 21. november 2023 med deltagelse af alle 11
kommuner, Praktiserende Lægers Organisation og Region Nordjylland. Deltagerne
kom omkring strategiske oplæg fra tre vinkler; kommunal, hospital og almen praksis,
samt oplæg fra Robusthedskommissionen og oplæg fra Region Sjællands eHospital.
 
De efterfølgende drøftelser skal indgå i et ’retningspapir’ for Det Nordjyske
eSundhedsvæsen, der skal behandles i Strategisk Sundhedsforum, inden det efter
planen kan godkendes endeligt i Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024. 

Arbejdet med at skrive retningspapiret med forslag til principper og retning for
samarbejdet er igangsat i en tværsektoriel arbejdsgruppe. Det forventes, at følgende
principper vil indgå i papiret:

• Fælles sundhedstilbud tæt på borgeren
• Digitalt tilbud først



• Arbejdskraftbesparende tilbud
• Sikring af kompetencer hos borgere og personale til brug af digitale løsninger

I primo 2024 gennemføres der fremtidsværksteder i de fire sundhedsklynger, som er
initieret af en bevilling på 1,9 mio. kr. fra Region Nordjyllands innovationspulje
målrettet tværsektorielle projekter. 

Sigtet med fremtidsværkstederne er, at sundhedsklyngerne finder frem til hvilke
konkrete aktiviteter i retning af et eSundhedsvæsen, som de vil igangsætte og
arbejde med lokalt. Målgrupperne for aktiviteterne skal være identiske med
målgrupperne i Sundhedsaftalen 2024-2027. Det er hensigten at involvere
forskningsviden i fremtidsværkstederne og at lokale initiativer kan skaleres i den
fælles organisering omkring Det Nordjyske eSundhedsvæsen. 

Det betyder, at der er en fælles organisering omkring Det Nordjyske
eSundhedsvæsen. Nu udestår arbejdet med at få konkrete samarbejder igangsat,
hvilket fremtidsværkstederne skal være med til at sætte strøm til. 
Det vil være hensigtsmæssigt med en drøftelse af, hvordan det politiske niveau i
sundhedsklyngerne skal involveres i arbejdet med retning og principper samt i forhold
til at sikre hvordan de bedste erfaringer kan deles i hele regionen og eventuelt
nationalt.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning.
2. Drøfter input til mulige principper og retninger for Det Nordjyske

eSundhedsvæsen.
3. Drøfter involveringen af sundhedsklyngernes politiske niveau i udviklingen af

Det Nordjyske eSundhedsvæsen.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Anne Krøjer indledte punktet med et oplæg om status på arbejdet med det nordjyske
eSundhedsvæsen. Oplægget gav bl.a. en orientering om det foreløbige arbejde med
retningsgivende principper for det videre arbejde med det nordjyske
eSundhedsvæsen.

Sundhedssamarbejdsudvalget havde ingen bemærkninger til de foreløbige principper.
Retningspapiret og principperne for det nordjyske eSundhedsvæsen forventes at blive
fremlagt til godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget 2. april 2024.

Ift. inddragelsen af sundhedsklyngerne opfordrede Sundhedssamarbejdsudvalget til,
at det politiske niveau i sundhedsklyngerne inddrages, således også de lokale
perspektiver kan medtages i retningspapiret.

Da der fortsat er økonomisk uklarhed om eventuelle nationale midler til området,
udestår en afklaring af projektets økonomi. Ved behov kan Kontaktudvalget eventuelt
inddrages senere i processen omkring økonomi.
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Orientering: Lægedækningsberegning 2023
 

Resumé
Ifølge overenskomsten skal der hvert år foretages en fastsættelse af lægedækningen.
Formålet er at synliggøre en eventuel uudnyttet kapacitet, og sikre antallet af læger i
regionen er tilstrækkeligt til, at alle regionens gruppe 1-sikrede borgere kan tilmeldes
en alment praktiserende læge.

Sagsfremstilling
Lægedækningsberegningen foretages af regionen ved en høring af alle praksis inden
den 1. oktober hvert år. I høringen spørges praksis til det antal sikrede, de højest
ønsker tilmeldt. Dette gælder også praksis, der har dispensation til færre sikrede end
1.600 pr. kapacitet samt praksis, der har lukket for tilgang.

Sundhedssamarbejdsudvalget kan i udgangspunktet disponere over den indmeldte
kapacitet i planlægningen, men idet høringen ikke er bindende, må der tages
forbehold for situationer, der kan medføre, at praksis må lukke for tilgang ved et
lavere antal end det indmeldte. Resultatet forelægges Sundhedssamarbejdsudvalget
med henblik på udvalgets videre planlægningsarbejde.

Notat om årets lægedækningsberegning er vedhæftet som bilag. Opsummerende kan
det konstateres, at:

• Lægedækningsberegningen viser overordnet, at der er en samlet
ekstrakapacitet i regionen på 21.949 sikrede, hvilket svarer til 3,7 % mere end
det aktuelle antal sikrede (I 2022 var der en ekstrakapacitet på 18.607 sikrede).

• Alle kommuner, undtaget Vesthimmerlands Kommune, har samlet set indmeldt
ekstrakapacitet.

• I gennemsnit dækker hver besat kapacitet i dag 1.774 sikrede i regionen.
• Befolkningstilvækstprognosen frem til 2028 er 2.442 og frem til 2033 er

prognosen 8.006.
• Antallet af ydelser i almen praksis er steget i perioden 2022-2023 (der mangler

data  fra  november  til  december  2023).  Dette  har  ligeledes  været  tilfældet  de
forgangne år. 

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag
1. Notat - Lægedækningsberegning 2023.docx
2. Bilag - Lægedækningsberegning 2023.docx
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\Attachments\6752629-11428452-1.pdf
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Punkt 7: Godkendelse: Kapacitetsvurdering af lægedækningsområdet - 4.
kvartal 2023
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Bilag

Bilag 1 - Notat kapacitetsoversigt 281123.pdf

Bilag 2: status på lægedækningen
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Godkendelse: Kapacitetsvurdering af
lægedækningsområdet - 4. kvartal 2023
 

Resumé
Model for kapacitetsstyring på almen praksis området blev godkendt af Regionsrådet
den 26. januar 2021. Modellen skal identificere de lægedækningsområder i Region
Nordjylland, hvor lægedækningssituationen tilsiger, at der kan være behov for at
foretage ændringer i kapaciteten. Modellen skal derfor medvirke til at sikre, at
lægeressourcerne fordeles til områder, hvor der er størst behov.

Med nærværende dagsordenspunkt forelægges kapacitetsvurderingen.

Den overordnede status på lægedækningen fremgår af bilag 2 til
Sundhedssamarbejdsudvalgets orientering. 

Sagsfremstilling
Den konkrete lægedækningssituation i et givent lægedækningsområde er afgørende
for kapacitetsstyringen i Nordjylland. Beslutning om evt. ændringer skal altid vurderes
i sammenhæng med lægedækningsområdets aktuelle kapacitet, det aktuelle behov
samt den rekrutteringsmæssige situation og den generelle lægedækningssituation i
regionen som helhed.

Tilføjelsen af kapacitet til et område vil medføre, at speciallæger i almen medicin vil
have mulighed for at nedsætte sig, eller at allerede eksisterende klinikker har
mulighed for at udvide klinikken med en ekstra kompagnon eller ansat læge.

Kapacitetsvurderingen er derfor et redskab til at få lægerne fordelt til de områder i
regionen, hvor behovet er størst. Det er derfor vigtigt at have for øje, at en tilføjelse af
kapacitet til et område potentielt kan medføre, at denne læge ikke nedsætter sig
andet sted i regionen, hvor der ligeledes er behov for flere praktiserende læger. 

Behandlingen i Sundhedssamarbejdsudvalget tager afsæt i data vedr. de konkrete
lægedækningsområder og vurderingen heraf. 

Resultat af vurderingen
Det indstilles, at der ikke foretages ændringer i kapaciteten. 

Indstilling
Fælles Forretningsudvalg indstiller, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Godkender resultatet af vurderingen af kapacitetsstyringen.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte resultatet af vurderingen af
kapacitetsstyringen.

https://dokumenter.rn.dk/edocpublishing/edocPunkt.aspx?id=5769&punktguid=8c4ece7f-6ef1-4752-8dfc-f7d80a9af775
https://dokumenter.rn.dk/edocpublishing/edocPunkt.aspx?id=5769&punktguid=8c4ece7f-6ef1-4752-8dfc-f7d80a9af775


Bilag
1. Bilag 1 - Notat kapacitetsoversigt 281123.pdf
2. Bilag 2: status på lægedækningen

\Attachments\6754448-11431428-1.pdf
\Attachments\6758548-11439603-1.pdf


Punkt 8: Lukket: Godkendelse: Ansøgning om dispensation for frist på 1 år,
for disponerede ledige kapaciteter

2019-005933



Punkt 9: Orientering: Regional overtagelse af natbetjeningen i lægevagten

2018-030534



  J.nr. 2018-030534
9
Orientering: Regional overtagelse af natbetjeningen
i lægevagten
 

Resumé
Regionsrådet godkendte på møde den 27. marts 2023 aftale om drift og organisering
af lægevagten i Region Nordjylland. Et væsentligt element i aftalen er, at regionen
pr. 1. september 2024 overtager betjeningen af lægevagten alle dage i tidsrummet
23.00 – 08.00.

På møde i Regionsrådet den 30. oktober 2023 blev model for overtagelse af
natbetjeningen af lægevagten vedtaget.

Kontorchef for Nære Sundhedstilbud, Region Nordjylland, Carsten Haugaard Kvist
giver en status for regionens arbejde med hjemtagelse af lægevagten om natten. 

Sagsfremstilling
I lighed med de to øvrige vestdanske regioner, der fortsat har en PLO-drevet
lægevagt, overtager Region Nordjylland driften af lægevagten om natten.
Overtagelsen sker pr. 1. september 2024.

Regionsrådet besluttede den 30. oktober 2023, at der arbejdes videre med en model,
hvor regionen varetager driften via ansatte læger. 

Regionen har etableret en styregruppe med ledelsesrepræsentanter fra hospitalerne,
Den Præhospitale virksomhed, Digitalisering & IT, Mennesker & Organisation og
Patientforløb & Økonomi, som skal sikre fremdrift i planlægningsopgaven frem mod
overtagelsen den 1. september 2024. 

Der arbejdes i følgende spor:

• Rekruttering
• Opbygning af driftsorganisation
• Kommunikation
• Samarbejde med PLO
• Organisering af sygebesøgsopgaven
• Fall back plan
• IT og telefoni
• Audit.

Der gives en status for natbetjeningens etablering. 

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning. 

Referat



Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning. PLO-Nordjylland
bidrager gerne med erfaringer fra den hidtidige drift af lægevagten.



Punkt 10: Beslutning: Arbejdet med STIME i en nordjysk kontekst

2022-023368
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Beslutning: Arbejdet med STIME i en nordjysk
kontekst
 

Resumé
Sundhedssamarbejdsudvalget besluttede den 27. juni 2023, på baggrund af ønske fra
Region Nordjylland, at der skulle arbejdes videre med en afdækning og dialog om,
hvorvidt STIME er et tiltag, der skal implementeres i Nordjylland.

Med dette punkt fremlægges anbefaling om, at det i forbindelse med
implementeringen af et lettilgængeligt kommunalt tilbud til børn og unge med psykisk
mistrivsel (jf. anbefaling i 10-årsplanen for psykiatri og mental sundhed) ses på, om
der er erfaringer fra STIME, der kan trækkes på i den nordjyske implementering af og
samarbejde om det lettilgængelige tilbud.

Sagsfremstilling
”Styrket tværsektoriel indsats for børn og unges mentale sundhed” (STIME) er en
indsats udviklet i Region Hovedstaden. I STIME tager Børne- og Ungdomspsykiatrien
og kommunerne fælles ansvar for at hjælpe børn og unge med behov for en lettere
behandlingsindsats. Den lettere behandling foregår i kommunerne og udføres af
kommunale medarbejdere, der er særligt uddannet til opgaven. Psykiatrien bidrager til
at klæder de kommunale behandlere på og tilbyder rådgivning og supervision
løbende.

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte den 27. juni 2023, at STIME skulle
undersøges nærmere ift. om konceptet kunne være anvendeligt i en nordjysk
kontekst.

Sideløbende er der nationalt arbejdet med formulering af den faglige ramme for det
”lettilgængelige tilbud i kommunerne til børn og unge med psykisk mistrivsel”, der skal
oprettes jf. 10-årsplanen for psykiatri og mental sundhed. Tilbuddet skal sikre
mulighed for udredning og lettere behandlingstilbud uden for behandlingspsykiatrien
til børn og unge med psykisk mistrivsel og/eller symptomer på psykisk lidelse.

Den nationale ramme for dette tilbud forventes at lande ultimo 2023, hvorefter der
skal arbejdes med lovgrundlaget. Med andre ord forventes det, at grundlaget for det
nationale tiltag snart er på plads, og der dermed bliver sikkerhed for, hvilken type
kommunalt tilbud, der skal etableres og samarbejdes omkring fremadrettet.

Fælles Forretningsudvalg anbefaler på den baggrund, at der med udgangspunkt i den
kommende nationale ramme for et lettilgængeligt kommunalt tilbud ses på, om der er
erfaringer fra STIME, der kan trækkes på i implementeringen af og samarbejdet om
det lettilgængelige tilbud. Denne anbefaling bunder i, at der forventes et overlap
mellem STIME og det lettilgængelige kommunale tilbud til børn og unge med psykisk
mistrivsel. Dermed vurderes det relevant at afvente den nationale ramme, inden der
bruges yderligere ressourcer på belysning og dialog om STIME.

For nuværende anbefales derfor, at fokus rettes mod implementeringen af
10-årsplanens anbefaling om opbygning af et lettilgængeligt kommunalt tilbud. I den
forbindelse afdækkes relevansen af STIME og evt. andre erfaringer med lignende
modeller.

https://www.psykiatri-regionh.dk/stime/Sider/default.aspx
https://www.regeringen.dk/nyheder/2022/bred-aftale-om-en-10-aarsplan-for-psykiatrien-og-mental-sundhed/


Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Godkender, at erfaringerne fra STIME inddrages i arbejdet med de kommende
lettilgængelige kommunale tilbud.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte, at erfaringerne fra STIME inddrages i
arbejdet med de kommende lettilgængelige kommunale tilbud.



Punkt 11: Orientering: Status på Region Nordjyllands profil- og
funktionsplan

2023-033337
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Orientering: Status på Region Nordjyllands profil-
og funktionsplan
 

Resumé
I forbindelse med vedtagelsen af Region Nordjyllands budget for 2024, besluttede
forligspartierne, at der skal udarbejdes en ny funktionsplan på en række udvalgte
områder.

Arbejdet skrider planmæssigt frem og der orienteres om status på arbejdet.

Sagsfremstilling
Der er i Region Nordjyllands Budget 2024 aftalt en ny Profil- og Funktionsplan for
Region Nordjylland. Planen udarbejdes i første omgang med fokus på
funktionsplanlægning, og i forlængelse heraf vil det blive vurderet, om der er behov
for at justere regionens profilplan. 

Forligsteksten for Budget 2024 beskriver følgende om arbejdet med gennemgangen
af de somatiske hospitalers funktioner:

Igangsættelse af planarbejde for kommende ny profil- og funktionsplan for Region
Nordjylland

Forligspartierne er enige om, at den nuværende økonomiske situation i Region
Nordjylland, nødvendiggør en langsigtet stillingtagen til regionens samlede driftsprofil
på sundhedsområdet – med henblik på at sikre en bæredygtig og robust region, som
er rustet til de krav og forventninger der stilles til sundhedsvæsenet.

Derfor igangsættes der med budgetforliget også et planarbejde med henblik på at
tilpasse aktiviteten på sundhedsområdet på tværs af regionens matrikler. Formålet er
at understøtte den fortsatte faglige udvikling på alle regionens hospitalsenheder og i
den præhospitale indsats – under hensyntagen til den mest effektive driftsprofil på
tværs af regionen.

Forligspartierne er enige om, at sigtet er en revidering af den nuværende Profil- og
funktionsplan for Region Nordjylland.

Forligspartierne tilkendegiver, at følgende områder bl.a. skal adresses:

• Det akutte og medicinske område
• Det ortopædkirurgiske område
• Organkirurgi
• Det Øre-, Næse- og Halskirurgiske område
• Palliationsområdet
• Privatområdet
• Hjemtrækning af patienter

Det er forligspartiernes forventning, at analyserne indgår i et samlet oplæg til en
revideret Profil- og funktionsplan, som forelægges til endelig beslutning i
Regionsrådet primo 2024, med henblik på umiddelbar implementering herefter.



Arbejdet skal ske i tæt dialog med regionens hospitaler og øvrige virksomheder,
ligesom der forudsættes en tværgående koordination på tværs af regionen og
involvering af MED-systemet.

I forlængelse af ovenstående besluttede Forretningsudvalget i Region Nordjylland, at
Skagen Gigt- og Rygcenter også skal indgå som et område.

Der er for hver af de udvalgte områder nedsat arbejdsgrupper med relevante
deltagere.

Arbejdet i grupperne er godt i gang og forløber planmæssigt. Afrapporteringerne fra
arbejdsgrupperne skal færdiggøres senest den 15. december. Herefter
sammenskrives afrapporteringerne til en ny funktionsplan.

Fortsat sagsbehandling
Det forventes at Regionsrådet godkender udkast til ny Funktionsplan på et
ekstraordinært møde den 15. januar 2024, hvorefter planen sendes i en bred høring
med frist 14. februar 2024.

Den nye Funktionsplan forventes at blive endeligt godkendt af Regionsrådet på deres
møde den 26. februar 2024.

Hvis funktionsplanen giver anledning til revidering af hospitalernes gældende
profilplaner, vil dette ske efterfølgende.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning. Både de nordjyske
kommuner og PLO-Nordjylland udtrykte ønske om at blive inddraget i videst muligt
omfang.



Punkt 12: Orientering: Status på godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-2027

2022-043834
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Orientering: Status på godkendelse af
Sundhedsaftalen 2024-2027
 

Resumé
Sundhedsaftalen 2024-2027 er for nuværende til godkendelse i Region Nordjylland
og de 11 nordjyske kommuner. Der gives på mødet en mundtlig status på
godkendelsen af aftalen.

Sagsfremstilling
Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte den 24. oktober 2023, at Sundhedsaftalen
2024-2027 blev sendt til godkendelse i Region Nordjylland og de 11 nordjyske
kommuner.

Godkendelsesprocessen skal være afsluttet således en godkendt aftale kan
videresendes til godkendelse i Sundhedsstyrelsen inden udgangen af året. Der gives
på mødet en mundtlig status på godkendelsen af aftalen i Region Nordjylland og
kommunerne.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Region Nordjylland og 9 af de 11 nordjyske kommuner har godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027, mens de to resterende kommuners behandling følger i uge 51.

Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Orientering: Nyt fra Sundhedsklyngerne
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Orientering: Nyt fra Sundhedsklyngerne
 

Resumé
Sundhedssamarbejdsudvalget orienteres om afholdte møder på politisk niveau i
sundhedsklyngerne. Dette med henblik på at sikre vidensdeling om, hvad
sundhedsklyngerne beskæftiger sig med i øjeblikket. 

Sagsfremstilling
Siden Sundhedssamarbejdsudvalgets møde den 24. oktober 2023, er der afholdt
møder på politisk niveau i sundhedsklynge Midt den 15. november og
Sundhedsklynge Vest den 20. november. Sundhedsklynge Syd afholder møde den
19. december.

De fire sundhedsklynger har på deres seneste møder drøftet en række emner,
herunder: 

• Løbende opfølgning på og drøftelse af sundhedsklyngernes handleplaner med
lokale indsatser samt udmøntning af sundhedsklyngens midler til indsatserne.

• Godkendelse af, at resterende sundhedsklyngemidler fra 2022 og 2023
overføres til 2024.

• Indenrigs- og Sundhedsministeriets benchmarkinganalyse vedr. ældres (65+)
indlæggelse på medicinske afdelinger, herunder drøftelse af hvordan status er
på forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser, indlæggelsesdage mv. 

• Drøftelse af 1. udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 i løbet af foråret 2023.
Dette var med henblik på at give Sundhedssamarbejdsudvalget en række input
til det videre arbejde. 

• Dialogmøder med Patientinddragelsesudvalget jf. bekendtgørelsen om
sundhedsklynger.

• Løbende status på det digitale eSundhedsvæsen i Nordjylland.
• Den økonomiske situation i kommuner og regionen ifm. budgetterne for

2024.
• Drøftet anbefalingerne fra Robusthedskommissionen, der udkom 11.

september 2023.

Referaterne fra møderne på klyngernes politiske niveauer kan tilgås via
Sundhedsaftalens hjemmeside.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.

https://rn.dk/sundhed/til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/sundhedsaftalen-2019/organisering/sundhedsklynger


Punkt 14: Orientering
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Orientering
 

Resumé
Sundhedssamarbejdsudvalget orienteres om følgende sager: 

• Aalborg Universitets støtteerklæring til brev fra et samlet Nordjylland til
Sundhedsstrukturkommissionen

• Nedlæggelse af samarbejdsaftale om elektronisk kommunikation mellem almen
praksis og den kommunale sundhedstjeneste

Sagsfremstilling

Støtteerklæring fra Aalborg Universitet
Sundhedssamarbejdsudvalget besluttede på deres møde den 27. juni at fremsende et
brev til Sundhedsstrukturkommissionen, for at give kommissionen nogle perspektiver
på både de styrker og udfordringer det nordjyske sundhedsvæsen har, med henblik
på at kvalificere Sundhedsstrukturkommissionens videre arbejde.

Brevet er fremsendt til Sundhedsstrukturkommissionen 11. oktober 2023. 

Efter brevets afsendelse har Aalborg Universitet tilkendegivet, at de ønsker at
fremsende en støtteerklæring til brevet fra et samlet Nordjylland til
Sundhedsstrukturkommissionen. Region Nordjylland er i dialog med Aalborg
Universitet herom.

Nedlæggelse af samarbejdsaftale om elektronisk
kommunikation mellem almen praksis og den kommunale
sundhedstjeneste
I Den Tværsektorielle Grundaftale under Sundhedsaftalen indgår en samarbejdsaftale
om elektronisk kommunikation mellem almen praksis og den kommunale
sundhedstjeneste. Samarbejdsaftalen omhandler metoder og indhold af
kommunikationen mellem almen praksis og de nordjyske kommuners sundhedspleje.
Aftalen omhandler bl.a. hvilke børn der kommunikeres om, hvilke oplysninger der
kommunikeres, IT-standarder for kommunikationen mv.

Overenskomst for Almen Praksis indeholder imidlertid ligeledes afsnit vedrørende
kommunikationen mellem almen praksis og den kommunale
sundhedspleje. Forhandlingsaftalen om overenskomsten indeholder et afsnit om
”styrket kommunikation mellem almen praksis og den kommunale sundhedspleje”,
som i vid udstrækning overlapper samarbejdsaftalens indhold; her beskrives at
kommunikationen, udover underretninger, baserer sig på MedComs standarder.
Derudover indeholder overenskomsten en aftale om bl.a. helbredsundersøgelser af
børn, herunder overlevering til sundhedsplejen efter 5-års undersøgelse. Dette emne
behandles ligeledes i samarbejdsaftalen.

Med henblik på ikke at have overlappende aftale-indhold flere steder, har Fælles
Forretningsudvalg besluttet at samarbejdsaftalen om elektronisk kommunikation
mellem almen praksis og den kommunale sundhedstjeneste nedlægges. I stedet
laves en kort praksisnær beskrivelse af, hvordan man kommunikerer om målgruppen

https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-vedr-elektronisk-kommunikation.ashx
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-vedr-elektronisk-kommunikation.ashx
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Sundhedsaftaler/Sundhedsaftalen-2019/Den-Tvaersektorielle-Grundaftale/Forebyggelse/Samlet_Aftale-vedr-elektronisk-kommunikation.ashx
https://laeger.dk/media/evmpqffo/forhandlingsaftale_ok22_0.pdf
https://laeger.dk/media/bmhpndle/plo_overenskomst_2022_web-1.pdf


for at understøtte, at overenskomstaftalens tekst implementeres og følges. I den
forbindelse kan der tages udgangspunkt i materiale udarbejdet mellem Aalborg
Kommune og PLO.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedssamarbejdsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedssamarbejdsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Eventuelt
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Eventuelt
 

Referat
Ingen bemærkninger.



Punkt 16: Næste møde
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Næste møde
 

Næste møde er tirsdag den 2. april 2024.

Referat
Ingen bemærkninger.
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