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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere

Udvalgsmedlemmer

Malou Skeel (formand)

Jorgen Rarbeek Henriksen (neestformand)
Per Bisgaard

Vibeke Gamst

Kim Frost

Saren Valgreen Knudsen

Ali Hassan

Administrative deltagere

Direktgr Eva Sejersdal Knudsen

Direkter Mariane Therkelsen (ad hoc)

Hospitalsdirektgr Henrik Larsen,

Sygeplejefaglig direktgr Charlotte Fuglesang

Hospitalsdirektar Jens Ole Skov

Sygeplejefaglig direktar, Lisbeth Kjzer Lagoni

Specialkonsulent Kristin Schmidt-Kristensen (udvalgssekreteer)

Afbud
Susanne Flydtkjzer
Martin Bech

Gastedeltagere
Karina Dehn Als, Sygeplejerske pa Neurologisk Ambulatorium



Punkt 2: Orientering

Bilag

Oversigt belegning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 22. august 2023.pdf
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Orientering

Sagsfremstilling

Herunder:

Belaegningsdata (fast skriftlig orientering, se bilag)

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Malou Skeel orienterede om at, udviklingen i belaegningsdata ser positive ud.

Martin Bech og Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Oversigt belaegning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 22. august 2023.pdf


\Attachments\6533154-11054465-1.pdf

Punkt 3: Orientering: PRO - erfaringer og aktiviteter i Region Nordjylland
2019-054465

Bilag

Status pa PRO i RN juni 2023

Strategi for PRO i Region Nordjylland
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Orientering: PRO - erfaringer og aktiviteter i Region
Nordjylland

Resumé

| Region Nordjylland har der gennem mere end ti ar veeret arbejdet malrettet med
Patient Rapporterede Oplysninger (PRO) som internationale benzevnes"Patient
Reported Outcome". PRO har vaeret anvendt som et af redskaberne malrettet
henholdsvis:

* gget patientinddragelse
* @get anvendelse af digitale lasninger
* mere behandling og forlgb efter patientens behov

Siden 2017 har PRO i Region Nordjylland indgaet som indsats under det strategiske
fokusomrade "Pa patientens praemisser".

Sundhedsudvalget praesenteres med dette punkt for en status pa udbredelsen og
anvendelsen af PRO i Region Nordjylland.

Karina Dehn Als, sygeplejerske pa Neurologisk Ambulatorium deltager og
preesenterer anvendelsen af PRO-lgsningen til epilepsi samt kommende Igsning til
patienter med neuropati.

Sagsfremstilling
Hvad er PRO

PRO er data om patientens helbredstilstand, herunder fysiske og mentale helbred,
symptomer, livskvalitet og funktionsniveau. PRO rapporteres direkte af patienten selv
uden fortolkning af sundhedsprofessionelle og indsamles typisk via
sygdomsspecifikke, digitale spgrgeskemaer.

Der kan vaere mange forskellige formal med PRO i det individuelle patientforigb.
Disse formal grupperes ofte i tre typer:

 Visitation: patientens besvarelse bruges til at vurdere, om der er behov for
kontakt eller hvilken sundhedsprofessionel, patienten vil have mest gavn af at
se.

+ Dialogstgtte: Patientens besvarelse anvendes til prioritering af konsultationens
indhold og til at sikre at der bliver talt om det, der er mest vaesentligt for
patienten.

+ Behandlingsstatte: Patientens besvarelse bruges til at vurdere, hvilken
behandling, der er den mest relevante, hvis der er flere muligheder.

PRO-data skal altid anvendes til gavn for den enkelte patient, men pa

patientgruppeniveau kan PRO-data ligeledes anvendes til kvalitetsudvikling, styring
og forskning.

Organisering og aktorer



Grundet det store fokus pa PRO og behovet for at koordinere pa tveers af bade
regioner og sektorer, findes der i dag PRO-styregrupper pa tre niveauer:

| Region Nordjylland har vi en Regional PRO-styregruppe, der referer til
Koncernledelsen. Styregruppen bestar af repraesentanter fra administrationen samt
hospitalerne. Se organisationsdiagram og deltagere i bilag 'Strategi for PRO i Region
Nordjylland'.

Pa tveers af regionerne blev i 2020 etableret den Faellesregionale
PRO-styregruppe, der koordinerer og seetter retning for de PRO-Igsninger, der
anvendes pa tveers af regionerne. Gruppen har ligeledes mandat til at beslutte
obligatorisk anvendelse af en PRO-lgsning i alle regioner. Direktgr for patientforlgb og
kvalitet i psykiatrien Jan Mainz, er Region Nordjyllands repraesentant i denne
styregruppe.

Det nationale PRO-arbejde foregar i regi af PRO-sekretariatet i
Sundhedsdatastyrelsen, der referer til den Nationale PRO-styregruppe. Her er
regionerne repraesenteret af Per Busk, Hospitalsdirektgr for Sydvestjysk Sygehus og
Nadja Ausker, Enhedschef for Kvalitet, Forskning og Patientsikkerhed i Region
Hovedstaden. Formalet med det nationale PRO-arbejde er at udbrede viden om PRO
samt udvikle konkrete lgsninger, herunder Igsninger der kan anvendes tveersektorielt.

Strategi og mal

| Region Nordjylland blev der i december 2022 godkendt en ny strategi for PRO i
Region Nordjylland. Strategien kan ses i ‘Strategi for PRO i Region

Nordjylland'. Formalet med strategien er at definere PRO i en nordjysk kontekst og
seette rammen for arbejdet.

Udvalgte budskaber fra strategien:

» Fokus skal veere pa implementering af eksisterende PRO-skemaer, men der er
ogsa mulighed for at udvikle egne Igsninger.

* PRO skal veere til gavn for den enkelte patients forlab og anvendes, hvor det
giver mest mulig veerdi og lgser en konkret udfordring

* Fokus pa store patientgrupper og grupper med seerlige udfordringer

PRO-arbejdet i Region Nordjylland er i hgj grad drevet af klinisk efterspargsel, men
Region Nordjylland indgar ligeledes aktivt i det tveerregionale og nationale
PRO-arbejde, bade pa administrativt og klinisk niveau.

| forbindelse med det strategiske fokusomrade "Pa patientens praemisser" er der
fastsat det mal, at antallet af nyoprettede patienter pa PRO-lgsninger skal stige med
20% i 2023 i forhold til 2022. For at opna malet skal der gennemsnitligt oprettes 327
nye "PRO-patienter" hver maned. | de farste 6 maneder af 2023 er der gennemsnitligt
oprettet 345 nye "PRO-patienter”, hvorfor malet pa nuvaerende tidspunkt er

opfyldt. Se ogsa vedlagte 'Status pa PRO i RN juni 2023'.

Eksempler pa anvendelse
Region Nordjylland har i dag mindst 22 aktive PRO-lgsninger, der kan ses her

Region Nordjylland har ogsa i national sammenhaeng veeret frontlgber pa en raekke
omrader. De nationale lgsninger til hhv. hofte- og knaeartrose samt diabetes er startet
i Region Nordjylland og udviklet med klinikere fra Region Nordjylland som primaer
drivkraft. PRO-Psykiatri er udviklet i Psykiatrien i Region Nordjylland og godkendt
som en faellesregional Igsning, der pa sigt skal anvendes i alle regioner.

| 2023 har der i de forste 6 maneder af aret veeret felgende PRO-aktiviteter pa de
nordjyske hospitaler:

* PRO til patienter med tumor i hypofysen, udviklet i Region Nordjylland, er
kommet i drift


http://https://rn.dk/Sundhed/Til-sundhedsfaglige-og-samarbejdspartnere/Telesundhed/Oversigt-PRO-i-Region-Nordjylland

* PRO til patienter med indopererede elektroder ifom. smerter er under udvikling i
Region Nordjylland — testes i efteraret 2023

* PRO til stuegang pa kreeftafdelingen er implementeret

* Bgrnediabetes (maling af trivsel ifbm. konsultation) er gaet fra projekt til drift

+ PRO-diabetes/Diaprofil, er blevet implementeret pa hospitalerne i Hjarring,
Farsg og Thisted foruden Aalborg

* PRO-stress er kommet i drift pa arbejdsmedicinsk klinik, der ogsa er i gang
med at digitalisere flere PRO-skemaer, der ellers anvendes i papirform

* PRO-haematologi (udvalgte blodsygdomme), der er udviklet i Region
Nordjylland, afprgves

+ PRO-palliation (specialiseret) implementeres pa hospitalet i Thisted (anvendes
allerede i Farsg og Hjarring)

* PRO til infektion i centralnervesystemet (CNS) er under implementering

* PRO-hjerterehabilitering (national Igsning) afpraves pa Regionshospital
Nordjylland

» Forskellige Igsninger til gravide flyttes fra systemet Opentele til Ambuflex

» Der arbejdes pa lagsning til opfalgning pa meget for tidligt fedte barn

+ Aalborg Universitetshospital indgar i udvikling af national Igsning til hjertesvigt
og onsker at afprgve denne

* @Onske om ny lgsning til neuropati (nervebetaendelse/forstyrrelse i
nervefunktion) er under afklaring

Tvaersektorielt potentiale

Et af de naeste skridt i arbejdet med PRO er at forlgse de tveersektorielle potentialer,
hvilket der er aktivt fokus pa.

27. november 2023 afholdes et tveersektorielt temaarrangement om PRO for
medarbejdere og ledere i Region Nordjylland og de nordjyske kommuner.
Arrangementets formal er at dele erfaringer med PRO og udfolde de tvaersektorielle
potentialer. Arrangementet planleegges i samarbejde mellem Region Nordjylland og
Aalborg Kommune pa vegne af alle kommunerne, og er et eksempel pa det fokus der
er pa anvendelsen af PRO i tveersektorielle forlgb.

Konkret afprgves den nationale, tvaersektorielle I@sning til hjerterehabilitering pa
Regionshospital Nordjylland og Aalborg Universitetshospital er interesserede i at
afpreve den kommende nationale Igsning til hjertesvigt.

Nationalt arbejdes der pa en IT lgsning, der skal ggre det muligt at dele PRO-data pa
tveers af sektorer, hvilket forventes at blive muligt i labet af 2024.

Indstilling

Det indstilles at Sundhedsudvalget:

1. tager orienteringen til efterretning

Referat
Sundhedsudvalget 5. september 2023:

Karina Dehn Als, sygeplejerske pa Neurologisk Ambulatorium, Aalborg UH
preesenterede anvendelsen af PRO-lgsningen til epilepsi samt kommende lgsning til
patienter med neuropati.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, og udtrykte deres begejstring for arbejdet.
Udvalget ser PRO som en vigtig del af fremtidens sundhedsvaesen.

Martin Bech og Susanne Flydtkjaer deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
1. Status pa PRO i RN juni 2023
2. Strategi for PRO i Region Nordjylland


\Attachments\6467666-10932022-1.pdf
\Attachments\6094291-10225072-1.pdf

Punkt 4: Dreftelse: Evaluering af meder i Sundhedsudvalget
2021-054147

Bilag

Forretningsorden Sundhedsudvalget

Bilag pkt. SUND juni medeevaluering.pptx
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Droftelse: Evaluering af mader i Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Efter gnske fra formandskabet lzegges op til en evaluering af mgderne i
Sundhedsudvalget. Malet er en feelles sparring og dialog om erfaringer fra udvalgets
mgder de farste 1,5 ar, og eventuelle aftaler om tilpasninger fremadrettet.

Dialogen kan bade veere i forhold til bade formen pa maderne og til indhold i
mgderne. Eksempler pa nedslag kunne fx veere: tid til droftelse kontra tid til opleeg
under punkterne, brugen af b-punkter og skriftlige orienteringer, mv..

Som baggrund, og udgangspunktet for dialogen, henvises til:

» Sundhedsudvalgets kommissorium, se udvalgets side: Sundhedsudvalget
(rn.dk)

» Sundhedsudvalgets forretningsorden

* lllustration af det manedlige flow i den politiske beslutningsproces, som den
politiske madekalender baserer sig pa (jf. pkt. 8) samt illustration af
sagsgangen for dagsordener til de politiske udvalg i Region Nordjylland, bilag 1

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drgfter form og afvikling af maderne, og aftaler evt. tilapsninger

Sundhedsudvalget 2022-2025 14-06-2023
Sundhedsudvalget den 14. juni 2023:

Sagen blev udsat til neeste mgde.

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Malou Skeel indledte punktet med at refererer til kommissoriet for udvalget, og hvilke
opgaver der ligger deri.

Udvalget drgftede form og afvikling af mgderne.

Udvalget besluttede fremadrettet at:

* Gare stgrre brug af b-punkter
» Gore brug af kvartalsvis politisk prioritering af emne, herunder prioritering af
emner pa arshjulet.


https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget
https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget

* Onske at vaere mere involveret i det forbedrende arbejde ift.

budgetplanlaegningen, herunder at vaere med til at papege emner hvor der bl.a.
er er rationaliseringsgevinster.

+ Politisk prioritering pa baggrund af faglige opleeg og input.

» Flere besluttende punkter.

* Punkterne til behandling i udvalget skal skeerpes, og udvalget skal veere

tydeligere.

Afslutningsvist udtrykte udvalget stor gleede i arbejdet i udvalget.

Martin Bech og Susanne Flydtkjaer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Forretningsorden Sundhedsudvalget
2. Bilag pkt. SUND juni mgdeevaluering.pptx


\Attachments\5617432-9302248-2.pdf
\Attachments\6388482-10779747-1.pdf

Punkt 5: Orientering: Opfolgning akutpakke

2023-010347
Bilag

Statusredegerelse fra Danske Regioner

Dashboard 200623
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Orientering: Opfelgning akutpakke

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med opfelgning pa akutplanen blev der primo maj afholdt de ferste
statusmader pa bade administrativt og politisk niveau. Der er desuden ultimo juni
afholdt et arbejdsgruppemeade pa administrativt niveau.

Til brug for opfelgning pa aftalen udarbejder Indenrigs- og Sundhedsministeriet et
dashboard med opgerelse af aftalte malssetninger og en yderligere raekke indikatorer.
Danske Regioner udarbejder desuden (i samarbejde med regionerne) en skriftlige
statusredeggrelse.

Det seneste dashboard (fra ultimo juni) og statusredeggrelse fra opfalgningen primo
maj er vedlagt i bilag.

Den naeste opfelgning pa aftalen sker pa mader primo september.

P& Sundhedsudvalget orienteres om resultaterne af opfglgningen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Eva Sejersdal Knudsen orienterede om udviklingen ift. akutpakken.

Udvalget drgftede oplaegget.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, herunder at tallene for Region Nordjylland
ser bedre ud end pa landsplan. Udvalget udtrykte bekymring for om det pa arsplan er
muligt at komme pa de tre procent.

Udvalget gnsker at fa en fast orientering pr. mail pa udviklingen, jf. oplaegget.

Martin Bech og Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Statusredegearelse fra Danske Regioner
2. Dashboard 200623


\Attachments\6386526-10775318-1.pdf
\Attachments\6534387-11056635-1.pdf

Punkt 6: Godkendelse: Udmentning af midler til kraeftomradet 2023

2023-024201
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Godkendelse: Udmegntning af midler til
kraeftomradet 2023

Resumé

Regeringen har som en del af 'Ny Sundhedspakke’ afsat midler til en ekstraordinaer
kreeftindsats. Det betyder, at der i Region Nordjylland er mulighed for at udmeante 9,7
mio. kr. i 2023 stigende til 27,0 mio. kr. i 2024. Fra og med 2025 afsaettes en ramme
pa cirka 60,0 mio. kr. arligt til Kraeftplan V, der skal sikre videreudviklingen af
kreeftomradet.

Midlerne for 2024 indgar som en del af budget 2024, mens midlerne i 2023 handteres
her som en seerskilt udmantningssag.

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller overfor Forretningsudvalget
og Regionsradet, at de godkender udmgntning af midlerne som forelagt.

Sagsfremstilling

Regeringen har som en del af 'Ny Sundhedspakke’ afsat midler til en ekstraordinaer
kreeftindsats. Der er afsat en gkonomisk ramme pa 97 mio. kr. i 2023 og 270 mio. kr. i
2024 til en akut indsats for at genoprette tilliden til kreeftomradet i regionerne. Fra og
med 2025 afsaettes en ramme pa 600 mio. kr. arligt til Kreeftplan V, der skal sikre
videreudviklingen af kraeftomradet.

Der er indgaet aftale mellem regeringen og Danske Regioner om rammerne for de 97
mio. kr., som regionernes gkonomi lgftes med i 2023. Midlerne kan bl.a. anvendes il
at o@ge behandlingskapaciteten pa hospitalerne og styrke kapaciteten pa
kreeftomrader ved gget brug af privat kapacitet, eventuel udenlandsk kapacitet og ny
teknologi. | 2024 forventes det, at belgbet vil vaere 270 mio. kr., herunder 50 mio. kr.
til udvidelse af § 166 i sundhedsloven (tilskud til tandbehandling).

For Region Nordjyllands vedkommende betyder det, at der er mulighed for at
udmgnte 9,7 mio. kr. i 2023 stigende til 27,0 mio. kr. i 2024 herunder 5,0 mio. kr. til
tandbehandling. Udmeantningen af midlerne i 2024 indgar som en del af budget 2024.

Hvad angar midlerne for 2023 har Administrationen, i samarbejde med de somatiske
hospitaler, udarbejdet et forslag til hvilke omrader, som skal have andel i midlerne.

En oversigt over de konkrete indsatser fremgar i nedenstdende tabel. Som det
fremgar af skemaet udmgntes langt de fleste midler engangs i 2023. De resterende
titag i 2023 indgar ligeledes som en del af budgetbrikken vedr. kraeftomradet i
budgetmaterialet for 2024.

Nogle af initiativerne i 2023 er tidligere politisk godkendt fx pukkelafvikling pa
brystkraeftsomradet samt anvendelse af kunstig intelligens til brystkreeftscreening
mens andre initiativer er igangsat, med forventning om finansiering via kraeftmidlerne.



Hospital Omrade Kort beskrivelse 2023 2&24' 2025

Aalborg UH og Erysthraefts omradet Udmanining af midler vedrerende 2,0 Ingen

Regionshospitabet pukkedafvikiing i forhold il budgetvirkning
brystkreeftsscreening i 2024 og frem

Aalbarg UH og Uddannelse af 0,5

Regionshospitabet mammagrafiscreeningsassislenter

Aalborg UH Anvendelse af kunshg intelligens il 0,2] Helarseffekt -
brystireftsscreening indgar i

i ] _ ] i budgetbrik
Aalborg LIH og Livmoderhalzkreafisomradet | Jf. beslutning | Sundhedsdirekiaroadsen i 03
Regionshospitalet januar 2022 pabegyndte FRegion Mordjylland

implementaring al hjemmeopsamlede praver
i livmoderhalskraftscreenngsprogrammet

Aalbarg UH Dal wralegiske omrade Forlzal implemeantaring af initiativer | den 08
faghge analyse
Det !naxre-tarmkirurgiske Udvidelze af k?PECiIEIEn pa 1.1 Engangs,
omrade endaskopiomradet fil kontrolpatienter fra

tarmh:rseﬂssueamngsumrﬁdm

Det billeddiagnastiska Ogel CT- og MR-scanningskapacilet tl 22
omrade kreeftpatientar
Det patologiske omrade (get kapacitet 1l mutationsanalyser som 25] Indgar som
benyttes pa kraeflomradet budgetbrik i
2024
samlet udgitier 0,7

Det indstilles, at Sundhedsudvalget indstiller overfor Forretningsudvalget og
Regionsradet, at forslag til udmentning af de 9,7 mio. kr. i 2023 godkendes som
forelagt i skemaet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget indstiller at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. godkender udmgntning af midler til kraeftomradet som fremlagt i sagen

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Udvalget godkendte indstillingen, med den bemaerkning at Udvalget fremadrettet
gnsker at veere involveret i udmgntningen i bedre tid for 2024.

Martin Bech og Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Dreftelse - Status pa ekonomihandleplaner

2022-047645
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Droftelse - Status pa skonomihandleplaner

Resumé

Sundhedsudvalget vil pa mgdet fa nyeste status pa de somatiske hospitalers
gkonomihandleplaner.

Hospitalsdirektgr Henrik Larsen og sygeplejefaglig direktar Charlotte Fuglesang fra
Regionshospital Nordjylland samt hospitalsdirektgr Jens Ole Skov og sygeplejefaglig
direktar, Lisbeth Kjeer Lagoni, fra Aalborg UH deltager under mgdet og praesenterer
indhold og status pa planerne.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af gkonomirapport 0-2023 besluttede Regionsradet, at de somatiske
hospitaler skulle udarbejde skonomihandleplaner med udgiftsdaempende initiativer.

Sundhedsudvalget fik seneste status pa madet den 17. april.
| forleengelse af ovenstaende vil Sundhedsudvalget pa dette made fa forelagt en ny
status. Repraesentanter fra hospitalsledelserne pa de somatiske hospitaler deltager

under punktet.

Sundhedsudvalget bedes drgfte og tage status til efterretning.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget

1. Drafter og tager status pa skonomihandleplaner til efterretning

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Malou Skeel indledte punktet og bad velkommen til hospitalsledelserne.
Hospitalsdirektar Henrik Larsen og sygeplejefaglig direktar Charlotte Fuglesang fra
Regionshospital Nordjylland samt hospitalsdirektar Jens Ole Skov og sygeplejefaglig
direktar, Lisbeth Kjeer Lagoni, fra Aalborg UH orienterede Sundhedsudvalget om den
nyeste status pa de somatiske hospitalers gkonomihandleplaner.

Udvalget drgftede oplaeggene.
Udvalget tog orienteringerne til efterretning, og udvalget byder sig til ift. politisk
opbakning ved prioriteringer. Udvalget anerkender hospitalernes indsats for at taenke

nyt, og indikeringen af en positiv @gning i produktivitetsstigningen.

Udvalget ensker at folge udviklingen i ventelister og ventetid.



Saren Valgreen Knudsen, Susanne Flydtkjeer, Martin Bech og Jargen Rarbaek
Henriksendeltog ikke i punktet



Punkt 8: Onsker til kommende moeder
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Onsker til kommende mader

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

* Gennemgang af arshjul.

Saren Valgreen Knudsen, Susanne Flydtkjeer, Martin Bech og Jergen Rerbaek
Henriksen deltog ikke i punktet



Punkt 9: Eventuelt
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Eventuelt

Referat
Sundhedsudvalget den 5. september 2023:

Intet at berette.

Saren Valgreen Knudsen, Susanne Flydtkjser, Martin Bech og Jergen Rarbaek
Henriksen deltog ikke i punktet



Punkt 10: Underskrift af medeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Udvalgets medlemmer skal godkende madeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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