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Godkendelse - Manedsrapportering til
Sundhedsministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - 10/2022

Resumé

| forbindelse med skaerpet tilsyn har Sundhedsministeriet som supplement til de faste
kvartalsrapporter anmodet om en manedlig projektstatus i forhold til gkonomi, tid og
fremdrift.

Sagen fremlaegges for Forretningsudvalget til efterretning med henblik pa
efterfelgende fremsendelse til Sundhedsministeriet.

Projektdirekter Martin Kjeer, Projektafdelingen, deltager og giver en mundtlig status pa
Forretningsudvalgsmgdet.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlagde 24. oktober 2022 en manedsrapport pr. ultimo september
for Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital.

Manedsrapporten var den fgrste, der var baseret pa den nye gkonomistyringsmodel
for projektet. Vedlagt er en opdateret manedsrapport pr. ultimo oktober 2022.

@konomi

@Jkonomistyringsmodellen er opdateret med disponeringer og forbrug i perioden
1.-31. oktober. Det forventes pr. ultimo oktober 2022 at regnskabet for
Kvalitetsfondsprojektet fortsat ender med en overskridelse af totalrammen pa 1,37
mia. kr. Der er saledes ikke aendret pa forventningen til gkonomien fra status pr.
ultimo august 2022 til ultimo oktober 2022.

Den nye gkonomistyringsmodel arbejder med 'forventet regnskab’ for hver enkelt post
i budgettet for Kvalitetsfondsprojektet. Det forventede regnskab, der blev preesenteret
d. 19. september 2022, var baseret pa den nye skonomistyringsmodel pr. ultimo
august 2022. Den fremadrettede manedsrapport indeholder en opdatering af det
forventede regnskab pr. ultimo maneden, hvilket forholdes til det forventede regnskab
pr. ultimo august 2022. Det forventede regnskab pr. ultimo august 2022 fungerer
dermed som basis for den fremadrettede gkonomirapportering.

Tidsplan for aflevering og ibrugtagning

| vedlagte manedsrapport er opstillet en kortfattet status for tidsplanen for aflevering
af byggeriet og ibrugtagning. Statussen viser, at bade den forventede aflevering primo
2024 og forventede kliniske ibrugtagning 1. halvar 2026 fastholdes.

Som en del af den fornyede gennemgang af tidsplanen for aflevering af byggeriet og
ibrugtagning og som oplyst pa Forretningsudvalget d. 19. september 2022 er der
medio 2022 implementeret nye styringsveerktgjer i den dynamiske tidsplan. De nye
styringsveerktgjer i tidsplansarbejdet medfgrer en forventning om, at den kliniske



indflytning kan pabegyndes primo 2026 og dermed veere afsluttet inden sommeren
2026.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Tager manedsrapporten til Sundhedsministeriet til efterretning

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Manedsrapport NAU ultimo oktober 2022
2. Hovedtidsplan - NAU manedsrapport oktober 2022


\Attachments\6058623-10155193-1.pdf
\Attachments\6058623-10155192-1.pdf
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Godkendelse - Kvartalsrapport 3-2022

Resumé

Hermed praesenteres Kvartalsrapport 3 for Region Nordjylland 2022. Rapporten er
som udgangspunkt baseret pa forbruget frem til 30. september - og pa den baggrund
er det forventede regnskab for 2022 opgjort.

Hovedkonklusionen i Kvartalsrapport 3 er, at sundhedsomradet under ét kan
forventes at udvise et mindreforbrug omkring 40 mio. kr. (ekskl. udgifter relateret til
COVID-19).

Hospitalsdirektar, Jens Ole Skov, Aalborg Universitetshospital, deltager virtuelt og
fremlaegger status for eget omrade.

Sagsfremstilling

Specialsektoren

Specialsektoren forventer et netto merforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. For tilbud under rammeaftalen, hvor der er mulighed for
over-/underskudsdaekning pa tveers, er der et forventet netto merforbrug pa 4,8 mio.
kr. Forskellen pa de 2,8 mio. kr. henholder sig til et netto mindreforbrug ift. korrigeret
budget pa Den Sikrede Institution Kompasset, som ikke lovgivningsmeessigt kan
indga i over-/underskudsdaekningen pa tveers af virksomheden.

Bag det forventede regnskabsresultat for 2022 ligger bl.a. en forventning om et
underskud pa 9,3 mio. kr. pa Neurocenter Jsterskoven. Neurocenter Jsterskoven er
et dggnbaseret rehabiliteringstilbud for borgere med moderat, sveer til meget sveer
hjerneskade — bade medfadt og erhvervet. Tilbuddet har de seneste ar oplevet, at
borgerne bliver indskrevet pa kortere forlab og med mere komplekse behov. Dertil
kan kommunerne mere end tidligere, hvorfor de i hgjere grad selv varetager opgaven
samt iveerksaetter matrikellgs specialiserede rehabiliteringsindsatser for borgeren i
hjemmet efter borgerens gnske. Dette har medfert en lavere beleegning pa tilbuddet,
som medvirker til underskuddet i 2022.

Pa baggrund af den lave belaegning i 2022 samt ovenstaende tendenser har tilbuddet
efter aftale med de nordjyske kommuner reduceret pladsantallet fra 28 til 20 pladser
pr. juli 2022 med en dertilhgrende ny takst for afdelingen Erhvervet Hjerneskade.

Underskuddet pa Jsterskoven har givet anledning til en generel aget opmaerksomhed
pa aktiv gkonomistyring, hvor der er fokus pa balance mellem de budgetterede
takstindteegter, de reelle takstindteegter og omkostningerne. Dette fokus har medfart,
at de tre gvrige omrader er blevet bedt om at tilpasse deres omkostningsniveau,
saledes at de gar ind i 2023 med et omkostningsniveau som er i balance med de
forventede takstindteegter for 2023.

Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2022.



Nordjyllands Trafikselskab (NT) har i september offentliggjort akonomirapport 2 for
2022, som deekker resultatet for arets fgrste to kvartaler og et estimat for de sidste to
kvartaler. Her forventes en betydelig merudgift - langt overvejende med baggrrund i
de hgje braendstofpriser. Den samlede merudgift for bus- og togdrift er blevet
opdateret siden gkonomirapporten og forventes nu at blive 47 mio. kr. for Region
Nordjylland.

Der er fra statslig side foretaget en efterregulering af pris- og lgnfremskrivningen for
2022 til at deekke blandt andet merudgifter til breendstof. For Regional Udviklings
omrade betyder det en merindtaegt pa 11 mio. kr. Hertil kommer en
Covid-kompensation pa 9 mio. kr. Samlet er der saledes 20 mio. kr. som modregnes
de ovenfor naevnte nettomerudgifter pa 47 mio. kr. Endvidere ventes det, at et
overskud pa driften af Nordjyske Jernbaner vil give et overskud pa 10 mio. kr.

Beveegelserne kan sammenfattes saledes:

Merudagift til bus og togdrift: 47.0 mio. kr.
Heraf finansiering via statslig PL-kompensation -11,0 mio. kr.
Heraf finansiering via Covid-kompensation -9,0 mio. kr.
Heraf finansiering via overskud i NJBA 10,0 mio. kr.
Heraf til finansiering i 2024 (via den almindelige efterregulering) -7.0 mio. kr.

Den resterende merudgift udgor herefter 10 mio. kr., som skal afdeekkes
indenfor Regional Udviklings budgetramme.

Den resterende merudgift pa 10 mio. kr. indstilles afdaekket via mindreforbrug i
forskellige udviklingspuljer under Regional Udviklings budgetramme. Det geelder
"Sikring af kvalificeret arbejdskraft” (1,9 mio. kr.), "Sundhedsinnovation” (3,9 mio. kr.),
”Klima og gren omstilling” (2,7 mio. kr.) og "Uddannelse” (1,4 mio. kr.).

Anlzeg

For anleegsomradet — sundhed forventes pa nuvaerende tidspunkt mindreforbrug i
2022 i stgrrelsesordenen 315 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget er langt overvejende relateret til Nyt Aalborg
Universitetshospital/@st-matriklen. Der er senest i september 2022 udmeldt yderligere
forskydninger af tidsplanen pa to ar. Tidsforskydningen medfgrer yderligere
konsekvenser for fremdrift, byggetakt og udferelsesmgnstret for flere af de regionale
anleegsprojekter, som har sammenhaeng med NAU-byggeriets udfarelsestakt.

Mindreforbruget i 2022 svarer stort set til det overfgrte mindreforbrug fra 2021. Det
betyder, at den forventede omsaetning i 2022 overordnet set svarer til det niveau, der
indgar i budgetforlig og skonomiaftale for 2022.

| anlaegsbudgettet for 2022 er der ikke-disponerede anlaegsmidler fra to puljer -
generel reservationspulje (18,440 mio. kr.) og pulje til ekstraordinaere IT- og
apparaturanskaffelser (28,0 mio. kr.), i alt 46,440 mio. kr. Anlaegsmidlerne anvendes
som forudsat i budgetforliget 2023 til ivaerksaettelse af en raekke mindre
anlagsprojekter i indevaerende ar og i de kommende ar pai alt 30,0 mio. kr.
Herudover disponeres 16,0 mio. kr. af de resterende anlaegsmidler fra 2022 til
imgdegaelse af uforudsete udgifter til igangvaerende og afsluttede, men ikke i
ubrugtagede byggerier som beskrevet i budgetforliget 2023.

Afledt heraf skal der nu (ud af de 46,440 mio. kr., som fremgar ovenfor) frigives
anleegsbevillinger ved den politiske behandling af kvartalsrapporten til ombygningen
af akutbilsbasen i Aalborg (1,5 mio. kr.), rensningsanleegget pa NAU (2,0 mio. kr.),



Psykiatriens etape Il (10,0 mio. kr.) samt nedrivning af barneafdelingen i Hjgrring (4,0
mio. kr.), i alt 17,5 mio. kr.

Anlaegsbevillingen pa 10 mio. kr. vedrgrende Psykiatriens etape Il skal ses i lyset af,
at der i forbindelse med OPP-kontrakten er behov for anlaegsmidler til indkeb af
regional bygherreradgivning i projekterings- og udfgrelsesfasen samt en pulje til
uforudsete udgifter med tilkgb af yderligere bygherreleverancer eller tilpasninger
udover OPP-kontrakten. Denne mulige udfordring er ogsa beskrevet i budgetforliget
for 2023. Det endelige behov for anlaegsmidler til de to hovedomrader er under
afklaring — men jf. ovenfor anvises der nu 10,0 mio. kr. til imgdegaelse af de
ekstraordineere anleegsudagifter.

Sundhedsministeriet har tilkendegivet, at de afsatte regionale anlsegsmidler til teknisk
indkering og kvalitetssikring (commissioning) pa NAU skal finansieres af
Kvalitetsfondsprojektet i stedet for. Afledt heraf er de afsatte budgetmidler svarende til
18,8 mio. kr. forudsat omplaceret til Reservationspuljen til NAU.

| forhold til anleegsomradet — specialsektoren forventes et mindreforbrug i
starrelsesordenen 17,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
vedrgrer sektorens udviklings og investeringspuljer.

Sundhedsomradet

| lighed med gkonomiopfalgningen efter 1. og 2. kvartal viser opfalgningen efter 3.
kvartal, at der kan forventes budgetoverholdelse pa sundhedsomradet i 2022. Pa
nuveerende tidspunkt er der indikationer pa et samlet mindreforbrug i
starrelsesordenen 40 mio. kr. Inden for den samlede budgetbalance er der saledes et
midlertidigt skonomisk raderum pa sundhedsomradets drift, som administrationen vil
anvende til flest mulige konsoliderende tiltag, der kan nedbringe udgiftspresset pa
sundhedsomradet fremadrettet.

| lighed med 2020 og 2021 vil der vaere saerskilt sgkonomisk kompensation for
aktiviteter relateret til COVID-19, herunder vaccinationsindsats og indhentning af
aktivitetseftersleeb. Det bemaerkes i den forbindelse, at pa baggrund af nyeste
nationale meldinger fastholdes en uaendret tilgang til udnyttelse af kapaciteten pa
privatomradet i resten 2022, hvilket betyder, at der ikke vil ske et fald i niveauet for
omvisitering til privathospitaler i 4. kvartal.

Det aktuelt forventede samlede mindreforbrug pa sundhedsomradet deekker dog over
flere starre bade positive og negative afvigelser, og der er i forbindelse med
sidstnaevnte seerlig opmeerksomhed pa udviklingen ved de somatiske hospitaler. Ud
fra hospitalernes budgetstarrelser er der umiddelbart tale om marginale afvigelser,
men udviklingen er bekymrende i lyset af, at driftsvirksomhederne allerede star
overfor overgangen til et "Tnormalt” styringsregime pr. 1. januar 2023.



Forventet Forventet Forventet
Resultatomrader afvigelse afvigelse afvigelse
Kvartalsrapport 1 | Kvartalsrapport 2 | Kvartalsrapport 3

Aalborg Universitetshospital (ekskl. medicin) 0 =15.000 -25.000

Regionshospital Nordjylland {ekskl. medicin) 0 0 -3.000
Psykiatrien (ekskl. medicin) 0 1] 0
Sygehusapoleket 0 1] 0
Den Preehospitale Virksomhed 0 1] 1.000
Digitalisering og IT 0 1] 0
Praksisomradet (sygesikringsydelser) 0 1] 0
Praksisomradet (tilskudsmedicin) 5.000 10,000 15.000
Sygehusmedicin 20.000 30,000 45 000
Sundhedsomradels fallesudgifier -27.000 8.000 -15.000
Puljer til udmantning 19.000 32.000 35.000
Administration og regionale veergaende udgifter -12.000 -15.000 -13.000
Samlet balance for sundhedsomradet 2022, 5.000 50,000 40.000

ekskl. udgifter vedr. COVID-19

@konomiopfelgningen allerede efter 1. kvartal indikerede en bekymrende
udgiftsudvikling for Aalborg Universitetshospital. Pa baggrund af hospitalets starrelse
og dermed andel af den samlede gkonomi pa sundhedsomradet, har direktionen
siden foraret haft en meget teet og Igbende opfelgning pa hospitalets gkonomi
sammen med hospitalsledelsen. Der er tale om en udfordrende driftssituation med et
ueendret hgjt indtag af akutte patienter som i 1. og 2. kvartal samt vedvarende hgj
belaegning. Rekrutteringssituationen pa hospitalet, saerligt ved de medicinske og
kirurgiske sengeafsnit, er ogsa stadig udfordret, hvilket sammen med
kapacitetspresset betyder et fortsat stort forbrug af eksterne vikarer og dyre Igsninger.
Vedlagte bilag til neervaerende kvartalsrapport konkretiserer og eksemplificerer
udfordringerne. Hospitalsledelsen vurderer, at regnskabsresultatet vil udvise et
merforbrug i starrelsesordenen 15-30 mio. kr. Direktionen fglger fortsat skonomien
teet sammen med hospitalsledelsen resten af aret og har fokus pa mulighederne for at
bringe hospitalets gkonomi i balance i 2023.

Ogsa Regionshospital Nordjylland tilkendegiver, at der er tale om en udfordrende
driftssituation pa baggrund af blandt andet rekrutteringsvanskeligheder, aget akut
indtag og stigende udgifter til leegelige forbrugsvarer. Hospitalsledelsen falger
gkonomien taet og har indtil nu vurderet, at det ville vaere muligt at na budgetbalance,
men vurderer nu, at der er risiko for et merforbrug omkring 3 mio. kr.

Psykiatrien forventer budgetbalance, hvilket dog deekker over merforbrug vedr.
Barne- og Ungdomspsykiatrien samt mindreforbrug i forhold til driften af de seerlige
sengepladser. Sygehusapoteket samt Digitalisering og IT forventer begge
budgetbalance, mens Den Praehospitale Virksomhed forventer mindreforbrug omkring
1 mio. kr.

Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes samlet at udvise balance mellem
budget og forbrug. Dette deekker dog over forventet merforbrug pa cirka 14 mio. kr.
vedr. almenlaeger, cirka 9 mio. kr. vedr. speciallaeger og cirka 3 mio. kr. vedr.
tandleeger, mens gvrige omrader udviser tilsvarende samlet mindreforbrug. |
regnskabsvurderingen er det forudsat, at der udmgntes 4,7 mio. kr. fra den politisk
afsatte reservepulje til afdeekning af stigende udgifter ved almen laegerne, hvor der fra
arets start tradte ny overenskomst i kraft.

| lighed med 1. og 2. kvartal har forbruget inden for tilskudsmedicin ogsa i 3. kvartal
veeret lidt under budgetniveau, hvorfor regnskabsvurderingen er opjusteret til et
forventet mindreforbrug pa cirka 15 mio. kr. Ligeledes har forbruget inden for
sygehusmedicin ogsa vaeret under budgetniveau i 3. kvartal. Dette er forlaengelse af,
at forbrugsstigningen i sidste halvdel af 2021 og indtil videre gennem 2022 har veeret
lavere end forventet. Pa nuveerende tidspunkt forventes derfor et mindreforbrug
omkring 45 mio. kr. i 2022, og samlet set er der séledes indikationer pa et
mindreforbrug pa hele medicinomradet omkring 60 mio. kr. i 2022.



Puljer til udmgntning forventes i at udvise mindreforbrug pa cirka 35 mio. kr.
Mindreforbruget vedrgrer primaert uforbrugte midler i den centrale pulje til overfarsler
og andre tekniske reguleringer (cirka 19 mio. kr. og regionens interne pulje vedr.
PL-regulering (cirka 11 mio. kr.). Begge puljer er i de seneste ar blevet anvendt til at
afdaekke negativ pris- og lenregulering af regionens samlede budgetramme. P& grund
af en positiv regulering af Pris og Lgnfremskrivningen (PL) pa ca. 120 mio. kr.
forudseettes de internt prioriterede buddgetmidler fortsat uforbrugte i 2022.

Sundhedsomradets faellesudgifter forventes at udvise et merforbrug pa cirka 16 mio.
kr., der blandt andet skyldes indfrielse af leasingaftaler. | vurderingen indgar
forudseetning om, at reserverede midler til flytning og ibrugtagning af NAU (cirka 89
mio. kr.) konsolideres med henblik pa at kunne frigares i senere budgetar. Ligeledes
indgar forudseetning om fortsat fastholdelse af buffer pa 50 mio. kr., som blev
besluttet med Kvartalsrapport 1 og 2.

Administration og regionale tvaergaende udgifter forventes at udvise merforbrug pa
cirka 13 mio. kr., der i hovedtraek vedrgrer stigende udgifter til Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring samt stigende udagifter til barselsfonden.

Beslutninger i Kvartalsrapport 3-2022
Neerveerende kvartalsrapport omfatter felgende udmeantnings- og beslutningsforslag:
» Udmeantning af restmidler vedr. Pris- og Lenregulering i budget 2022

PL-reguleringen i budget 2022 betyder, at Region Nordjylland har modtaget cirka 120
mio. kr. Cirka 79,3 mio. kr. heraf blev udmeantet i forbindelse med Kvartalsrapport 2.
Administrationen vil udmgnte midlerne, sa alle ikke-somatiske driftsomrader bliver
kompenseret pa baggrund af konkret vurderet prisstigninger, mens restmidlerne
herefter fordeles mellem de somatiske hospitalers andel af gvrig drift ekskl. medicin
og samhandel.

Det indstilles, at restmidlerne fra PL-reguleringen i budget 2022 (40,7 mio. kr.)
udmeantes pa denne vis:

Aalborg Universitetshospital — 28,0 mio. kr.
Regionshospital Nordjylland — 9,4 mio. kr.
Psykiatrien — 2,5 mio. kr.

» Sygehusapoteket — 0,5 mio. kr.

Hospice 0,2 mio. kr.

* Udmegntning fra reservepuljen

Aalborg UH har behov for udskiftning af apparatur i patologien malrettet
lungekreeftpakkerne. Det nuvaerende udstyr bliver eldre og dermed @ges risikoen for
nedbrud, hvilket kan udfordre overholdelsen af forlgbstiderne for kraeftpakkerne.
Anskaffelsen af apparaturet andrager i alt 2,98 mio. kr. Der udmgntes engangs 2,41
mio. kr. engangs fra reservepuljen til Aalborg Universitetshospital. Restfinansieringen
findes gennem uforbrugte midler i Kraeftplan IV-puljen, jf. nedenfor.

Der er gennem aret konstateret generelt stigende udgifter under almen laegerne. Det
er pa nuveerende tidspunkt vurderingen, at udmeantning af restmidlerne i
reservepuljen i 2022 (4,7 mio. kr.) vil sikre balance pa det samlede praksisomrade i
2022. | Igbet af aret er der desuden allerede udmgntet 4,8 mio. kr. engangs fra
reservepuljen. Pa baggrund af den nuvaerende ubalance under almen leegerne, og
med forventning om fortsat stigende udgifter i 2023 i overenskomstens 2. ar, indstilles
det, at disse midler i 2023 og frem ogsa udmgntes til almen laegerne. Der udmentes



saledes permanent 4,7 mio. kr. i 2022 stigende til 9,5 mio. kr. i 2023 og frem fra
reservepuljen til Praksis (almen laeger).

* Udmegntning af midler i Kreeftplan IV-puljen

Der forventes uforbrugte midler i Kraeftplan 1V-puljen i 2022 for ca. 1,7 mio. kr. Det
indstilles, at midlerne udmeantes til gvrige initiativer pa kraeftomradet:

» 0,6 mio. kr. engangs til Aalborg Universitetshospital vedr. et projekt om feelles
beslutningstagen i forhold til valg af udredning og behandling for patienter med
tegn pa lungekreeft.

* 0,1 mio. kr. engangs til Sundhedsomradets Faellesudgifter vedr.
screeningsprogrammet for livmoderhalskraeft

* 0,41 mio. kr. engangs til Aalborg Universitetshospital vedr.
Protondosisplanlaegning

+ 0,57 mio. kr. engangs til Aalborg Universitetshospital til restfinansiering af kritisk
ngdvendigt apparatur i patologien malrettet lungekraeftpakkerne.

+ Udmontning af midler vedrorende Sundhedsreformen

Som led i Sundhedsreformen er Region Nordjylland tilfert de falgende midler, som nu
indstilles udmgntet:

* Region Nordjylland er tilfgrt 0,31 mio. kr. i 2022 (engangs) til finansiering af en
gget fritvalgsramme for den selvejende institution "Center for Hjerneskade”.
Centrets fritvalgsramme er séledes gget med i alt 3 mio. kr. i 2022 med henblik
pa stabilisere skonomien og sikre en holdbar drift af centret fremover. | Region
Nordjylland udmgntes midlerne til det centrale samhandelsomrade, hvorfra
regionens udgifter til behandling pa centret afholdes.

* Region Nordjylland er tilfgrt 0,31 mio. kr. i 2022 til sserlige indsatser for flere
leeger til omrader med laegemangel, herunder understattelse af etablering af
licensklinikker. | 2023, 2024 og 2025 udger det arlige belgb 0,62 mio. kr. |1 2026
udger belgbet 0,31 mio. kr., hvorefter midlerne bortfalder. Midlerne udmantes il
Praksisomradet i 2022 og frem.

* Udmontning af midler fra forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer og
nationale krav

Forretningsudvalget godkendte i efteraret 2021 finansieringen af opsporing af
patienter med smitsom leverbeteendelse type i 2021. Opsporingsarbejdet er Igbet
gennem 2021 og 2022, og der vil veere en permanent driftsudgift fra 2023 og frem til
fortsat opsporing og afledt behandling. Engangsudgifterne i 2022 kan finansieres
gennem uforbrugte midler pa sundhedsomradets feellesudgifter. Der indstilles, at den
permanente driftsudgift finansieres gennem udmgntning af 0,34 mio. kr. fra
forligspuljen vedr. nye faglige retningslinjer og nationale krav til Aalborg UH.

* Frigivelse af anleegsbevillinger til IT-omradet

| 2022 er der blevet bevilliget 99,95 mio. kr. i anleegsmidler til IT-omradet. Heri indgar
uforbrugte midler fra 2021, som er overfart til 2022.

Midlerne anvendes i overensstemmelse med forudsaetningerne i budgetaftalerne —
men der kreeves formelt, at Regionsradet godkender frigivelsen af midlerne, hvilket



indstilles i forbindelse med Kvartalsrapport 3-2022. For en nzermere gennemgang
henvises til kvartalsrapportens kapitel 7.

» Tilleegsbevilling vedragrende energirenovering

Region Nordjylland er medio 2022 blevet tildelt et 1aft af anleegsrammen svarende til
1,6 mio. kr. til aktiviteter vedragrende energirenovering. Det skyldes, at der med
Energiaftalen fra 2018 blev oprettet en laneordning til energirenoveringer i form af en
pulje pa i alt 100 mio. kr. Denne pulje har man nu besluttet i stedet skal udmgntes via
de kommunale og regionale anlaeagsrammer. Midlerne anvendes til implementering af
beslutningen i budgetforliget for 2023 om screening af den regionale bygningsmasse
med henblik pa energirenoveringer indenfor sundhedsomradet. Det bemeerkes, at der
alene er tale om et rammelgft — der medfalger séledes ikke finansiering. Det
indstilles, at der meddeles tillaegsbevilling til anleegsomradet (sundhed) pa 1,6 mio. kr.

* Frigivelse af anlaegsbevillinger for i alt 17,5 mio. kr. til imgdegaelse af
uforudsete udgifter til igangveerende og afsluttede, men ikke i ubrugtagede
byggerier. Det geelder:

» Akutbilsbasen i Aalborg (1,5 mio. kr.)

* Rensningsanlaegget pa NAU (2,0 mio. kr.)

+ Psykiatriens etape Il (10,0 mio. kr.)

* Nedrivning af bgrneafdelingen i Hjarring (4,0 mio. kr.).
Se ogsa afsnittet omkring Anleegsomradet ovenfor.

* Omplacering af midler vedrorende commissioning (NAU) pa 18,8 mio. kr. til
Reservationspuljen til NAU, jf. afsnittet omkring Anlaegsomradet ovenfor.

* Omplacering af 10 mio. kr. fra udviklingspuljerne under Regional
udvikling til Kollektiv trafik, jf. afsnittet omkring Regional udvikling ovenfor.

« Tilretning af budget 2023 for Neurocenter @sterskoven

| 2022 fik afdelingen for Erhvervet Hjerneskade pa Neurocenter @sterskoven aendret
antallet af pladser fra 22 til 14 pladser og dermed et reduceret budget. |
udarbejdelsen af det vedtagne budget 2023 og de bagvedliggende takster er der sket
regnefejl. Der er ikke fuldt ud taget hgjde for, at den samlede reduktion i antallet af
pladser pa tilbuddet gav anledning til, at de faste omkostninger skulle fordeles pa
feerre pladser. Dette bevirker, at udgiften pr. plads til de faste omkostninger vil stige.
Derfor opjusteres budgettet med 2,9 mio. kr., s& det er muligt at deekke de faste
omkostninger. Justeringen betyder, at sdvel omkostnings- som indteegtsbudget
opskrives med 2,9 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller, at:

1. Kvartalsrapport 3-2022 tages til efterretning.
2. Den gkonomiske situation pa de somatiske hospitaler draftes, herunder evt.
udmentning af tilleegsbevillinger i 2022 samt behov for udarbejdelse af



gkonomiske planer for budgetbalance i 2023 til fremleeggelse i forbindelse med
@konomirapport 0.

3. Der fastholdes en ueendret tilgang til udnyttelse af kapaciteten pa privatomradet
i resten 2022.

4. Udmantnings- og beslutningsforslagene godkendes som beskrevet i
sagsfremstillingen og kvartalsrapporten.

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog Kvartalsrapport 3-2022 til efterretning.
Forretningsudvalget indstiller, at der for 2022 ekstraordinaert meddeles Aalborg
Universitetshospital en tillaegsbevilling pa 25 mio.kr og Regionshospital Nordjylland

en tilleegsbevilling pa 3 mio. kr. for resten af 2022.

Hospitalerne skal udarbejde gkonomiske planer for budgetbalance i 2023 til
fremlaeggelse i forbindelse med @konomirapport 0.

Forretningsudvalget indstiller, at der fastholdes en uaendret tilgang til udnyttelse af
kapaciteten pa privatomradet i resten 2022.

Forretningsudvalget indstiller desuden, at udmgntnings- og beslutningsforslagene
godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen og kvartalsrapporten.

Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Kvartalsrapport 3-2022
2. Bilag til Kvartalsrapport 3-2022 Aalborg UH
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Orientering - Brug af befordringsgodtgerelse ved
siddende patienttransport

Resumé

Region Nordjylland, Kontor for patientbefordring, har i en periode oplevet udfordringer
med manglende mulighed for befordring af patienter til inden- og udenregionale
hospitalsbehandlinger med FlexsygehusTaxa. Pa den baggrund har det veeret
ngdvendigt midlertidigt, pa trods af den politiske beslutning fra 2018 om aendring af
serviceniveau, at abne op for km-godtgarelse for de patienter, der behandles udenfor
Region Nordjylland, og som har muligheden for at kare selv.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland er medejer af Nordjyllands Trafikselskab (NT). NT leverer flere
ydelser for Region Nordjylland til de nordjyske borgere, herunder FlexsygehusTaxa.

Den siddende patienttransport har i en leengere periode vaeret udfordret af manglende
kapacitet i form af manglende vogne og chauffgrmangel. Denne kapacitetsmangel
udspringer af flere forhold, blandt andet chauffermangel, bilmangel szerligt pa
modificerede busser samt prisudvikling pa breendstof.

NT har pa den baggrund sammen med Region Nordjyllands Kontor for
patientbefordring ivaerksat en handleplan, som pa mellemlang og lang sigt forventes
at kunne vaere med til at afhjeelpe udfordringen. Endvidere har udfordringerne og de
afledte konsekvenser heraf pa hospitalerne veeret forelagt Udvalget for Regional
Udvikling pa to mgder henholdsvis 10. oktober og 7. november, hvor der ligeledes er
aftalt igangseetning af tiltag fra Region Nordjyllands, hvor at afhjeelpe udfordringen.

Pa kort sigt har Kontoret for patientbefordring dog veeret ngdsaget til at forsgge at
imgdega udfordringerne pa bedste vis. Udover tiltag ivaerksat sammen med NT har
Kontoret for patientbefordring tilbudt befordringsgodtggrelse til enkelte patienter.
Denne abning har veeret centreret omkring patienter, som har skullet transporteres til
udenregional hospitalsbehandling, da disse karsler lzegger stor beslag pa
kapaciteten af FlexsygehusTaxa pga. den lange afstand/tid.

Brugen af befordringsgodtgerelse er ikke i overensstemmelse med det serviceniveau,
som Region Nordjylland har besluttet fra 1. januar 2019, tilbydes patienterne i Region
Nordjylland. Men administrationen har set sig ngdsaget til at bruge denne mulighed
for at sikre at der i videst mulige omfang er den nadvendige transportkapacitet til
radighed for patienter, der er omfattet af reglerne for patientbefordring.

Det er forventningen at behovet for den begraensede brug af befordringsgodtgarelse
er midlertidig og snarest kan stoppe igen. Der ses allerede nu en mindre bedring pa
den udbudte kgrselskapacitet og med allerede implementerede tiltag samt kommende
projekter pa omradet er forhabningen, at der fremover igen er den forngdne kapacitet
til rAdighed for patienter, der skal til transporteres til udenregional
hospitalsbehandling.

Gkonomi



Den begraensende brug af befordringsgodtggrelse vil umiddelbart betyde en
merudgift for Region Nordjyllands hospitaler. Det kan ikke pa nuveerende tidspunkt
opgegres, da sagsbehandlingen af udgifterne i veesentlig grad udestar.

Det er dog forventningen, at merudgiften er lille og til dels modsvares af den interne

brug af karselskapaciteten i Region Nordjylland, som dermed ikke betyder
merudagifter til normal taxakarsel, tabt eller udskudt behandling mv.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget

1. Tager orienteringen til efterretning

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendelse - Beslutning vedrorende 10-arsplan

for Psykiatrien

Resumé

Hovedparten af Folketingets partier har den 27. september indgaet en politisk aftale
om en 10-ars plan for psykiatri og mental sundhed.

Regionsradet anmodes om at godkende udmentningen af midlerne.

Sagsfremstilling

Der er med aftalen afsat 450 mio. kr. i 2023 stigende til 500 mio. kr. arligt fra 2024 og
frem. Det er endnu ikke endeligt besluttet, hvordan fordelingen vil veere mellem
kommuner og regioner, da det afhaenger af efterfglgende forhandlinger mellem
Sundhedsministeriet og Danske Regioner/Kommunernes Landsforening i takt med, at
det faglige arbejde udarbejdes i lgbet af 2023.

Aftalepartierne er enige om - helt i overensstemmelse med det faglige oplaeg - som
det forste at tage hul pa de samtlige anbefalinger knyttet til de prioriterede
indsatsomrader i det faglige oplaeg:

* Opbygning af et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til bgrn og unge med
psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse

» Styrkede indsatser for mennesker med svaere lidelser og her-og-nu
kapacitetspakke til den regionale psykiatri

* Oplysnings- og afstigmatiseringsindsatser

+ Styrkede tveerfaglige og evidensbaserede miljger

» Bedre rammer for forskning i forebyggelse og behandling af psykiske lidelser

Opfelgning pa arbejde med de fem prioriterede indsatser
Der skal Igbende falges op pa udviklingen. Den aftalte opfelgning bestar af to dele:

1. En arlig status. Sundhedsstyrelsen laver arligt en status for de aftalte
malsaetninger i form af et statusnotat. Andre relevante ministerier, styrelser,
herunder Socialstyrelsen, og aktgrer pa omradet herunder KL og Danske
Regioner, inddrages. Statusnotatet sendes til aftalepartierne.

2. Lgbende faglig vurdering hvert andet ar. Der nedseettes et bredt sammensat
udvalg i Sundhedsstyrelsen, der skal sikre en grundig evaluering af og status
pa de igangsatte indsatser. Dette rad skal i samarbejde med Socialstyrelsen
hvert andet ar foretage en faglig vurdering, der samler op pa status for
udviklingen hen mod opfyldelse af de fastsatte malsaetninger og dertil knyttede
anbefalinger. Den faglige vurdering danner derudover grundlag for en
forespgrgselsdebat i Folketinget og dermed for politiske dreftelser om den
videre retning mod opfyldelsen af de aftalte malsaetninger.

Tvang
Aftalepartierne er enige om, at anvendelsen af tvang i psykiatrien skal nedbringes i

lebet af de naeste 10 ar, og at tvangsindlaeggelser samt bagrn og unge, som er en
seerlig sarbar patientgruppe, skal veere i fokus. Herudover er partierne enige om at



give sundhedsministeren mandat til at forhandle om et nyt partnerskab med Danske
Regioners formandskab og evt. med de enkelte regioner. Det fremgar ikke i
aftaleteksten, at en partnerskabsaftale ogsd skal omfatte aftale med Kommunernes
Landsforening. Det hidtidige arbejde med at forebygge og nedbringe tvang har
primeert haft fokus pa tvang anvendt under indlaeggelse, men med gget fokus pa
tvangsindlaeggelse er forlgbet forud afggrende. Derfor bgr en partnerskabsaftale
omfatte flere parter. Sundhedsstyrelsen skal endvidere med inddragelse af Danske
Regioner, relevante eksperter, patient- og pargrende organisationer undersgge
muligheden for alternative, mindre indgribende tvangsformer, som kan medvirke til at
forebygge yderligere brug af tvang.

Dobbeltdiagnose

Aftalepartierne er enige om at fortseette arbejdet med et samlet regionalt
dobbeltdiagnosetilbud som aftalt i @konomiaftalen for 2023.

Gkonomi til regionerne

Der er i aftalen afsat belgb pa 77,2 mio. kr. som engangsbelgb i 2023, som er
gremeaerket til regionerne i en her-og-nu kapacitetspakke. Region Nordjyllands
forventede andel af belgbet udger ca. 8 mio.kr. som engangsmidler i 2023 pa
baggrund af bloktilskudsnaglen.

Fordelingen af de resterende midler er fortsat uklar. Den endelige fordeling afhanger
bl.a. af et fagligt arbejde, som skal udarbejdes i regi af Sundhedsstyrelsen i Igbet af
2023. Derefter vil der veere forhandlinger mellem Sundhedsministeriet, Danske
Regioner og Kommunernes Landsforening om fordelingen af midlerne.

Region Nordjylland forventer, i lighed med Danske Regioner, at engangsmidlerne i
2023 permanentgeres fra 2024 og frem. Det er derfor vurderingen, at der kan
igangsaettes varig aktivitet/anseettelser i 2023. Der er dog en vis usikkerhed forbundet
hermed, da dette ikke fremgar eksplicit af aftalen. Det vil imidlertid veere vanskeligt, at
imgdese intensionerne bag "her-og-nu kapacitetspakken" hvis ikke midlerne
udmentes varigt.

Her-og-nu kapacitetspakken til den regionale psykiatri i 2023 skal modvirke stigende
ventetider og bidrage til overholdelsen af udredningsrettighederne. | henhold til
beskrivelsen af her- og nu kapacitetspakken i 10-ars planen skal midlerne ga til en
generel styrkelse af kapaciteten i psykiatrien, og i alt overvejende grad ga til udgifter
tii mere personale i psykiatrien, saledes at de aktuelle udfordringer med bl.a.
overholdelse af udredningsretten img@degas. Kapacitetspakken skennes at give
mulighed for pa landsplan at anszette 100 arsveerk med patientrettede funktioner
svarende til ca. 10 stillinger i Region Nordjylland. Midlernes skal ses i sammenhaeng
med finanslovsaftalen for 2020, hvor der blev afsat 600 mio. kr. arligt til lgft af
psykiatrien.

Af falgende fremgar forslag til hvorledes midlerne kan prioriteres i Region Nordjylland.
Viser der sig mod forventning ikke at veere tale om varige midlerne, vil de prioriterede
tiltag skulle permanentggres i budgetprocessen for 2024.

Venteliste i Barne- og Ungdomspsykiatrien

Som bekendt har der i de seneste ar har der veeret en stigning i antallet af
henvisninger og patienter i behandling i Barne- og Ungdomspsykiatrien. Bgrne- og
Ungdomspsykiatrien har saledes i en laengere periode veeret i ubalance i forhold til at
overholde udrednings- og behandlingsretten og har haft en voksende venteliste som
konsekvens. For at sikre at bgrn og unge udredes og behandles til tiden, er der
igangsat en reekke indsatser pa bade kort og laengere sigt.

Det foreslas, at der prioriteres yderligere stillinger til B&U med henblik pa fortsat at
styrke omradet. | Psykiatriens virksomhedsnotat indgik behov for finansiering af 2-4
leegesekreteerstillinger. Der foreslads finansieret 2 lsegesekreteerstillinger til B&U



svarende til en udgift pa ca. 0,8 mio.kr. Herudover foreslas der afsat en pulje pa
yderligere 3,7 mio. kr. til ekstra personale med tvaerfaglig sammensaetning i Barne-
og Ungdomspsykiatrien.

Der foreslas saledes i alt prioriteret 4,5 mio.kr. til Barne- og Ungdomspsykiatrien.
Ressourcer til den ambulante voksenpsykiatri

Med henblik pa at opbygge kapacitet og kvalitet i nuveerende tilbud og forebygge
ventelister i voksenpsykiatri, er der ogsa behov for at afszette ressourcer il
patientrettede stillinger i voksenpsykiatrien. Pa baggrund af dette foreslas der afsat en
pulie pa 2 mio.kr. malrettet anseettelse af personale med tveerfaglig baggrund i
voksenpsykiatrien.

Oprettelse af nyt ydernummer i specialet barne- og ungdomspsykiatri

Med henblik pa nedbringelse af lange ventetider i speciallaegepraksis inden for
specialet Berne- og Ungdomspsykiatri kan en mulighed for mere kapacitet til
specialet, vaere oprettelse af nyt ydernummer i specialet barne- og ungdomspsykiatri.

Eftersom patienttigangen fra Region Midtjylland udfordrer ventetiderne i nordjysk
specialleegepraksis, og da Region Nordjylland ikke har indflydelse pa kapaciteten af
speciallzegehjeelp i Region Midtjylland, ma der forventes reduceret effekt for nordjyske
borgere pa grund af den @gede brug af kapaciteten fra borgere fra Region Midt. Der
kan endvidere ikke forventes effekt i 2023 ved anvendelse af midler til udvidelse med
et yderligere ydernummer, idet der er en forventet implementeringstid pa 6-12 mdr.

Udgifterne til nyt ydernummer belgber sig til ca. 1,5 mio.kr. arligt. Hvis der ikke
prioriteres nyt ydernummer, foreslar Psykiatriledelsen, at midlerne prioriteres il
opnormering i Barne- og Ungdomspsykiatrien.

Midlerne foreslas saledes prioriteret til:

1. Ekstra patientrettede stillinger i Barne- og Ungdomspsykiatrien med henblik pa
overholdelse af udrednings- og behandlingsretten og nedbringelse af
ventetiden i alt ca. 4,5 mio.kr.

2. Ekstra patientrelaterede stillinger i voksenpsykiatrien med henblik pa
kapacitetsopbygning og opbygning af kvalitet i eksisterende behandlingstilbud i
alt 2 mio.kr.

3. Oprettelse af nyt ydernummer i specialet barne- og ungdomspsykiatri ca. 1,5
mio.kr. Hvis det ikke prioriteres foreslas, at belgbet udmeantes til yderligere
stillinger i Barne- og Ungdomspsykiatrien.

Den videre proces

Psykiatriens tveergaende udvidede psykiatriledelse dreftede forslag til udmentning pa
mgde den 11. oktober 2022. Psykiatriens MED-udvalg (PMU) orienteres og drefter
udmgntning pa mede den 1. november. Psykiatri- og Socialudvalget drefter de
fremlagte forslag og indstiller forslag til godkendelse overfor Forretningsudvalget og
Regionsradet pa made den 2. november 2022. Psykiatri- og Socialudvalget vil i den
kommende periode blive orienteret om og felge op pa 10- arsplanen. Alt efter hvordan
planen udmentes, vil udvalget falge op pa planen samlet eller delt op i omrader og
indsatser.

Der henvises til vedlagte bilag vedrgrende Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og
metal sundhed, fagligt opleeg til 10-arsplan for psykiatri, venteliste og ventetid il
udredning og behandling samt bilag vedrgrende nyt ydernummer i specialet bgrne-
0g ungdomspsykiatri.

Kommunikation og dialog



Psykiatri- og Socialudvalget traf pa madet den 2. november 2022 felgende
beslutning:

Et flertal i udvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Lis Mancini kunne ikke godkende indstillingen, idet hun
ikke kunne stgtte punkt 3 i indstillingen i afsnittet om "Anvendelsen af midlerne til
oprettelse af nyt ydernummer i specialet barne- og ungdomspsykiatri" i
sagsfremstillingen.

Jess V. Laursen og Kirsten Morild Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Et flertal i Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender forslag til udmentning af midlerne som led i aftalen om 10-arsplan
for Psykiatrien i 2023.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte udmeantningen af midlerne, dog delte udvalget sig pa
ét punkt:

6 medlemmer i Forretningsudvalget: Kim Edberg, Vibeke Gamst, Anne Honoré
Ostergaard, Peter Therkildsen, Anny Winther og Mads Duedahl stgttede den
oprindelige indstilling fra Administrationen til Psykiatri- og Socialudvalget.

6 medlemmer af Forretningsudvalget: Susanne Flydtkjeer, Lene Linnemann, Torben
Ringe, Pernille Buhelt, Hanne Korsgaard og Mogens Ngrgard stattede
mindretalssynspunktet fra udvalget som fremfart af Lis Mancini.

Malene Busk, Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Aftale om 10-arsplanen for psykiatrien og mental sundhed.

2. Fagligt oplaeg til en 10-arsplan psykiatri

3. Venteliste og ventetid til udredning og behandling.

4. Bilag vedrgrende nyt ydernummer i Bgrne- og Ungdomspsykiatrien
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Godkendelse - Nordjysk Socialaftale 2023-24

Resumé

Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, der indgas mellem de 11 nordjyske
kommuner og Region Nordjylland. Formalet er at sikre udvikling, koordinering og
styring af det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland.

Den eksisterende socialaftale er gaeldende for 2021-2022, og der er derfor nu
udarbejdet et udkast til Nordjysk Socialaftale 2023-24.

Aftalen forelaegges de nordjyske byrad og regionsradet til godkendelse. Den
godkendte aftale skal indsendes til Socialstyrelsen senest d. 1. december 2022.

Regionsradet anmodes om at godkende, at Nordjysk Socialaftale 2023-2024
godkendes.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale er en politisk strategi, som dels fastseetter spillereglerne for kab
og salg af pladser og dels saetter retningen for det faelleskommunale samarbejde — og
samarbejdet med Region Nordjylland - pa det specialiserede socialomrade i
Nordjylland.

Socialaftalen er udarbejdet af Den Administrative Styregruppe pa Socialomradet
(DAS) i teet samspil med borgere, brugerorganisationer, politikere, fagfolk og
embedsmand. Samarbejdet med og inddragelsen af de mange parter sikrer, at
Nordjysk Socialaftale saetter fokus pa de mest relevante problemstillinger og
udviklingsomrader.

Udkast til Nordjysk Socialaftale 2023-23 er vedlagt som bilag. Den findes desuden
sammen med bilag pa dette link: Nordjysk Socialaftale inkl. bilag.

Vision og fokusomrader

Med Nordjysk Socialaftale 2023-2024 har de nordjyske kommuner og regionen
udpeget en vision, som skal saette retningen for det faelleskommunale samarbejde pa
det specialiserede socialomrade i Nordjylland.

Visionen er den overordnede retningspil for samarbejdet, og her er egenmestring og
meningsfulde feellesskaber valgt som omdrejningspunkt.

Egenmestring og meningsfulde feellesskaber kan hver isaer - og i kombination -
bidrage til, at borgerne kan leve det liv, de gnsker og dermed hgjne livskvaliteten og
livsgleeden for den enkelte.

Visionen udmgntes gennem tre fokusomrader, som er viderefgrt fra Nordjysk
Socialaftale 2021-2022:

+ Fokusomrade 1: Sammen om en staerk socialpsykiatri
* Fokusomrade 2: Den gode alderdom
* Fokusomrade 3: Effektive og vidensbaserede lgsninger.


http://nordjysksocialaftale.dk/nordjysk-socialaftale/nordjysk-socialaftale-2023-2024/

Sammenhang mellem udbud og eftersporgsel
Kommunerne og regionen har i regi af Nordjysk Socialaftale lgbende fokus pa, om
der er det rigtige udbud af tilbud og indsatser pa det specialiserede socialomrade.
Formalet er at sikre, at der til stadighed er de ngdvendige tilbud til savel brede
malgrupper som sma malgrupper med komplekse udfordringer.

Det opleves overordnet set, at der er sammenhaeng mellem kommunernes
efterspargsel og de udbudte tilbud. Dog er der behov for gget fokus pa det rette
udbud af tveergaende tilbud og pladser til to malgrupper; barn og unge med
autismespektrumforstyrrelser og borgere med udviklingsheemning og dom.

For hver af disse malgrupper vil der i aftaleperioden blive foretaget selvsteendige
afdaekninger af malgruppernes starrelse og kommunernes behov for justeringer af
pladser eller nye indsatser.

| forhold til de lands- og landsdelsdaekkende specialundervisningstilbud vurderes det,
at der samlet set er sammenhzaeng mellem udbud og efterspargsel. Dog er
kapaciteten pa de sikrede institutioner for barn og unge under pres - og der er sat en
landsdaekkende proces i gang for at afhjeelpe dette.

Evaluering af det forstaerkede samarbejde

Med det forsteerkede samarbejde har de nordjyske kommuner og regionen et saerligt
fokus pa udvalgte unikke tilbud. Det er aktuelt kun tre tilbud i regi af Region
Nordjylland, som er omfattet af det forsteerkede samarbejde; Neurocenter
Osterskoven, Specialbgrnehjemmene - Afdeling Kvisten samt Institut for Syn, Harelse
og Dgvblindhed.

Det forsteerkede samarbejde har eksisteret siden 2014 og vil i lgbet af aftaleperioden

for Nordjysk Socialaftale 2023-2024 blive evalueret med henblik pa at vurdere,
hvordan samarbejdet omkring de saerlige tilbud kan organiseres og understgttes.

Kommunikation og dialog

Psykiatri- og Socialudvalget traf pa madet den 2. november 2022 felgende
beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jess V. Laursen og Kirsten Morild Andersen deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Psykiatri- og Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet
indstiller:

1. At godkende Nordjysk Socialaftale 2023-2024

Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk, Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

1. Nordjysk Socialaftale 2023-24


\Attachments\5990965-10030051-1.pdf

Punkt 7: Godkendelse - Tillegsbevilling og udpegning til styregruppe for
projekt om moler som UNESCO verdensnaturarv

2016-020337
Bilag
Kommissorium

Ansegning om medfinansiering til UNESCO ansegning til regionerne
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Godkendelse - Tillaagsbevilling og udpegning til
styregruppe for projekt om moler som UNESCO
verdensnaturarv

Resumé

Morsg Kommune og Skive Kommune har gennem en arraekke forberedt en
ansggning til UNESCO om at optage moler-klinterne Hanklit pa Mors og Knudeklint
pa Fur pa listen over verdensarv.

Region Nordjylland anmodes hermed om en tillaegsbevilling pa 25.000 kr. il
ansggningsprocessen. Samtidig opfordres udvalget til at foresla en politisk
repraesentant som medlem af projektets styregruppe.

Sagsfremstilling

Baggrund

Morsg Kommune og Skive Kommune har gennem en arraekke forberedt en
ansggning til UNESCO om at optage moler-klinterne Hanklit pa Mors og Knudeklint
pa Fur pa listen over verdensarv. Ansggningen udarbejdes under ansggningstemaet
“The Record of Life”, der kan oversaettes til "livets historie”. Molerklinterne er 55 mio.
ar gamle og indeholder bl.a. meget velbevarede benfisk-fossiler, der bidrager til
forstaelsen af fiskenes evolution. Dette er gennem de seneste ar blevet dokumenteret
gennem ny forskning, der understgtter mulighederne for at blive optaget pa
UNESCQO'’s verdensarvsliste.

Det er Slots- og Kulturstyrelsen, der pa vegne af Kulturministeren indsender den
formelle ansagning. Naeste mulighed for at indsende en ansggning til
forhandsgodkendelse ligger i september 2023 med henblik pa endelig indsendelse til
UNESCO i februar 2024.

Budget

Budgettet for ansagningsprocessen er 700.000 kr. Dette daekker ekstern
eksperthjeelp, udgifter til opsaetning og tryk, rejseomkostninger, markedsfaring mv.
Som bilag til ansggningen produceres en redeggrelse for lokalitetens enestaende,
universelle veerdi herunder en sammenligning med andre lokaliteter, samt en
forvaltningsplan. De to kommuner, Museum Mors og Museum Salling bidrager med
den interne arbejdskraft, der er ngdvendig for at leve op til ansggningskravene.

Den politiske styregruppe har derfor ansggt de fire partnere, dvs. Morsg Kommune,
Skive Kommune, Region Nordjylland og Region Midtjylland, om hver at medfinansiere
ansggningsarbejdet med 175.000 kr. til at understgtte ansagningsarbejdet i perioden
september 2022 til februar 2024. Region Nordjylland har allerede tidligere afsat
150.000 kr. Her er saledes tale om en tilleegsansagning pa 25.000 kr. som finansieres
inden for rammerne af Regional Udviklings budget for 2022.

Styregruppens sammensaetning og kommissorium



Projektet er organiseret i en politisk styregruppe med borgmestrene fra Skive og
Morsg Kommune og en raeekke administrative medarbejdere. Derudover er der
repraesentanter fra Region Midtjylland og Region Nordjylland. Der afholdes 2 mader
om aret i 2022 og 2023 i den politiske styregruppe. Mgderne afholdes typisk i
Nykabing M. og Skive. Region Nordjylland har i den indledende fase veeret
repraesenteret ved en administrativ medarbejder.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation drafter, om
man gnsker politisk repraesentation i styregruppen og i sa fald indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet, at der udpeges en politisk repraesentant som
medlem.

Herudover er der nedsat en administrativ styregruppe og tre arbejdsgrupper
(videnskabelig arbejdsgruppe, administrativ arbejdsgruppe og en om kommunikation
og markedsfaring).

Jkonomi

Region Nordjylland har i bade 2019 og 2020 afsat 75.000 kr., dvs. i alt 150.000 kr.
Med denne ansggning foreslas saledes en tillaegsbevilling pa 25.000 kr., s&
Regionens samlede bidrag til ansggningsprocessen bliver 175.000 kr.

Der er saledes tale om en tillaegsansagning pa 25.000 kr. som finansieres inden for
rammerne af Regional Udviklings budget for 2022.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 7. november
2022 folgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen og indstiller at
Forretningsudvalget og Regionsradet udpeger Lauge Larsen, subsidizert Peter
Therkildsen, til styregruppen.

Kristoffer Hjort Storm deltog ikke under punktets behandling.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller at Forretningsudvalget overfor
Regionsradet:

1. Beslutter at stgtte ansggningsprocessen med en tillzegsbevilling pa 25.000
kr.

2. Drgfter hvorvidt der er gsnske om politisk repraesentation i styregruppen og i sa
fald indstiller en kandidat til Forretningsudvalget og Regionsradet.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget indstiller, at projektet stattes med yderligere 25.000 kr. som
finansieres inden for rammerne af Regional Udviklings budget for 2022.

Lauge Larsen indstilles som repraesentant for Region Nordjylland og Peter
Therkildsen som suppleant.

Malene Busk, Per Larsen og Per Mgller deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
1. Kommissorium
2. Ansggning om medfinansiering til UNESCO ansggning til regionerne
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Punkt 8: Godkendelse - Ministeriets udmelding af beregningstekniske
kapaciteter pa det gymnasiale omrade

2022-029616
Bilag

Figur over kapacitetsproces

Notat om metode bag beregningstekniske kapaciteter
Beregningsteknisk kapacitet overfor historisk segemenstre og optag
Beregningsteknisk kapacitet over fremskrivning af sggetal til 2023

Heringssvar til STUK
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Godkendelse - Ministeriets udmelding af
beregningstekniske kapaciteter pa det gymnasiale
omrade

Resumé

Barne- og undervisningsministeriet har den 30. september 2022 offentliggjort de
beregningstekniske kapaciteter for de gymnasiale uddannelser (stx, hf, hhx, htx og
Pre-lb) for skolearet 2023/2024. Senest 28. oktober har gymnasierne indberettet
deres kapacitetsgnsker til ministeriet, og i lebet af november inddrages regionerne i
kapacitetsprocessen frem mod fastseettelsen af de forelgbige kapaciteter.

Ministeriets kapacitetsudmelding er et led i implementeringen af loveendringerne pa
kapacitets- og fordelingsomradet. Der er tale om en stram kapacitet, med kun fa
ekstra pladser ift. det forventede antal ans@gere til hver uddannelsestype.

Den beregningstekniske kapacitet passer stort set med den forventede sagning i
regionen i 2023. Der er dog en raekke udfordringer med kapaciteterne. Bl.a. er
kapaciteten i Aalborg forholdsvis stor, og kapaciteten pa flere decentrale gymnasier er
for lille. Det gar det sveert at understatte de politiske hensigter om at styrke de sma
udbud. Derudover er kapaciteterne Aalborggymnasierne imellem problematisk og
afviger fra den kapacitet, Regionsradet indstillede til UVM for indeveerende skolear.

Pa meadet vil administrationen give en kort vurdering af, hvilke konsekvenser og
problemer de beregningstekniske kapaciteter giver i Nordjylland.

Administrationen indstiller, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller il
Forretningsudvalg og Regionsrad at drafte konsekvenser af de beregningstekniske
kapaciteter, skolernes kapacitetsindmeldinger og metoden bag modellen mhp. at
beslutte hvilken regionalpolitisk linje, administrationen skal falge i dialogen med
ministeriet.

Sagsfremstilling

De beregningstekniske kapaciteter

Med offentliggerelsen af de beregningstekniske kapaciteter for gymnasiale
uddannelser og afdelinger i hele landet, har BUVM taget farste skridt i en
kapacitetsproces, der reelt fgrst slutter, nar der er fundet plads til alle ansggere, ogsa
dem der sager for sent. Hele kapacitetsprocessen er skitseret i bilag 1.

De beregningstekniske kapaciteter er BUVM'’s fgrste opgerelse af, hvilken kapacitet,
malt pa antal elevpladser, det enkelte gymnasiale udbud skal tildeles pa stx (det
almene gymnasium), hf (hgjere forberedelseseksamen), hhx (handelsgymnasiet), htx
(det tekniske gymnasium) og pre-ib (det internationale gymnasium). De
beregningstekniske kapaciteter er beregnet med udgangspunkt dels i en
fremskrivning af ssgemanstrene fra 2021 koblet til den demografiske udvikling for
2023, dels i en fordelingsnggle, som tager udgangspunkt i tilgangen til hhv. stx, hf,
hhx, htx, og Pre-lb i 2021. En naermere gennemgang af metoden bag de
beregningstekniske kapaciteter ses i bilag 2. De beregningstekniske kapaciteter tager



saledes ikke hensyn til lokale forhold som eksempelvis lokal demografi og kollektiv
trafik. Disse forhold kan gymnasier og regioner gagre opmaerksom pa efterfalgende.

Den kommende proces

Gymnasierne har inden d. 28/10 indberettet deres begrundede kapacitetsgnsker til
ministeriet — bade hvis de vurderer, at den beregningstekniske kapacitet er for hgj, og
hvis de vurderer, at den er for lav. Gymnasierne har sidelgbende med deres
indberetninger til UVM, sendt deres kapacitetsindmeldinger til administrationen. Heraf
fremgar det, at mange ensker en kapacitet, der ligger hgjere end den
beregningstekniske kapacitet, i nogle tilfaelde ogsa hgjere end historiske sggetal. De
seneste to ars sggetal, kapaciteten for 2022 og skolernes kapacitetsindmeldinger ses
over for de beregningstekniske kapaciteter i bilag 3.

| november inddrages regionerne i kapacitetsprocessen og giver input til ministeriet -
bade i et feellesregionalt elevfordelingsforum og i en dialog mellem hver enkelt region
og UVM. Herefter tager ministeriet stilling til om der er udbud, hvis kapacitet skal op-
eller nedjusteres. Ministeriet skriver i sin mail til skolerne, at de vil tilstreebe sa vidt
muligt at tage hgjde for indberettede lokale forhold, men at der er mange hensyn at
tage. Dermed kan den enkelte institution ikke veere sikker pa at fa justeret kapaciteten
efter sine gnsker.

Den beregningstekniske kapacitet og nordjyske

problemstillinger

Pa et overordnet, regionalt niveau passer den samlede beregningstekniske kapacitet
stort set med regionens egen fremskrivning af den forventede sggning til de
gymnasiale uddannelser i 2023 (med undtagelse af hf). | bilag 4 er de
beregningstekniske kapaciteter sammenholdt med fremskrivningen af de unges
seggemgnstre i Nordjylland pa et sakaldt zoneniveau, hvilket giver et billede af, om der
er geografiske omrader, hvor kapaciteterne ikke understgtter de politiske intentioner.

Uanset om man sammenligner de beregningstekniske kapaciteter med s@gningen i
2022 eller om man sammenligner med fremskrivningen af sggningen 2020-2022 pa
zoneniveau til forventet 2023-niveau, viser der sig nogle problemstillinger:

+ Kapaciteten i Aalborg er for hgj.
Konsekvensen af en for hgj kapacitet i Aalborg bliver, at der bliver for lidt
kapacitet visse steder decentralt (kapaciteten er sa at sige brugt til
Aalborg-gymnasierne). | et elevfordelingsperspektiv er en hgj kapacitet i
Aalborg problematisk, fordi den vanskeligggr en fordeling af ansggere til de
decentrale gymnasier.

» Kapaciteten decentralt er for lav visse steder.
For alle uddannelsestyper geelder det, at der er enkelte steder, hvor den
beregningstekniske kapacitet sa lav at det er sveert at fa plads til 1.
prioritetsansggere. Nar der ikke er kapacitet nok til 1. prioritetsansggere pa de
decentrale gymnasier, er der heller ikke "overskydende plads” til at modtage
lokale elever, som eventuelt fordeles vaek fra Aalborg.

+ Kapacitet pa de almene gymnasier i Aalborg er uhensigtsmaessigt placeret
De beregningstekniske kapaciteter pa de almene gymnasier i Aalborg afviger
markant fra de kapaciteter, som Regionsradet indstillede for indevaerende
skolear, og som ministeriet godkendte. Fastholdes kapaciteterne, vil det blive
sveert at fordele elever til de decentrale gymnasier, og der vil formodentligt blive
en del fordeling af ansggere mellem Aalborg-gymnasierne.

+ Kapaciteten pa hf er for hgj
Der er en forholdsvis stor overkapacitet pa hf (seerligt jf. fremskrivning), hvilket
bunder i, at ministeriets beregninger lsegger sagningen i 2021 til grund. Netop i
2021 oplevede Nordjylland rekordstor hf-sggning, som hverken er set far eller
siden. Pa hf er det vigtigt, at der er kapacitet til diagnoseklasser, men at
kapaciteten ellers holdes stramt. Pa hf — saerligt pa VUC — s@ger stor del af
ansggerne for sent, de er eftertiimeldere” og handteres af regionerne.
Regionerne kan oprette ekstra pladser til eftertimelderne, og pa den made
sikrer en stram hf-kapacitet, at ansggere til hf kommer de rette steder hen.



» Kapaciteten pa htx er for hgj (saerligt jf. fremskrivning). Nar htx kapaciteten er
hgjere, end der er behov for, kan det medfare krydssegning og krydsfordeling
fra andre uddannelser med strammere kapacitet.

» Kapaciteten pa Pre-Ib er for lav
Det er en faelles-regional problemstilling, at kapaciteten pa Pre-Ib er for lav. Der
er kun ét udbud af Pre-Ib i Nordjylland, og ansggere kan ikke fordeles til andre
Pre-Ib udbud.

Ovenstaende problemstillinger haenger sammen med ministeriets beregningsmodel,
bilag 2. Bl.a. har man taget udgangspunkt i sagningen 2021 sammenholdt med
Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning pa regionsniveau. Dermed antager
man, at segemenstret er ueendret fra 2021 til 2023, og der tages ikke hensyn til lokale
forskelle i befolkningsudvikling. Derudover er der lavet en fordelingsnagle pa
baggrund af udbuddenes indbyrdes starrelsesforhold, som tager udgangspunkt i
tilgangstallene fra 2021. Det betyder, at de lofter, som blev lagt i 2022 ikke har nogen
indflydelse pa de beregningstekniske kapaciteter.

| den politiske aftale, blev erhvervsgymnasierne lovet en overkapacitet pa 2%. Den
overkapacitet er placeret pa landets stgrste udbud, dermed tilgodeses htx i
Nordjylland ikke med ekstra kapacitet, mens der tildeles en ekstra klasse pa hhx
(Aalborg Handelsgymnasium)

Pa de sma skoler, hvor der er lavet beregninger om minimumskapacitet, er
beregningerne lavet pa baggrund af de ans@gere, der har under 45 minutters
transporttid. Det giver, i Nordjylland, et skaevt billede af kapacitetsbehovet, da flere
ansggere til de helt sma udbud har mere end 45 minutters transport.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 7. november
2022 folgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation besluttede, at dialogen med ministeriet
skal tage udgangspunkt i den praesenterede linje, herunder at:

+ Kapaciteten i Aalborg er for hgj

+ Kapaciteten decentralt er for lav visse steder

+ Kapaciteten pa de almene gymnasier i Aalborg er uhensigtsmaessig fordelt.

» Kapaciteten pa pre-Ib er for lav

+ Vi skal holde gje med HF-kapaciteten fx ift. diagnoseklasserne.

* Modellen har indbyggede svagheder, fx at ansggere med kortere end 45
minutter til en gymnasial uddannelse ikke taeller med.

| dialogen skal ministeriet desuden gegres opmaerksom pa, at modellen generelt ikke
lever op til hensigten om at bevare og styrke de decentrale gymnasiale uddannelser.

Ministeriet skal meddeles, at det i det videre forlgb bar sikres, at det politiske niveau i
regionerne inddrages i fordelingsprocessen.

Kristoffer Hjort Storm deltog ikke under punktets behandling.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalg og
Regionsradet:

1. Drgfter konsekvenser af de beregningstekniske kapaciteter, skolernes
kapacitetsindmeldinger og metoden bag modellen.

2. Godkender udvalgets indstilling om hvilken regionalpolitisk linje,
administrationen skal folge i dialogen med ministeriet.



Referat
Forretningsudvalget traf pa madet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Figur over kapacitetsproces

2. Notat om metode bag beregningstekniske kapaciteter

3. Beregningsteknisk kapacitet overfor historisk segemenstre og optag
4. Beregningsteknisk kapacitet over fremskrivning af sggetal til 2023
5. Hagringssvar til STUK
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Punkt 9: Godkendelse - Udmentningsplan for Kulturen 2023

2022-012000
Bilag

Udmentningsplan for kulturen 2023
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Godkendelse - Udmeantningsplan for Kulturen 2023

Resumé

Kulturplanen og den Regionale Udviklingsstrategi er under udarbejdelse for perioden
2024-2027. Kulturplanen beskriver Region Nordjyllands kulturpolitiske malsaetninger,
og implementeres gennem regionens indsatser og puljer for kulturomradet.

Den seneste Kulturplan deekker perioden 2019-2022. Det er derfor ngdvendigt at
udarbejde en specifik udmegntningsplan for 2023, med henblik pa at udmente
kulturmidlerne i perioden indtil den nye Kulturplan traeder i kraft. Arbejdet med den
nye Kulturplan startede i foraret 2022, og indholdet i udmgntningsplanen er derfor "et
skridt pa vejen” til den kommende Kulturplan. Der er i 2023 afsat 6,6 mio. kr. il
kulturomradet, med forbehold for genabning af budget 2023.

Regionsradet anmodes om at godkende udmeantningsplanen med tilhgrende budget.

Sagsfremstilling

Udmentningsplanen beskriver Region Nordjyllands Kulturpolitiske malssetninger med
udgangspunkt i den Regionale Udviklingsstrategi.

Region Nordjylland afholdt i maj 2022 Kulturens Inspirationsdag i Skarping. Dette blev
afholdt for at sikre input og inspiration fra diverse kulturinstitutioner, kunstnere,
politikere og @vrige kulturaktarer til den kommende Kulturplan. Ligeledes blev der
primo 2022 gennemfgrt en analyse af kulturforbrug og praeferencer blandt regionens
borgere. Endelig har en raekke ungdomsuddannelser — via drgftelser i deres elevrad —
givet tilbagemeldinger om hvad der for de unge er vigtige temaer inden for Kulturen.

I udmgntningsplanen er dette input udfoldet i tre temaer, der skal saette retningen for
indsatsen frem til at en ny Kulturplan treeder i kraft.

Med udgangspunkt i ovenstédende laegges udmentningsplanen, inklusiv
nedenstaende tre forslag til temaer frem til politisk beslutning. Alle temaer er naermere
beskrevet i udkastet til udmeantningsplanen (bilag 1).

+ Tema 1 — Fremtidens Kulturliv: kunsten og kulturen skal veere et lokomotiv i
udviklingen af vores samfund — eksempelvis ved at saette fokus pa
samfundsmaessige problemer som den grenne dagsorden eller pa mental
trivsel. Men kunst og kultur har ogsa en veerdi i sig selv. Derfor skal kunst- og
kulturlivet have sa gode muligheder for udvikling og nyteenkning som muligt,
bade hvad angar kunstneriske udtryk, formidlingsformer, publikumsudvikling
samt kunstnerisk-zestetiske processer.

* Tema 2 — Kultur i Neerheden: Kunst og kultur kan veere med til at skabe lokale
mgdesteder, feellesskaber mellem mennesker og aget livskvalitet. Et levende
kulturliv styrker borgernes tilknytning til deres lokalomrade. Derfor er det vigtigt,
at man i alle dele af Nordjylland har adgang til og mulighed for at deltage i et
levende kulturliv.

+ Tema 3 — Kultur og Sundhed: | den tidligere kulturstrategi var udfordringen at
vise, hvorfor og hvordan kunst og kultur kan bidrage positivt til vores sundhed. |
kraft af en malrettet indsats fra bl.a. Region Nordjylland er der i dag en bred




nordjysk erkendelse af vaerdien af kunst og kultur i begge sektorer. | lyset heraf
vil vi laegge op at Udmeantningsplanen skal arbejde med en malrettet forankring
af kunst og kultur i nordjyske institutioners sundhedsstrategier. Altsa en
&ndring i Udmentningsplanen fra projektstatte til policy making.

For hvert tema, fastsaettes der i udmeantningsplanen 2-3 mal for realisering af temaet.
Administrationen vil monitorere pa udviklingen i realisering af malene for Nordjylland.

Det foreslas at kulturmidlerne udmgntes via "Kulturudviklingspuljen” — som indeholder
mulighed for statte til bade store og mindre projekter samt via "Kultur i Naerheden
puljen” - statte til mindre lokalt forankrede projekter. Ligeledes afseettes der midler til
to projekter indenfor "Kultur og Sundhed” hvor kunst og kultur skal indarbejdes i
sundhedsstrategien for et sygehus og en sundhedsuddannelse. Endelig afsaettes der
midler til Kulturmgdet og til regionens aktiviteter pa Kulturmgdet og til regional
medfinansiering af Den Jyske Kunstfond.

Udmaeantning af de enkelte Kulturpuljer vil blive forelagt for udvalget til beslutning.

@konomi
Oplaeg til omradets samlede budget pa 6,6 mio. kr. for 2023 er vedlagt som bilag.

Nedjustering af budgettet kan forekomme, hvis Regionsradet matte beslutte at
inddrage Regional Udviklings forskellige udviklingspuljer, herunder kulturpuljen, i

finansieringen af underskuddet pa budget for Kollektiv Trafik i 2023. | givet fald vil
budgettet for 2023 blive genabnet.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation traf pa medet den 7. november
2022 folgende beslutning:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Kristoffer Hjort Storm deltog ikke under punktets behandling.

Indstilling
Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet:

1. Godkender Udmentningsplan for Kulturen 2023 med tilhgrende budget.

Referat
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 14. oktober 2022 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Malene Busk deltog ikke i sagens behandling.



Bilag

1. Udmgntningsplan for kulturen 2023
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Punkt 10: Orientering
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Orientering

Der orienteredes om:

Referat

Falgende emner blev naevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets mgde den 14.
november 2022:

1. Salg af ejendom. Kontorchef, Peter Larsen, Juridisk Kontor, besvarede spagrgsmal
fra udvalget.

2. ITOP midler. Christian Boel orienterede om planen for fordeling af de resterende
midler fra iTOP-puljen, i alt knap 2 mio. kr., til arbejdspladserne i form af
"Trivselsmidler”.

3. Ledelsesorganisering. Anne Bukh gav en status for arbejdet med ny
ledelsesorganisering pa Regionshospitalet Nordjylland.



Punkt 11: Underskrift af medeprotokol
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Underskrift af mgdeprotokol

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende ma@deprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.

Referat
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