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Punkt 1: Godkendelse - Revideret Styrelsesvedtaegt for 2026 og for 2027 og
resten af valgperioden

0-3-1-25
Resumé

Indferelse af forst forberedende siden staende sundhedsrad samt eendringer i regionens opgaveportefolje nedvendiggor, at
der vedtages reviderede Styrelsesvedtagter for Region Nordjylland.

Regionsradet forelaegges derfor to Styrelsesvedtagter til vedtagelse:

En gzldende for 2026, hvor de lovbestemte Sundhedsrad er forberedende, og én, som gzlder fra 2027 og resten af
valgperioden.

Styrelsesvedtegterne er nasten identiske, forskellen ligger i sundhedsradenes status (som forberedende eller stdende
udvalg).

Styrelsesvedtaegterne skal veere vedtaget senest den 1. november 2025 pga. regionsvalget, og endringerne skal vedtages i
to pé hinanden felgende mader i Regionsradet - konkret sker foreleeggelsen derfor pé regionsrddsmeaderne i september og
oktober 2025.

Sagsfremstilling

Udkast til Styrelsesvedtagter for 2026 og 2027 er udarbejdet af Administrationen pa baggrund af et mede med kredsen af
Gruppeformandene den 16. juni 2025. Den nuvarende Styrelsesvedtagt er vedlagt, og @ndringer i forhold til den
geldende Styrelsesvedtegt er fremhavet med redt i de to udkast. Der har i regi af de tre vest-danske regioner veret et
samarbejde om at forberede de nye styrelsesvedtaegter, der derfor i hgjere grad end tidligere ligner hinanden, og det
forhold forklarer nogle af tilfegjelserne. Region Midtjylland har valgt at lave én styrelsesvedtaegt, men via kapitler opdelt
pa ar. Region Syddanmark har som Region Nordjylland valgt at fremlagge to Styrelsesvedtaegter - en for overgangsaret
2026, og en for 2027 og fremover.

Opmerksomheden skal navnlig henledes pa felgende forhold:

Stedfortrzedere. Der er i det forelagte udkast medtaget bestemmelser om, at stedfortreedere kan indkaldes til
Regionsradet ved forfald af mindre end én méaneds varighed. Det er en vasentlig @ndring i forhold til i dag, hvor der
kreeves mindst en maneds fraver, for en stedfortreeder kan indkaldes 1 Regionsradet. I de foreliggende udkast vil det
samme galde for fraveer i sundhedsrddene (men ikke evrige udvalg og Forretningsudvalget).

Fordele og ulemper ved indferelse af lempeligere adgang til at indkalde en stedfortraeder ber overvejes og
Administrationen kan pege pa i hvert fald disse forhold:

Imod en indferelsen af en ordning med lempelige adgang til at indkalde stedfortraedere taler hensynet til den kontinuitet i
samarbejdet, der er forbundet med, at det altid er samme politikerkreds, der megdes. Der er desuden en vis administration
forbundet med den udvidede stedfortrederordning.

For indferelse af denne ordning taler, at det i loven er forudsat, at der er et regionalt flertal i sundhedsrddene. "Tilfeeldigt"
lovligt fraveer fx i form af sygdom eller forretningsrejser i det civile erhverv kan utilsigtet forrykke denne balance, hvis
man ikke kan indkalde stedfortraedere. Der er i loven fastsat regler om standsningsret for formanden eller en tredjedel af
de regionale medlemmer, men set fra en kommunal vinkel, kan det veere meget uhensigtsmassigt, hvis et kommunalt
medlem bliver forhindret i at deltage i et made, hvor der er en sag pa af stor betydning for pageldendes kommune, og der
sa ikke kan sendes en stedfortreeder. Denne situation kan dog i nogle tilfeelde handteres ved at udskyde en sag til et senere
mgde, men samlet set er det Administrationens vurdering, at med indferelsen af sundhedsrad, er tiden kommet til at
bringe retstilstanden i Region Nordjylland i dette spergsmal pa linje med, hvad man kender fra Region Syddanmark og
Region Midtjylland vedrerende regionsrddsmeder. Region Midtjylland laegger i deres udkast til ny styrelsesvedtaegt
ligeledes op til, at der kan indkaldes stedfortredere i sundhedsrddene ved forfald til et enkelt mede - Region Syddanmark
gor ikke.

Adgangen til at indkalde stedfortreedere 1 sundhedsradene reguleres i den regionale Styrelsesvedtaegt, der saledes ogsa
bliver udslagsgivende for kommunerne.



Stedfortraedere for regionale medlemmer af sundhedsradet udpeges af den valggruppe i Regionsradet, der har indvalgt det
medlem, som har forfald. Kommunerne skal i deres styrelsesvedtagter angive, hvem der er stedfortraeder for den eller de
kommunale repreesentanter i sundhedsréddene.

Nedszttelse af udvalg: Der legges med forslaget til revideret Styrelsesvedtegt op til at nedsatte ét stdende udvalg.
Udvalget foresléas nedsat som et stiende udvalg, som det kendes fra nuvaerende valgperiode, hvor udvalget far en af
Regionsradet konkret delegeret kompetence til at treeffe afgarelser pa de omrader, hvor det specifikt er naevnt i
delegeringen (Kompetenceplanen). Der leegges dog i arbejdet med en ny Komptenceplan fra Administrationens side op til,
at det nye udvalg, der benevnes Udvalg for Milje, Mobilitet og Uddannelse, far flere befojelser til at treeffe afgorelser i
udvalget end de to regionale udviklingsudvalg har i dag. Det nye Regionsrad vil i januar 2026 fa forelagt en sag til
beslutning, s Regionsradet konkret kan tage stilling til omfanget af delegeret afgerelseskompetence.

Midlertidige udvalg skal ikke nedsettes i Styrelsesvedtegten. Regionsradet kan nér som helst veelge at nedsatte et
midlertidigt udvalg og bestemme dets deltagerkreds, opgaver og tidsbegransning (hele valgperioden eller kortere tid).
det konkrete forslag er nedsettelsen af midlertidige udvalg naevnt som en mulighed.

Driftsenheder der geografisk er beliggende i mere end ét sundhedsrad.
Regionslovens § 14 c, stk. 2 har felgende formulering:

"Har en driftsenhed, der henherer under et sundhedsrad, underliggende enheder, der geografisk er placeret pa tvaers af
flere sundhedsrad, fastsaetter Regionsradet i styrelsesvedtagten, hvilket sundhedsrad inden for regionen der skal varetage
den umiddelbare forvaltning af de enkelte underliggende enheder."

I Region Nordjylland drejer det sig i hvert fald om folgende tre omrader:

Regionsradet har besluttet, at Psykiatrien i Region Nordjylland pr. 1. januar 2026 herer under Aalborg UH, der er
beliggende inden for Sundhedsrad Limfjordens geografi, men der er afdelinger af Psykiatrien, der er beliggende inden for
Sundhedsrad Vendsyssels geografiske omrade.

Ortopadkirurgien er ligeledes organisereret under Aalborg UH, men geografisk spredt pd matrikler i hele regionen.

Specialsektoren opererer med 4 niveauer i deres organisation: Virksomhed, omrade, tilbud og afdeling. Det relevante
niveau er her tilbudsniveauet, idet det er tilbuddet, som bliver godkendt ved Socialtilsynet og optages i Rammeaftalen
med de nordjyske kommuner. (Omrader og afdelinger er interne organisationsniveauer, som vi har valgt at oprette i
Nordjylland).

Der er p.t. ét tilbud i Specialsektoren - Specialbernehjemmene - som har afdelinger i begge sundhedsrads
dekningsomréde, idet der er en lille afdeling i Brenderslev, mens de gvrige afdelinger i tilbuddet er placeret i hhv. Aars,
Norresundby og Stevring. Tilbudsledelsen for det samlede tilbud sidder i Aalborg. Dette tilbud henferes derfor til
Limfjorden.

I Styrelsesvedtaegtsudkastet, § 13, stk. 4, star der:

"Safremt en driftsenhed, der henherer under et sundhedsrad, har underliggende enheder, der geografisk er placeret pa
tveers af flere sundhedsrad, er det den fysiske placering af driftsenheden, der afger, hvilket sundhedsrad de underliggende
enheder henherer under."

Psykiatrien, Ortopadkirurgien og Specialbernehjemmene skal forstads som hver deres "driftsenhed" i denne sammenhang
og vil sdledes vare eksempler pa, man fysisk straekker sig over begge sundhedsrad, men den umiddelbare forvaltning
herer kun under ét sundhedsrdd. Formuleringen er generel, for der kan vare andre eksempler, og der kan komme andre
organiseringer i fremtiden. Aktuelt betyder formuleringen, at i hvert fald Psykiatrien, Ortopadkirurgien og tilbuddet
Specialbernehjemmene, der alle geografisk er placeret i begge sundhedsrad, henhgrer under Sundhedsrad Limfjorden.

Det praehospitale omrade I de fremlagte forslag har Administrationen benyttet den hjemmel, der er i den nye regionslov
til at henleegge kompetencen til Forretningsudvalget, selv om DPV'en enten kunne ligge i det ene eller begge
sundhedsrad. Det vurderes dog ikke at vaere hensigtsmeessigt at splitte dette omrade op. Region Syddanmark og Region
Midtjylland leegger ligeledes op til, at deres regionsréd treeffer beslutning om, at omrédet herer under Forretningsudvalget.

Vederlag Vederlaget til formanden og nastformanden for et stdende udvalg skal fastsattes 1 Styrelsesvedtegten, hvilket
typisk sker som en procentdel af regionsradsformandens vederlag. Det bemarkes, at det med den nye lovgivning er blevet
muligt at give et hgjere vederlag til nestformanden for et stdende udvalg, sammenlignet med menige udvalgsmedlemmer.
Der indferes samtidigt en nastformandspost i Forretningsudvalget. Zndringerne er afspejlet i de foreliggende udkast til



nye Styrelsesvedtagter. Vederlagsbekendtgerelsen gaeldende for 2026 er pt. i administrativ hering. Puljen til
Forretningsudvalget, stiende udvalg og midlertidige udvalg skal i 2026 ses under ét. Vederlagsbekendtgerelsen for 2027
og frem er ikke kendt endnu, men i Aftale om Sundhedsreform 24 er det beskrevet, at Region Nordjylland vil f& 770.000
kr. til Forretningsudvalget (eksklusiv formandens vederlag), mens der laegges op til en faelles pulje til stdende og
midlertidige udvalg. Sterrelsen af dén pulje er ikke endeligt fastsat, men den forventes at ligge i et niveau pa mellem
485.000 kr. og 549.000 kr. Der er derfor lagt op til at differentiere procentsatserne i det forste ar, sammenlignet med de
folgende ar.

Procedure Andringer af Styrelsesvedtaegten skal vedtages pa to pa hinanden folgende regionsradsmeder og efterfolgende
offentliggeres pé rm,dk samt indsendes til Ankestyrelsen. Der er mulighed for at vedtage begge styrelsesvedtaegter i
samme mede. Ved det konstituerende regionsradsmede for den kommende valgperiode, der er fastsat til den 4. december

2025, kan der vaelges medlemmer af Forretningsudvalget, sundhedsradene og fx et stiende udvalg pa omradet for det
nuvarende Regional Udvikling geeldende for hele valgperioden, selv om der er tale om to Styrelsesvedtagter.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsréadet:

1. Godkender Styrelsesvedtagt for Region Nordjylland for 2026.
2. Godkender Styrelsesvedtaegt for Region Nordjylland for 2027.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

2026 version 9. september Ny Styrelsesvedtaegt med endringer
2027 version 9. september Ny Styrelsesvedtaegt med andringer

Gzldende Styrelsesvedtaegt



Punkt 2: Orientering - Forbrugsopfelgning for hospitalerne
1-2-570-24

Resumé

Forretningsudvalget praesenteres for den seneste forbrugsopfelgning for hospitalerne.

konomichef Rune V. Herslund deltager under behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget besluttede i august 2023, at der skulle udarbejdes en ménedlig opfelgning pa gkonomien for de
somatiske hospitaler. Forbrugsopfelgningen er siden udarbejdet og fortsaettes i 2025. Den er udvidet til ogsa at omfatte
Psykiatrien.

Administrationen udarbejder en méanedlig forbrugsopfelgning i starten af hver maned, som prasenteres s tidlig som
muligt for Forretningsudvalget. Forbrugsopfelgningen fokuserer pé forbrugsudviklingen pa de tre hospitaler inden for
udvalgte omrader holdt op imod budgetniveauet og tidligere ars forbrugsniveau. Forbrugsopfelgningen skal betragtes som
et supplement til kvartalsrapporterne, men indeholder ikke kommentering og kvalitative vurderinger fra de respektive
enheder.

Afslutningsvis preesenteres ogsé opfelgning pé udvalgte aktivitetsparametre.
Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:
1. Tager forbrugsopfelgningen til efterretning.
Beslutning
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Forbrugsopfelgning - 5sept25



Punkt 3: Lukket: Beslutning - Kapacitetsstyring almen praksis

1-35-72-774-24



Punkt 4: Lukket: Beslutning - Kapacitetsstyring almen praksis

1-35-72-774-24



Punkt 5: Godkendelse - Praksisplan for kiropraktik

1-31-72-751-24
Resumé

Udkast til ny praksisplan for kiropraktik har varet i haring og er efterfolgende blevet behandlet i Samarbejdsudvalget for
kiropraktik.

Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen anmodes om at indstille til Forretningsudvalget og Regionsradet at praksisplanen
godkendes.

Sagsfremstilling
Ny praksisplan

I henhold til overenskomst om kiropraktik udarbejder regionen én gang i hver valgperiode en praksisplan med henblik pa
at tilretteleegge og sikre det fremtidige kiropraktiske tilbud i regionen, jf. overenskomsten for kiropraktik § 13, stk. 2.
Praksisplanen danner grundlag for regionens beslutninger om blandt andet kiropraktisk kapacitet, udviklingen i
samarbejdet mellem kiropraktorpraksis og @vrige sundhedstilbud samt kvalitetsudvikling i kiropraktorpraksis.

Praksisplanen er udarbejdet i samarbejde mellem regionen og kiropraktorerne i samarbejdsudvalget.
Hering

Udvalg for Det Naere Sundhedsvasen draftede og godkendte haringsversion af praksisplan for kiropraktik pa mede d. 2.
april 2025. Heringsversionen har efterfolgende vaeret i hering i perioden d. 7. april 2025 - 30. maj 2025. Praksisplanen har
veeret i horing ved folgende parter:

Kommunerne i Region Nordjylland

Dansk Kiropraktor Forening

Danske Fysioterapeuter

Foreningen af Praktiserende Specialleeger (FAPS)
PLO-Nordjylland

Patientinddragelsesudvalget i Region Nordjylland
Danske Patienter

De gvrige regioner (til orientering)

Danske Regioner (til orientering)

e 6 o o o o o o o

Administrationen har modtaget haringssvar fra: Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord Kommune, Hjorring
Kommune, Frederikshavn Kommune, Jammerbugt Kommune, Aalborg Kommune, Dansk Kiropraktor Forening, Danske
Fysioterapeuter, PLO-Nordjylland og Patientinddragelsesudvalget i Region Nordjylland. Heringssvarene er vedlagt som
bilag.

Administrationen har udarbejdet vedlagte haringsnotat, som samler hovedpunkterne i de indkomne heringssvar samt
administrationens bemarkninger hertil.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar er der foretaget en enkelt mindre @ndring i oplaegget til praksisplanen i forhold
til heringsversionen, som omhandler at i afsnit 3.1. er indskrevet s@tningen "Samarbejdet med de nordjyske kommuner er
ligeledes af stor vigtighed." ndringen fremgar bade af heringsnotatet og det reviderede opleg til praksisplan, som er
vedlagt som bilag. Andringen er i det reviderede oplaeg til praksisplanen markeret med redt.

Behandling i samarbejdsudvalg for kiropraktik

De indkomne heringssvar og heringsnotatet blev dreftet i Samarbejdsudvalget for kiropraktik pa mede d. 10. juni 2025,
hvor der ikke tilkom yderligere ®ndringer.

Praksisplanens indhold
Praksisplanen indeholder en beskrivelse af overenskomstens rammer og kiropraktorens virke. Som en del af grundlaget

for praksisplanen er der udarbejdet en beskrivelse af det eksisterende kiropraktiske tilbud i regionen og foretaget en
dataanalyse af kapacitet og aktivitet pa kiropraktoromradet. Praksisplanen indeholder desuden 8 indsatser, som regionen



onsker at arbejde med i den kommende planperiode for at understotte samarbejdet mellem kiropraktorpraksis og det
ovrige sundhedsvesen samt kvalitetsudvikling i kiropraktorpraksis. Det drejer sig om:

Henvisningsmuligheder til gvrige sundhedsakterer
Kommunikation mellem kiropraktorpraksis og almen praksis
Digital billedudveksling

Etablering af tilbud til almen praksis

Regional understetning af kvalitetsmodel

Regional understetning af nye ydelser

Implementering af speciale 64

Patientsikkerhed og utilsigtede handelser

e © o o o o o o

Praksisplanens anbefalinger

Det fremgar af praksisplanen, at det statistiske grundlag og udviklingen pé kiropraktoromradet ikke indikerer et behov for
at foretage strukturelle eendringer pé kiropraktikomrédet i Region Nordjylland i den kommende planperiode. Det
anbefales at bevare det nuverende antal kapaciteter i den kommende planperiode.

Praksisplanens kapacitetsanalyse viser, at den kiropraktiske deekning i Region Nordjylland overordnet set er geografisk
jevnt fordelt, nér der sammenlignes pa tvers af kommuner. Der ber dog vere en opmerksomhed pé, at den nuvarende
geografiske fordeling af kapacitet i Region Nordjylland kan @ndre sig, idet praksisejerne som udgangspunkt frit kan flytte
deres praksis indenfor regionens granser. Dette gelder dog ikke, hvis klinikken er nynedsat efter regionens beslutning og
med en bestemt geografisk placering som vilkar for nynedsettelsen. I de tilfeelde kan flytning kun ske efter ansegning til
regionen. Af historiske grunde er der fa praksis, som er nynedsat med en bestemt geografisk placering i regionen.

Som konsekvens af ovenstdende har regionen begrensede varktejer til at styre den geografiske beliggenhed af de
kiropraktiske kapaciteter. Regionen vil derfor veere opmerksom pa, at der kan opsté behov for at undersgge og vurdere
kapacitetsbehovet, hvis der sker vaesentlige @ndringer i det eksisterende kiropraktortilbud i regionen.

Tidsplan

Den videre tidsplan for godkendelse af praksisplanen er:

Tidspunkt (Medeaktivitet Beskrivelse

15.09.2025 |[Forretningsudvalget |[Forretningsudvalget behandler praksisplan

IRegionsradet godkender endelige udgave

29.09.2025 - [Regionsradet af praksisplan for kiropraktik

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Udvalg for Det Neere Sundhedsvaesen - 2022-2025, den 6. august 2025, punkt 7:

Udvalg for Det Naere Sundhedsvaesen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender Praksisplan for
Kiropraktik.

Pia Buus Pinstrup og Lone Olsen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilling

Udvalg for Det Neere Sundhedsvasen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Godkender den endelige udgave af praksisplan for kiropraktik.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
Heringssvar til praksisplan for kiropraktik 2025
Heringsnotat til praksisplan for kiropraktik 2025

Praksisplan for kiropraktik 2025



Punkt 6: Lukket: Orientering og dreftelse - Forhandlinger

1-13-7-140-24



Punkt 7: Godkendelse - Udmentning af aftale om styrkelse af
fodselsomradet, herunder arbejdet med sarbare gravide

1-31-72-1-25
Resumé

Regeringen og en bred kreds af Folketingets partier indgik den 17. december 2024 aftale om styrkelse af fodselsomradet.

Der foreligger nu en udmentningsaftale mellem regeringen og Danske Regioner fra juni 2025. Region Nordjylland
modtager ca. 7 mio. kr. arligt. Det indstilles, at Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet
godkender, at midlerne udmentes til Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland.

Sagsfremstilling

Regeringen og en bred kreds af Folketingets partier indgik d. 17. december 2024 en ny fedselsaftale, der skal give sterre tryghed
for gravide og fodende. Aftale om styrkelse af fadselsomradet

Aftalen bygger videre pé fodselsaftalen "En god start pa livet" fra 2022, hvor regionerne blev tilfort midler til mere
sundhedspersonale og bedre arbejdsvilkar péd fedeafdelingerne samt ret til to degns barselsophold eller hjemmebesog for
forstegangsfodende.

Med den nye fodselsaftale er der afsat ca. 68 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til en yderligere styrkelse af fedeomradet.

Der foreligger nu en udmentningsaftale mellem regeringen og Danske Regioner fra juni 2025: Udmentningsaftale om styrkelse
af fodselsomradet

Udmentningsaftalen indeholder folgende elementer, der stér til at treede 1 kraft medio 2025:

¢ Ret til hjemmebesog for flergangsfodende (18,5 mio. kr.)

o Styrkelse af kontinuitet og kendthed i fedselsforlab (19,1 mio. kr.)

o Styrkelse af foraldre- og fodselsforberedelse pa sma hold (16,8 mio. kr.)

¢ Rekruttering- og fastholdelsespakke til fedeafdelingerne (13,7 mio. kr. 2025- 2027; 12,7 mio. kr. i 2028 og frem)
e Evaluering og opfelgning (1 mio. kr. 2028)

Region Nordjylland vil fa ca. 7 mio. kr. arligt, som skal dekke alle initiativer i aftalen, herunder ret til hjemmebeseag for
flergangsfodende. Det skal bemarkes, at der med dette initiativ etableres en patientrettighed modsat de evrige initiativer.
Implementering af retten til hjemmebesog for flergangsfedende forventes at blive ressourcekravende, og der vil vare behov for at
anvende midler fra de gvrige initiativer til dette. Det skyldes blandt andre regionens geografiske forhold, som ger at en udkerende
funktion kan se faerre patienter i Region Nordjylland end péa eksempelvis hospitaler med optageomrade i teet befolkede omrader.

I skema nedenfor ses ekonomien fra 2025 og frem fordelt pa fedesteder. Ligesom ved udmentning af fedselsaftalen fra 2022,
anvendes antal fodsler som fordelingsnegle. (I 2028 er belgbet til "rekrutterings- og fastholdelsespakke" nedjusteret, idet der
nationalt er afsat 1 mio. kr. til en evaluering af initiativerne i den nye fodselsaftale.)

Tabel viser, hvilke ekonomiske midler, der tilfores hospitalerne.

Mio. kr. (2025-p)) Aalborg Universitetshospital Regionshospital I alt
Nordjylland (afrundet)
o ] IAalborg Antal Thisted Antal Hjorring
[nitiativer i ny fodsler 2024: fodsler 2024: IAntal fodsler 2024:
fodselsaftale 3006 (62%) 526 (11%) 1305 (27%)
[ alt 4.4 0,8 1,90 7,0

Pé baggrund af input fra hospitalerne fremgér nedenfor hospitalernes planlegning af implementeringen af initiativerne i den nye
fodselsaftale.

Ret til hjemmebesog til flergangsfedende
Med fedselspakken fra 2022 fik forstegangsfadende ret til 2 degns barselsophold eller hjemmebeseg efter fodslen. Den


https://www.ism.dk/Media/638700337824807428/Aftale-om-styrkelse-af-f%c3%b8dselsomr%c3%a5det-TILG.pdf
https://www.ism.dk/Media/638849037343463841/Aftale%20mellem%20regeringen%20og%20Danske%20Regioner%20om%20styrkelse%20af%20f%C3%B8dselsomr%C3%A5det%20(2025).pdf
https://www.ism.dk/Media/638849037343463841/Aftale%20mellem%20regeringen%20og%20Danske%20Regioner%20om%20styrkelse%20af%20f%C3%B8dselsomr%C3%A5det%20(2025).pdf

nye ret til hjemmebeseg for flergangsfadende vil bygge videre pé organiseringen omkring hjemmebesog til
forstegangsfodende. Det er jordemedre, der varetager opgaven med hjemmebesoeg. De fysiske afstande i regionen betyder,
at hjemmebesog til flergangsfodende vil udgere et betydeligt ressourcetrek. Af aftalen fremgér at hjemmebesog evt. kan
foregé virtuelt, hvis foreldrene foretrakker dette eller hvis der er afgraensede spidsbelastningsperioder, hvor det er
nedvendigt at prioritere fysiske hjemmebesgg til srbare familier.

Styrkelse af kendthed og kontinuitet i graviditets- og fadselsforleb

Der er mange mader at arbejde med kendthed og kontinuitet pa ift. sarbare gravide og fedende. Alle fodesteder arbejder
med kendthed og kontinuitet for alle, men med sarligt fokus pa sarbare gravide. Dette sker blandt andet med udgangspunkt
i Sundhedsstyrelsens anbefaling for svangreomsorg, som fokuserer pé at identificere og yde malrette stotte til sdrbare
gravide, herunder gravide med fysiske, psykiske eller sociale risikofaktorer. Det tilstreebes i forlengelse heraf, at den
gravide meder den samme jordemoder i hele graviditeten. Dette gaelder ift. screeningssamtale, jordemoderkonsultationer
samt evt. teamsamtaler og ekstra jordemoderkonsultationer til sarbare gravide. Endvidere tilstraebes det, at samme
jordemoder er til stede under hele fodslen. Af andre tiltag kan bl.a. na@evnes besog pa fodegangen med henblik pé at skabe
tryghed - dette er seerligt vigtigt for sarbare gravide.

Der er som bilag til punktet vedlagt notat omkring tilbud til sarbare gravide.

Styrkelse af forzeldre- og fadselsforberedelse i sma hold
Af aftalen fremgér, at foreeldre- og fadselsforberedelse er et tilbud til forstegangsgravide og dennes partner.

Pa Aalborg UH er der pé fodestederne i Aalborg og Thisted tilbud om foreldre- og fadselsforberedelse i sma hold til
forstegangsgravide og dennes partner. I Thisted gaelder dette tilbud endvidere ogsa flergangsfedende og dennes partner.

Regionshospitalet har endnu ikke tilbud om foreldre- og fodselsforberedelse i sma hold ifm. med alle
jordemoderkonsultationer og tilbuddet omfatter pt. kun den gravide uden partner. Der vil vere fokus pa at videreudvikle og
styrke tilbuddet om forelde- og fodselsforberedelse.

Ud over det regionale tilbud om foraldre- og fedselsforberedelse har de tre fodesteder endvidere samarbejdsaftaler om
foreldreuddannelse med 10 ud af 11 nordjyske kommuner. Aftalerne omfatter foreldreuddannelse til forstegangsgravide
og dennes partner med 10 par pr. hold. Foreldreuddannelserne er forankrede i kommunerne og varetages i et tversektorielt
samarbejde mellem sundhedsplejersker og jordemadre. Eksempel pa samarbejdsaftale om foraeldreuddannelse:
Samarbejdsaftale om foraldreuddannelse

Rekrutterings- og fastholdelsespakke til fodeafdelingerne

I fedselspakken fra 2022 var der afsat midler til en rekrutterings- og fastholdelsespakke. Der kan med den nye fodselsaftale
sdledes bygges videre pé de indsatser, der allerede er ivaerksat. P4 Aalborg UH fremhaves bl.a. fokus pé arbejdsmiljo samt
onboarding-programmer for nye jordemedre. P4 Regionshospitalet er der bl.a. fokus pa tverfaglig kompetenceudvikling,
herunder tvaerfaglige undervisningsdage og fyraftensmeder, der styrker felles faglig kultur og sikre helhedsorienterede
patientforleb.

Midlerne anvendes til at styrke de personalekategorier, som i dag varetager opgaverne pa omradet, og alle midlerne tilfores
1:1 til fedselsomrédet.

Kommunikation og dialog
Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 12. august 2025, punkt 5:

Sundhedsudvalget den 12. august 2025
Indstillingerne blev godkendt.
Det blev desuden aftalt, at udvalget fir fremsendt data pa: fordeling af gravide fordelt pa sérbarhedsscore, antal kontakter

pr. gravid, antal forlgb i familieambulatoriet, og antal nordjyder, der fader uden for regionen fordelt pa fedested og
hjemkommune. Samt status pa, audit pa genindleggelser af nyfedte pd Aalborg Universitetshospital.

Indstilling
Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender, at der sker folgende udmentning af ny aftale om styrkelse af fodselsomradet:


https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Til-sundhedsfaglige/Sundhedsaftalen/Supplerende-aftaler/Supplerende-aftale-om-Foraeldreuddannelse_TG.pdf

¢ Der udmentes 5,2 mio. kr. i 2025 og frem til Aalborg Universitetshospital, der dekker fodestederne Aalborg og Thisted.
e Der udmentes 1,9 mio.kr. i 2025 og frem til Regionshospital Nordjylland, der deekker fadestedet i Hjorring.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Tilbud til sarbare gravide



Punkt 8: Orientering - Arsregnskab 2024 for Brenderslev Sundhedshus I/S

1-22-72-1003-25
Resumé
Regnskab for 2024 vedrerende Sundhedshus Bronderslev I/S er revideret af BDO og godkendt pa bestyrelsesmede den

23. juni 2025, og fremlagges nu til orientering i henholdsvis Regionsradet og kommunalbestyrelsen i Bronderslev
Kommune.

Sagsfremstilling

Brenderslev Sundhedshus I/S blev stiftet af Region Nordjylland og Brenderslev Kommune i juni 2013.
Interessentselskabets formal er at eje og drive Sundhedshus Brenderslev I/S med henblik pé udlejning i overensstemmelse
med Sundhedslovens §205 a-b. Der udlejes lokaler til kommunale og regionale sundhedsaktiviteter. De kommunale
sundhedsaktiviteter er eksempelvis sundhedspleje, genoptrening, rehabilitering og forebyggelse.

Den kommunale del af Sundhedshuset er fuldt udlejet til Bronderslev Kommune. De regionale sundhedsaktiviteter er
alment praktiserende laeger, gjenlaeger, hudlege, are-nese-halslege, horeklinik, neurologisk specialleege, reumatologi,
psykolog, udgédende jordemoderkonsultation fra Regionshospitalet Nordjylland. Den regionale del er fuldt udlejet.

De konkrete udlejningstal er:

Udlejningsprocent - Regional andel: 100 %.

Udlejningsprocent - Hele huset: 100 %.

Bestyrelsen for Bronderslev Sundhedshus I/S har 1 2024 beskaftiget sig med driften af Sundhedshuset, samt arbejdet
hardt med at sikre udlejningen af Sundhedshuset. Arets resultat er et overskud pa 1.166.423 kr., hvilket svarer til
forventningen (budgettet).

12025 vil de prioriterede indsatser fortsat vaere at sikre en optimal og hensigtsmassig drift af Sundhedshuset, fortsat
fokus pé udlejningssituationen m.v.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:
1. Tager orienteringen om Regnskab 2024 for Sundhedshus Branderslev I/S og revisionsprotokol for 2024 til efterretning.
Beslutning
Indstillingen blev godkendt.
Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag
Bronderslev Sundhedshus - Arsregnskab 2024

Bronderslev Sundhedshus - Arsregnskab 2024



Punkt 9: Orientering - Arsregnskab 2024 for Sundhedshus Szby I/S

1-22-72-1004-25
Resumé
Regnskab for 2024 vedrerende Sundhedshus Saby I/S er revideret af BDO og godkendt pa bestyrelsesmade den 17. juni

2024 og fremlaegges nu til orientering i henholdsvis Forretningsudvalget, Regionsrddet og kommunalbestyrelsen i
Frederikshavn Kommune.

Sagsfremstilling
Saby I/S blev stiftet af Region Nordjylland og Frederikshavn Kommune i juni 2013.

Interessentselskabets formal er at eje og drive Sundhedshus Seby med henblik pa udlejning i overensstemmelse med
sundhedslovens §205 a-b. Der skal saledes udlejes lokaler til kommunale og regionale sundhedsaktiviteter.

De kommunale sundhedsaktiviteter er eksempelvis sundhedspleje, genoptraening, rehabilitering og forebyggelse. Den
kommunale del af Sundhedshuset er fuldt udlejet til Frederikshavn Kommune.

De regionale sundhedsaktiviteter er aktuelt blandt andet neurolog, psykolog samt udgaende jordemoderkonsultation fra
Regionshospital Nordjylland. Den regionale del er delvist udlejet, og der arbejdes fortsat pé at tiltreekke nye lejere til den
regionale del.

De konkrete udlejningstal er:

Udlejningstal — Regional andel: 7,91 %

Udlejningstal — Hele huset: 51,18 %.

Bestyrelsen for Seeby Sundhedshus I/S har i 2024 beskeeftiget sig med driften af Sundhedshuset, samt arbejdet med at
sikre driften af Sundhedshuset.

Regnskabet for Sundhedshus Saeby I/S viser, at der 1 2024 har veret et overskud péd 212.587 kr., hvilket er ca. 265.000 kr.
mindre end budgetteret. Dette skyldes primart ekstraordinaere udgifter vedrerende murverk i forbindelse med HP Byg

voldgiftssagen.

12025 vil de prioriterede indsatser fortsat vare at sikre en optimal og hensigtsmaessig drift af Sundhedshuset. Derudover
arbejdes der fortsat pé at udleje de ledige lokaler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Tager orienteringen om Arsregnskab 2024 for Sundhedshuset Saeby I/S og revisionsprotokollat vedrorende rsregnskabet 2024
til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Sundhedshus Saby IS — Arsregnskab 2024

Sundhedshus Saby IS — Arsregnskab 2024



Punkt 10: Orientering - Arsregnskab 2024 for Nordjysk Mad I/S

1-22-72-1005-25
Resumé

Nordjysk Mad I/S er et interessentskab imellem Brenderslev Kommune og Region Nordjylland (RN), som blev dannet
den 1. november 2012.

Interessentselskabets primare funktion er at producere mad til Bronderslev Kommunes plejecentre og Region
Nordjyllands psykiatriske patienter pa Bronderslev Psykiatriske Sygehus. Baggrunden for etableringen af Nordjysk Mad
I/S har vearet at sikre en effektiv kostproduktion til plejecentrene i Branderslev Kommune og til Psykiatrien i Region
Nordjylland.

Ved at udnytte kapaciteten i Psykiatriens kekken og med personalet fra de tidligere kekkener i Brenderslev Kommune og
Psykiatrien er der skabt en god base for et effektivt storkekken, der leverer kost af god kvalitet og et godt arbejdsmilje for
medarbejderne.

Nordjysk Mad I/S som interessentskab er etableret af offentlige virksomheder og producerer varer pa konkurrence
lignende vilkar uden at ga i konkurrence med private virksomheder.

Regnskab for Nordjysk Mad I/S 2024 er revideret af BDO Revision og godkendt pa bestyrelsesmeade den 30. juni 2025,
og fremlaegges nu til orientering for de to interessenter i selskabet.

Sagsfremstilling
Arets resultat:

Resultatet for 2024 udger et underskud pé 38.675 kr., svarende til — 0,21 % af den samlede omsatning. Resultatet er
tilfredsstillende.

Ifolge interessentskabskontraktens § 6.2.3 fordeles over- og underskud ved driften af Interessentskabet mellem
interessenterne i forhold til deres faktiske forbrug af ydelser fra Interessentskabet, jf. den aktivitetsbaserede
fordelingsmodel. Overskud eller underskud indenfor 2 % af omsaetningen overfores til naste regnskabsar. Overskud eller
underskud herudover udbetales henholdsvis udlignes af interessenterne umiddelbart efter godkendelse af arsregnskab for
Interessentskabet.

12024 udger underskuddet — 0,21 % af omsetningen. Til underskuddet skal laegges positive hensattelser fra regnskab
2023 pa 240.015 kr. Derefter udger resultatet 201.340 kr. svarende til 1,08 % af omsetningen for 2024.

Der hensettes overskud svarende til maksimalt 2% af interessenternes respektive andel af omsatningen. 1 2024 hensattes
i alt 130.914 kr. og resten af overskuddet 70.426 kr. udbetales til interessenterne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Tager orienteringen om Regnskab 2024 for Nordjysk Mad I/S til efterretning.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag til orientering om Arsregnskab 2024 for Nordjyske Mad IS

Bilag til orientering om Arsregnskab 2024 for Nordjyske Mad IS



Punkt 11: Orientering

1-01-81-3-24
Beslutning

Folgende emner blev nevnt under dette punkt pa Forretningsudvalgets made den 15. september 2025:
1 Afbud. Der var afbud fra Torben Ringe.

2 Opfelgning fra Forretningsudvalgets meade den 11. august 2025, spergsmal vedr. Hospitalsbyen:
Tryg-Huset: Der vil blive udarbejdet en budgetbrik vedrerende 2027, hvor huset tages i brug.

Temamedet den 24. september 2025 for Regionsradet handler om indflytningen i Hospitalsbyen, og her vil der blive
preesenteret en opdateret udflytningsplan.

Radio-jod patienterne forbliver pa de nuvaerende Radio Jod-stuer pd Aalborg Syd-matriklen indtil det nybyggede Patient-
og Barselshotel stér klar i Hospitalsbyen. Administrationen vender tilbage med yderlige info.

3 Nordkap. Hanne Korsgaard spurgte til fremtidsplanerne. Administrationen svarede, at der udestar en afklaring af dette.
4 Ventetider hereapparater. Lene Linnemann efterlyste at se, hvad svaret pa en konkret henvendelse bliver.

5 Patientens Team: Lene Linnemann efterlyste mere information om raekkevidden af denne ordning. Administrationen
oplyste, at der var en revideret vejledning pé vej fra ministeriets side. Der vil blive fulgt op i SUND.

6 Valgbestyrelsesmodet den 17. september 2025. Gitte Bundgaard efterspurgte, virtuel deltagelse. Administrationen
skriver ud til valgbestyrelsen.



Punkt 12: Underskrift af medeprotokol

1-01-81-3-24
Indstilling

Forretningsudvalgets medlemmer skal godkende medeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke pa Godkend.
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