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Punkt 1: Meddelelse fra formanden
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Meddelelse fra formanden

Referat
Falgende emner blev neevnt under dette punkt pa Regionsradets mgde den 23.
august 2021:

1. Afbud. Der var afbud fra Lina H. Jespersen og Jette Ramskov.

2. Formandsbeslutning. Ulla Astman orienterede om, at hun ved en
formandsbeslutning jf. Styrelsesloven havde truffet beslutning om at godkende
Venstres gnske om en intern rokade: Martin Bech aflaser Peter Therkildsen i
Forretningsudvalget. Peter Therkildsen indtreeder i stedet i Patientudvalget, (hvorfra
Martin Bech udtreeder).



Punkt 2: Orientering - Revideret tidsplan for Nyt Aalborg
Universitetshospital og Psykiatrien, Nyt Aalborg Universitetshospital

2011-142307
Bilag

Revideret tidsplan NAU august 2021
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Orientering - Revideret tidsplan for Nyt Aalborg
Universitetshospital og Psykiatrien, Nyt Aalborg
Universitetshospital

Resumé

Tirsdag den 29. juni 2021 blev Regionsradet i forbindelse med behandling af
manedsrapport fem til Sundhedsministeriet orienteret om, at byggeriet af Nyt Aalborg
Universitetshospital ikke bliver feerdigt med udgangen af 2021 som det hidtil har
veeret forventningen.

Der fremlzegges en revideret tidsplan for Nyt Aalborg Universitetshospital og
Psykiatrien, Nyt Aalborg Universitetshospital.

Regionsradet anmodes om at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Fremdriften pa byggepladsen er langsommere end planlagt og Byggeledelsen (Niras)
har derfor udarbejdet en revideret tidsplan for aflevering af bygningerne, hvorefter det
forventes, at de fleste bygninger afleveres medio 2022, svarende til et halvt ars
forsinkelse. Den manglende fremdrift kan primaert tilskrives fejlbehaeftet
projektmateriale, mangel pa handvaerkere og mangel pa materialer.

Det har tidligere veeret forventningen i hovedtidsplanen, at der ville vaere fuld klinisk
drift pa gst-matriklen i 1. halvar 2023. Som felge af orienteringen om forsinkelsen i
feerdiggerelsen af byggeriet har Regionsradet udbedt sig en opdateret hovedtidsplan
inkl. forslag til understgttende handlinger. | vedlagte bilag er den forventede
hovedtidsplan opstillet inkl. en reekke understgttende handlinger, der skal medfgre en
aget robusthed i tidsplanen. Hovedtidsplanen viser en forventet klinisk ibrugtagning af
Nyt Aalborg Universitetshospital i 2. halvar 2023. Det halve ars senere aflevering af
bygningerne medfgrer dermed forventeligt ligeledes et halvt ars senere klinisk
ibrugtagning af byggeriet.

Den forskudte tidsplan er ligeledes indarbejdet i prognosen for gkonomien i
Kvalitetsfonds-projektet og i de driftsgskonomiske vurderinger i forbindelse med
ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital.

Den direkte skonomiske konsekvens af den senere aflevering af bygningerne er
anslaet til ca. 60 mio. kr. jf. neermere seerskilt punkt pa dagsordenen. Prognosen pr.
31. juli 2021, hvor den udmeldte forsinkelse i AB92-afleveringen er indarbejdet, viser
en forventet overskridelse pa ca. 188 mio. kr. mens prognosen for juni, hvor
forsinkelsen endnu ikke var indarbejdet, viser en forventet overskridelse pa ca. 135
mio. kr., jf. neermere saerskilt punkt pa dagsordenen.

Nedenfor en kort opstilling over gkonomien i Kvalitetsfondsprojektet:

Mio. kr.
Bevilling, Kvalitetsfondsprojekt 5.054,4
Forventet forbrug 5.242,6
Resultat 188,2




- Regional finansiering (stralesatellit) - 90,0
Udestaende finansiering 98,2

Den senere aflevering af bygningerne medfgrer ikke en forggelse af de
driftsskonomiske udgifter til ibrugtagningen.

Til orientering kan det i gavrigt oplyses, at deri Budget 2021 indgik de
driftsgkonomiske vurderinger for ibrugtagningen af NAU og PNAU, hvor der blev afsat
midler til ibrugtagningen i perioden 2022-2024, i alt 489,0 mio. kr.

De driftsgkonomiske beregninger til Budget 2022 viser en samlet udgift i perioden

2022-2024 pa i alt 517,9 mio. kr., hvilket kan tilskrives forggede udgifter til blandt
andet flytning, aktivering og idriftsaettelse.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1: Tager orienteringen til efterretning

Forretningsudvalget 16-08-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 16. august 2021 fglgende beslutning:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Jess. V. Laursen deltog under sagens behandling i sin egenskab af medlem af
Politisk Falgegruppe NAU.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Revideret tidsplan NAU august 2021


\Attachments\5252549-8604971-1.pdf

Punkt 3: Godkendelse - Manedsrapportering til Sundhedsministeriet
vedrorende Nyt Aalborg Universitetshospital - 7/2021

2020-006378
Bilag

Prognose 2021 juni og juli incl bilag a og b
Opgerelse af totalramme 31.07.2021
Hovedstrukturplan august 2021

DT anbefalinger juni-juli 2021
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Godkendelse - Manedsrapportering til
Sundhedsministeriet vedrgrende Nyt Aalborg
Universitetshospital - 7/2021

Resumé

| forbindelse med skaerpet tilsyn har Sundhedsministeriet som supplement til de faste
kvartalsrapporter anmodet om en manedlig projektstatus i forhold til gkonomi, tid,
fremdrift og opfalgning pa DTJ's anbefalinger.

Sagen fremlaegges med henblik pa Regionsradets godkendelse af fremsendelse af
manedsrapport 7/2021 til Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pa mgdet den 29. september 2020 i forbindelse med behandlingen
af kvartalsrapport 2/2020 orienteret om Sundhedsministeriets beslutning om
ivaerkseaettelse af skaerpet tilsyn vedrgrende Nyt Aalborg Universitetshospital.

Der er som led i det skeerpede tilsyn gennemfart en analyse af projektet med henblik
pa tilvejebringelse af handlinger, som kan overvejes anvendt i forhold til handteringen
af projektets aktuelle udfordringer. Resultatet af analysen foreligger i form af en
rapport udarbejdet af revisionsfirmaet BDO, der varetager funktionen som "Det Tredje
Jje" (DTQ). Rapporten blev behandlet i Regionsradet pa mgdet den 26. januar 2021
(pkt. 9).

| forbindelse med det skeerpede tilsyn har Sundhedsministeriet anmodet om, at
regionen manedligt afrapporterer pa projektets gkonomi, tid, fremdrift og opfalgende
handlinger pa DT@'s analyse. Den manedlige afrapportering er et supplement til den
faste kvartalsvise afrapportering, og manedsrapporteringen vil i lighed med
kvartalsrapporteringen blive forelagt til behandling i Regionsradet inden fremsendelse
til ministeriet.

Naervaerende manedsrapportering 7/2021 omhandler perioden 1. juni 2021 - 31. juli
2021 og indeholder saledes en opdateret prognose for bade juni og juli. Prognosen er
baseret pa den forventede senere aflevering af byggeriet og deraf afledte revision af
hovedtidsplanen, jf. naermere seerskilt punkt pa dagsordenen. Dette pavirker flere af
nedenstaende poster.

@konomi

Afrapporteringen vedrgrende gkonomi sker i form af en ajourfaring af projektets
prognosemodel, som har til formal at give et samlet estimat pa projektets
slutregnskab.

Prognosemodellen omfatter pa nuveerende tidspunkt fglgende poster, hvor det
vurderes, at det oprindeligt afsatte budget vil blive overskredet, jf. vedlagte bilag af
12. august 2021:

a) Betaling til entreprengrer for forleenget byggetid (bilag pkt. 3).



Det har ikke veeret muligt at opretholde den oprindeligt planlagte fremdrift. Pa
baggrund heraf har en raekke entreprengrer fremsat krav om betaling for forlaenget
byggetid. Der har igennem en periode veeret forhandlet med entreprengrerne, idet der
pa nuveerende tidspunkt er indgaet aftale med en enkelt heraf. Det forventes, at der
kan indgas flere forlig, men en del af kravene vil formentlig skulle afgares i voldgift, og
den anslaede udgift til betaling for forlaenget byggetid er derfor behaeftet med nogen
usikkerhed. Udgiften er pr. naerveerende manedsrapport 7/2021 forgget som fglge af
den udmeldte senere aflevering af byggeriet.

b) Udgifter til ekstraarbejder/uforudseelige udgifter (bilag pkt. 4 og 5).

Der har gennem laengere tid veeret en betydelig tilgang af ekstraarbejder, hvilket efter
Projektafdelingens opfattelse i hgj grad skyldes mangelfuldt og fejlbehaeftet
projektmateriale. Tilgangen af entreprengrkrav til Dalux er dog taget af over de
seneste maneder, hvilket kunne underbygge en forventning om, at den samlede
maengde af krav mod projektet er ved at veere indkommet. Det vurderes dog, at det er
for tidligt at drage denne konklusion, hvorfor der fortsat skal tages forhold herfor.

¢) Byggepladsdrift (bilag pkt. 6 a).

Driften af byggepladsens falles infrastruktur, herunder hegn, belysning, veje,
affaldshandtering, portner mv. skal pa grund af den indtradte forsinkelse opretholdes i
en leengere periode end oprindeligt forudsat. Ved en forlaengelse af byggeperioden vil
udgiften til byggepladsdrift som udgangspunkt stige, idet der dog samtidig vil ske en
nedtrapning af byggepladsdriften i takt med aflevering af den enkelte entrepriser.
Udgiften er pr. naerveerende manedsrapport 7/2021 foreget som fglge af den
udmeldte senere aflevering af byggeriet.

d) Radgivning/byggeledelse (bilag pkt. 6 b)

Som fglge af den forlaengede byggeperiode vil byggeledelsen skulle opretholde deres
tilstedeveerelse pa byggepladsen i en laengere periode end forudsat. Det vurderes, at
byggeledelsens nuveerende bemanding er tilstraekkelig. Udgiften er pr. naervaerende
manedsrapport 7/2021 forgget som fglge af den udmeldte senere aflevering af
byggeriet.

e) Byggepladsens forsyning med el, vand og varme (bilag pkt. 6 c).
Se bemeerkninger ovenfor under pkt. ¢ (byggepladsdrift).
f) Drift af Projektafdelingen (bilag pkt. 6 d)

Der vil i forbindelse med den resterende byggeperiode, AB92-afleveringer og
idriftseetningsfasen vaere en lang reekke opgaver, der som minimum ma forventes at
kreeve opretholdelse af Projektafdelingens nuveerende bemanding. Der vil i den
forbindelse med den igangveerende planlaegning af de naevnte faser ske en neermere
vurdering af Projektafdelingens bemanding, ligesom der Igbende vil ske en vurdering
af fordelingen af udgifterne til Projektafdelingens drift mellem Kvalitetsfondsprojektet
og @vrige regionalt finansierede projekter, som ogsa varetages af Projektafdelingen.

g) Afdeekning af P/L-problem (bilag pkt. 7)

Kvalitetsfondsprojektets budget pristalsreguleres efter det regionale P/L-indeks, mens
de aftalte entreprisesummer reguleres efter Byggeomkostningsindekset, der i
storstedelen af projektperioden har haft en stgrre stigning. Denne forskel har skullet
afdeekkes inden for projektets egne midler.

h) @vrige risici, jf. projektets risikolog (bilag pkt. 8)
Efter anbefaling fra Det Tredje Jje indeholder prognosen et belgb svarende til den

anslaede udgift, hvis elementerne i projektets risikolog indtreffer. Det er
Projektafdelingens opfattelse, at det ma anses for meget lidt sandsynligt, at de



naevnte risici indtraeffer, idet de iveerksatte afveergeforanstaltninger ma anses for
tilstraekkelige. Det forventes derfor ogsa, at denne post vil kunne nedjusteres i
kommende opdateringer af prognosen.

Prognose pr. 31. juli 2021

Forleengelsen af byggetiden medferer en direkte foragelse af overskridelsen pa ca.
60 mio. kr. Prognosen pr. 31. juli 2021, hvor den udmeldte forsinkelse i
AB92-afleveringen er indarbejdet, viser en forventet overskridelse pa ca. 188 mio. kr.
mens prognosen for juni, hvor forsinkelsen endnu ikke var indarbejdet, viser en
forventet overskridelse pa ca. 135 mio. kr., svarende til en opjustering med 53 mio.
kr. De afledte skonomiske konsekvenser af den reviderede tidsplan belaster saledes
ikke prognosen med det fulde belgb, idet en raekke af prognosens poster, som ikke
har sammenhaeng til tidsplanen, er nedjusteret i forbindelse med ajourfgringen pr. 31.
juli 2021.

Den Politiske Falgegruppe har den 7. juni 2021 behandlet et forslag om at fastholde
Aalborg Universitetshospitals stralefunktion pa Syd-matriklen i Aalborg, hvorved
regionen kan undlade at etablere en stralesatellit pa @st-matriklen frem mod 2024.
Herved kan der friggres midler pa investeringsoversigten for ca. 90 mio. kr.
Forretningsudvalget har behandlet sagen om placering af straleterapien pa mgdet
den 21. juni 2021.

De 90 mio. kr. skal indga i finansieringen af overskridelsen pa 188,2 mio. kr. Herefter
udestar der regional finansiering af overskridelsen pa ca. 98,2 mio. kr.

Det er Projektafdelingens vurdering, at prognosen med udgangspunkt i de
nuveerende forudsezetninger skal tages med et vist forbehold, da enkelte af
prognosens poster muligvis skal justeres som fglge af det fortsatte arbejde med den
detaljerede hovedtidsplan, ligesom der ma forventes yderligere udgifter til
forceringsaftaler, supplerende radgivning og evrige uafklarede projektforhold. Der kan
muligvis ogsa komme yderligere udgifter som fglge af prisstigninger pa materialer,
mangel pad mandskab mv. som fglge af markedssituationen.

Til orientering kan det oplyses, at Byggeledelsen har vurderet de mulige gkonomiske
konsekvenser som fglge af COVID-19. Opggrelsen belgber sig til en samlet vurderet
fordyrelse af projektet pa i alt 23,5 mio. kr.

Tidsplan/fremdrift

Byggeledelsen udarbejder hver maned en fremdriftsrapport, som viser de enkelte
entreprisers aktuelle, fysiske stade i forhold til det planlagte stade. P& baggrund af
blandt andet disse fremdriftsrapporter er den forventede aflevering af byggeriet
udskudt til medio 2022, se seerskilt punkt pa dagsordenen herom. Den reviderede
forventede tidsplan er indarbejdet i prognosen.

Opfalgning pa anbefalinger i forbindelse med skaerpet tilsyn

Som naevnt ovenfor, har Det Tredje Jje (DTQ) som led i det skaerpede tilsyn
gennemfert en analyse af projektet. DTQ er i den forbindelse fremkommet med en
reekke anbefalinger, som kan overvejes af regionen med henblik pa handtering af
projektets aktuelle udfordringer.

Projektafdelingen har kvalificeret og implementeret langt de fleste af rapportens
anbefalinger, jf. vedlagte bilag af 11. august 2021 med beskrivelse af konkrete
handlinger og status for arbejdet.

Der har veeret fokus pa ajourfering og justering af prognosemodellen (anbefaling nr.
1), dreftelser med Sundhedsministeriet om finansieringsmuligheder samt modtaget
svar pa Sundhedsministeriet pa det fremsendte brev af 28. april 2021 omkring
anvendelse af 84 mio. kr. fra apparaturpuljen til handvaerkerrammen (anbefaling nr.
2.1), sket en specificering af prognosemodellens poster med henblik pa styrkelse af



gennemsigtigheden og anvendelsen i risikoarbejdet i forhold til teknisk indkering og
kvalitetssikring samt idriftsaetningsfasen (anbefaling nr. 1.2), vurdering af, om det er
realistisk at undlade feerdigaptering af dele af byggeriet, hvilket er vurderet ikke er
realistisk qua byggeriets fremskredne stadie og de afledte driftsskonomiske
konsekvenser, hvilket ogsa DT@ har taget til efterretning (anbefaling 2.2) samt
indgaelse af yderligere aftaler med entreprengrer om forcering (anbefaling nr. 4).
Herudover har vaeret udarbejdet en revideret og udvidet plan for AB92 afleveringer
indeholdende samtlige afleveringer og forventede afleveringer, hvor datoer foreligger
samt opfalgning pa 1. og 5. ars eftersyn (anbefaling nr. 7)

Der arbejdes forsat med implementeringen af anbefalingen omkring planleegning af
teknisk indkaring og kvalitetssikring med en justering af implementeringsstrategi, hvor
der planlaegges med et udbud af opgaven ved et eksternt firma til at Igse opgaven
(anbefaling nr. 5),

Pa den baggrund udestar der alene anbefalingen om implementering af planlaegning
af teknisk indkgring og kvalitetssikring som omdrejningspunkt for det videre arbejde.
Den specifikke planleegning af den teknisk indkgring og kvalitetssikring forventes at
veere udfert til afrapporteringen pr. august eller september maned 2021. Der henstar
ikke yderligere anbefalinger med gult i oversigten end anbefaling 5.2.

Fokus vil fremadrettet veere at sikre den manedlige opfelgning pa status og evt.
afvigelser i de enkelte anbefalinger eventuelt bilagt dokumentation.

Kommunikation og dialog

Sagen draftes pa made i den politiske falgegruppe den 16. august forud for
Forretningsudvalgets made.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender fremsendelse af manedsrapport 7/2021 til Sundhedsministeriet.

Forretningsudvalget 16-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 16. august 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen. Et mindretal bestaende af
Dansk Folkeparti kunne ikke godkende oversendelse af manedsrapporteringen til
Sundhedsministeriet, da den naeppe er retvisende. Underskuddet er underestimeret.
Hertil kommer voldgifter, Indigos rolle, stigende inflation, og senest er AB92-risiciene
steget som er nye iht. dagsordenpunkt 1. Summa summarum betyder det, at udgifter,
der burde afholdes nu, flyttes frem i tid.

Jess. V. Laursen deltog under sagens behandling i sin egenskab af medlem af
Politisk Falgegruppe NAU.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Dansk Folkeparti kunne ikke godkende indstillingen af de
samme grunde, som blev fremfgrt i Forretningsudvalget.



Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Prognose 2021 juni og juli incl bilag a og b
2. Opggerelse af totalramme 31.07.2021

3. Hovedstrukturplan august 2021

4. DT@ anbefalinger juni-juli 2021


\Attachments\5252691-8605215-1.pdf
\Attachments\5252655-8605145-1.pdf
\Attachments\5252861-8605588-1.pdf
\Attachments\5252655-8605143-1.pdf

Punkt 4: Godkendelse - Revisionsberetninger for 2020 og endelig
godkendelse af regnskab 2020

2021-011214
Bilag

Region Nordjylland, beretning nr. 27, statsligt, aktivitetsafhangigt tilskud m.v. 2020, endelig
Region Nordjylland, revisionspategning, arsregnskab 2020
Region Nordjylland, beretning nr. 28, revision af arsregnskab 2020, endelig

Regnskab 2020



J.nr. 2021-011214
4

Godkendelse - Revisionsberetninger for 2020 og
endelig godkendelse af regnskab 2020

Resumé

Revisionen har nu faerdiggjort revideringen af Region Nordjyllands regnskab for 2020.
Der er ingen bemaerkninger til regnskabet, og revisionen giver dermed regionen det,
man i daglig tale refererer til som "en blank pategning".

Region Nordjyllands Arsregnskab 2020 med revisionspategning er udsendt til
Regionsradet den 16. juni 2021 samt vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 27. april 2021 Arsregnskab 2020 og sendte det til
revision.

BDO, Region Nordjyllands revision, har den 14. juni 2021 fremsendt
Revisionsberetning nr. 27 "Beretning" vedrarende revision af statsligt,
aktivitetsathaengigt tilskud i 2020 til regionernes sygehusvaesen

samt aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet for 2020,
"nr. 28" vedrgrende Arsregnskabet 2020

Revisors konklusion pa den udfgrte revision meddeles under de pagaeldende
beretninger, ved pategning af arsregnskabet. Revisionen har forsynet Region
Nordjyllands Arsregnskab 2020 med revisionspategning uden modifikationer.
Revisionens pategning af Arsregnskabet for 2020 til Regionsradet er gengivet i
revisionsberetningen afsnit 1.2 side 322-225.

Generelt har BDO foretaget revision af:

Regionens interne IT- kontroller

Forespargsler vedrgrende databeskyttelseslovgivningen
Regionens kasse og regnskabsregulativ

Regionens bilagsbehandling, funktionsadskillelse og interne kontroller
Beholdningseftersyn og gennemgang af udvalgte balanceposter
Repraesentation, rejser og gaver

Decentrale besag

Regionens proces for takstberegning og - opkraevning pa rammebelagte
omrader

Regionens forretningsgange og sagsrevision pa lgnomradet
Lenudbetaling til den administrative ledelse

Vederlag mv. til politikere

Arsregnskabet

Forretningsgang for regnskabsaflaeggelsen

Budget og bevillingskontrol

Tilskud og udligning

Refusion af kebsmoms

Lgnninger og vederlag

Sygesikring

Kvalitetsfondsrapporter

Anlaegsvirksomhed



» Balancen
» Eventual poster
» Lanoptag
Revisionen skriver om regnskabet:
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.

udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse om regioners budget og
regnskabsvaesen, revision mv.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At beretning 27 og 28 vedr. Arsregnskabet 2020 godkendes.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:
Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Region Nordjylland, beretning nr. 27, statsligt, aktivitetsafhaengigt tilskud m.v. 2020,
endelig

2. Region Nordjylland, revisionspategning, arsregnskab 2020

3. Region Nordjylland, beretning nr. 28, revision af arsregnskab 2020, endelig

4. Regnskab 2020
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Godkendelse - Kvartalsrapport 2-2021

Resumé

Hermed praesenteres Kvartalsrapport 2 for Region Nordjylland 2021. Rapporten er
som udgangspunkt baseret pa forbruget frem til 30. juni - og pa den baggrund er det
forventede regnskab for 2021 opgjort.

Hovedkonklusionen i Kvartalsrapport 2 er, at sundhedsomradet under ét kan
forventes at udvise et mindreforbrug omkring 5 mio. kr. (ekskl. udgifter i relation til
COVID-19).

Sagsfremstilling

Specialsektoren

Specialsektoren har i 2021 budgetteret med et underskud péa 4,9 mio. kr.
Underskuddet vedrarer reguleringer af overskud fra 2019 ved Forsorgshjemmet Aas
pa 1,1 mio. kr. og Den Sikrede Institution Kompasset pa 3,8 mio. kr. Overskuddene i
2019 ved disse to tilbud var af en sadan starrelse, at der i 2021 skal tilbagebetales
dele heraf via midlertidige takstreduktioner jf. aftalerne i Den Nordjyske Socialaftale.

Ved kvartalsrapport 1 blev der forventet et underskud pa 3,4 mio. kr. Det er nu
forventningen, at arsresultatet bliver et underskud pa 4,9 mio. kr. svarende til det
samlede budgetterede niveau (dog med interne forskydninger mellem de enkelte
omrader).

Regional udvikling
Pa det regionale udviklingsomrade forventes budgetbalance i 2021.

Nordjyllands Trafikselskab (NT) har i juni 2021 offentliggjort NTs @konomirapport 1
med forste gkonomioverslag for 2021.

@konomirapporten viser pa baggrund af 1. kvartal, at regionens del af NTs samlede
resultat forventes at lande nogenlunde som budgetteret. Passagertallet er pa
nuvaerende tidspunkt oppe pa 65-70% af passagertallet i 2019, og NT forventer, at
det vil ligge pa 80% ved udgangen af 2021. | NTs gkonomirapport 1 vurderes det
samlede behov for kompensation for COVID-19 i 2021 at veere 67,3 mio. kr. for den
regionale kollektive trafik , heraf 44,7 mio. kr. for bustrafikken og 22,6 mio. kr. for
togtrafikken.

Staten har som udgangspunkt meldt ud at de vil kompensere for merudgifter ifm.
COVID-19i 2021 efter samme model som i 2020. Men der var samtidig afsat en
ramme hertil. Rammen herfor er brugt, og der forhandles nu om kompensation for alle
udgifter i relation til COVID-19.

Anlag



For anlaegsomradet — sundhed forventes pa nuvaerende tidspunkt mindreforbrug i
2021 i stagrrelsesordenen 80 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget vedrgrer hovedsageligt tidsforskydninger i anleegsprojekterne pa
Aalborg Universitetshospital — @stmatriklen. Hertil kommer mindreforbrug vedgrende
udflytningen af Psykiatrien til Aalborg Jst etape 1 og 2 samt etableringen af
Psykiatriens Hus.

| forhold til anleegsomradet — specialsektoren forventes et mindreforbrug i
sterrelsesordenen 8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
vedrgrer om- og tilbygninger ved Center for Dgvblindhed og Haretab.

Sundhedsomradet

| lighed med gkonomiopfalgningen efter 1. kvartal viser opfalgningen efter 2. kvartal,
at der kan forventes budgetoverholdelse pa sundhedsomradet i 2021 ekskl.
merudagifter relateret til COVID-19. Gennem 2. kvartal er der desuden afdaekket
yderligere forbedringer af gkonomien pa sundhedsomradet, hvorfor der pa
nuveerende tidspunkt er indikationer pa et samlet mindreforbrug omkring 45 mio. kr.

Da der samtidig er indikationer pa, at mindreforbruget pa sundhedsomradet, blandt
andet vedr. medicin, kan blive af endnu stgrre omfang, vil administrationen
ivaerksaette konsolideringer med henblik pa at nedbringe regionens driftsudgifter pa
sundhedsomradet forud for den ekstraordinaere situation med ibrugtagningen af Nyt
Aalborg Universitetshospital og forhgjede driftsudgifter samt ekstraordinaere
flytteudgifter som fglge. Konkret vil administrationen tage initiativ til engangs at
indkebe ekstra medicin til lager for et niveau omkring 40 mio. kr. Dette muligggres
seerligt netop af uforbrugte midler i regionens medicinbudget i indevaerende ar.

| tabellen nedenfor er den samlede regnskabsafvigelse for sundhedsomradet opgjort
ekskl. COVID-19 nettomerudgifter. Som det fremgar, er det den nuvaerende
forventning, at sundhedsomradet under ét kan forventes at udvise et mindreforbrug
omkring 5 mio. kr. ekskl. COVID-19 relaterede merudgifter.

Forventet Forventet
afvigelse afvigelse
Kvartalsrapport Kvartalsrapport
1 2

Resultatomrader (1.000 kr.)

Aalborg Universitetshospital (ekskl. medicin) 0 0
Regionshospital Nordjylland (ekskl. medicin) 0 0
Psykiatrien (ekskl. medicin) 0 0
Sygehusapoteket 1.100 1.500
Den Przehospitale Virksomhed 0 0
Praksisomradet (sygesikringsydelser) 0 0
Praksisomradet (tilskudsmedicin) 30.000 30.000
Sygehusmedicin -10.000 -10.000
Sundhedsomradets feellesudgifter -23.000 -34.000
Puljer til udmentning 12.850 8.000
Administration 7.000 10.000
Samlet balance for sundhedsomradet

2021, 17.950 5.500
ekskl. nettomerudgifter vedr. COVID-19

Nar der ses bort fra nettomerudgifterne vedr. COVID-19, er det fortsat vurderingen, at
regionens somatiske hospitaler vil vaere i gkonomisk balance i 2021. Inden udbruddet
af epidemien indikerede forbrugsmanstrene for Aalborg Universitetshospital og
Regionshospital Nordjylland, at det var lykkedes at tilpasse forbruget til
budgetniveauerne. Begge hospitaler var ogsa i budgetbalance i regnskab 2020 og har
implementeret omstillingsplaner for 2021 med henblik pa at tilpasse forbruget til
budgetrammerne i 2021.

Psykiatrien forventer budgetbalance om end der fortsat ma konstateres en lavere
belaegning pa de seerlige sengepladser og mindreforbrug i forhold til driften af disse



isoleret set. Sygehusapoteket forventer et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. pa
baggrund af refusioner fra AMGROS for manglende leveringer. Den Praehospitale
Virksomhed forventer budgetbalance under forudsaetning af kompensation for
opstartsudgifter vedr. etablering af regionale ambulancetjeneste (ca. 1,2 mio. kr.)

Sygesikringsydelser under praksisomradet forventes at udvise balance mellem
budget og forbrug, idet COVID-19-relateret forbrug kompenseres. Omradet var
praeget af en markant aktivitetsnedgang i foraret 2020 som fglge af COVID-19 med
markant mindreforbrug som fglge. Henover efteraret forventedes aktiviteten at blive
indhentet i et vist omfang, men den faktiske aktivitetsstigning var lavere end forventet.
Omvendt kan det nu konstateres, at aktiviteten i farste halvar har veeret hgjere end de
tilsvarende maneder i 2019 og 2020, der ikke var pavirket af COVID-19.

Inden for sygehusmedicin er forbruget teet pa at balancere omkring budgetniveau,
men det vurderes stadig, at der sandsynligvis vil vaere en budgetoverskridelse af
mindre omfang i forhold til det samlede budget (0-10 mio. kr.). Der forventes omvendt
et mindreforbrug inden for tilskudsmedicin omkring 30 mio. kr. Samlet set er der
saledes indikationer pa et samlet mindreforbrug pa medicinomradet i 2021 i
starrelsesordenen 20-30 mio. kr., og tendensen gar umiddelbart mod et
mindreforbrug af endnu stgrre omfang.

Puljer til udmgntning forventes i at udvise mindreforbrug pa ca. 8 mio. kr. og
Sundhedsomradets faellesudgifter forventes at udvise et merforbrug pa ca. 34 mio. kr.

Administration forventes at udvise mindreforbrug pa 10 mio. kr. — primeert som fglge
af COVID-19 og dermed af engangskarakter.

@konomiske konsekvenser af COVID-19

Henset til usikkerhedsmomenterne om de samlede regionale merudgifter vedr.
COVID-19 er det med Bkonomiaftalen for 2022 aftalt, at regionerne biver
likviditetsmaessigt kompenseret for nettomerforbrug/faktisk regnskabsafvigelse for det
samlede sundhedsomrade i 2021.

| tabelopstillingen nedenfor ses en forelgbig opggrelse over anslaede
nettomerudgifter pa de umiddelbart mest pavirkede omrader inden for det samlede
sundhedsomradet.

Forelabigt Forelobigt
vurderede anslaede
merudgifter nettomerudgifter

Regnskab pr. 30. juni - hele 2021 (mio.

2020 2021 (mio. kr.)
Sted, vedr. (mio. kr. kr.)
Aalborg UH,
COVID-19-driftsudgifter (ekskl.
privatomradet) 159,1 99,6 180,0

RH Nordjylland,
COVID-19-driftsudgifter (ekskl.

privatomradet) 35,3 48,8 70,0
Psykiatrien,

COVID-19-driftsudgifter 1,0 0,4 1,5
Den Preehospitale Virksomhed,

COVID-19-driftsudgifter 4.7 3,5 45
Sygehusapoteket,

COVID-19-driftsudgifter 0,1 1,5 2,5

Digitalisering og IT,
COVID-19-driftsudgifter 12,1 11,8 21,5




Praksis, COVID-19-driftsudgifter 0,9 7,8 12,0

Sundhed Feelles,
COVID-19-driftsudgifter (inkl.

senfalgeklinik) 13,1 8,2 16,3
Sundhed Feelles,

WebReg/Coronaprover.dk* 23,7 46,0 114,0
Sundhed Feelles, Testcenter

Danmark — Podninger 39,6 83,3 160,0
Sundhed Feelles, Testcenter

Danmark — Vaccinationsindsats 36,1 90,0

Sundhed Fealles, Etablering og
drift af Vacciner.dk* 13,8 60,0

Privatomradet — ramme til gget
aktivitet, jf. FU den 22. marts
2021 og FU 28. juni (skriftligt
behandlet) 21,4 37,5 75,0

Meraktivitet — ramme afsat til
hospitaler, jf. FU den 22. marts
2021 8,7 6,7 20,0

Varelagerforskydninger
(centrallager), merudgifter vedr.
opbygning af lager primaert vedr.

vaernemidler 98,8 0 10,0
Forggede udgifter til

patientbefordring (somatiske 7,7
hospitaler)* 12,9 5,0

Anlzegsrelaterede udgifter vedr.

COVID-19 53,6

| alt 485,2 410,0 845,0

Der gares opmaerksom pa, at der er tale om en forelgbig opggrelse, der for flere
omraders vedkommende bygger pa overordnede skan/fremskrivninger. Opggrelsen
er derfor under Igbende justering og kvalificering i dialog med de pagaeldende
omrader, og ovenstaende skal derfor betragtes som illustrerende udgiftsindikationer,
der skal tages med forbehold for fortsatte aendringer.

De samlede nettomerudgifter i 2021 vil blive endelig opgjort i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Kompensationen sker gennem en kombination af forskellige
modeller, hvor visse udgifter kompenseres gennem direkte, Igbende tilskud af
forskellige ministerier, mens hovedparten af Region Nordjyllands udgifter i 2021 vil
blive kompenseret med Midtvejsreguleringen i 2022.

Lov- og cirkulaereaendringer mv.: Midtvejsregulering 2021

Vedtagelse af love eller lov- og cirkuleerezendringer kan medfgre gkonomiske
konsekvenser for regionerne. Som en del af DUT-fordelingsprincipperne (Det
udvidede Totalbalanceprincip) justeres den beregnede gkonomiske konsekvens
efterfelgende over bloktilskuddet og den kommunale medfinansiering.

Som led i Kvartalsrapport 2 praesenteres midtvejsreguleringen af regionens
finansiering for 2021.

Den samlede regulering af finansieringen pa sundhedsomradet som folge af lov- og
cirkuleereaendringer og andre reguleringer i 2021 udger en tilfarsel pa ca. 397 mio. kr.
Det bestar primaert af kompensation for allerede afholdte udgifter vedrgrende




COVID-19 svarende til ca. 415 mio. kr. Disse midler tilgar (sammen med 2 mio. kr. i
gvrige mindre reguleringer) regionens likviditet. Herudover sker der en
(netto)reduktion af regionens driftsudgifter med ca. 20 mio. kr. Denne nettoreduktion
daekker hovedsageligt over fglgende:

* Regionen afleverer ca. 35,2 mio. kr., som fglge at pris- og Ienudviklingen i 2021
har veeret lavere end oprindeligt forudsat.

» Regionen tilfgres ca. 3,4 mio. kr. til nye krav til meerkning af medicinsk
udstyr.

* Regionen tilfgres ca. 4,4 mio. kr. vedrgrende sendrede forudseetninger i forhold
til patienterstatninger.

Pa det regionale udviklingsomrade tilfgres regionen 2,8 mio. kr. som fglge af, at pris-
og lgnudviklingen har hgjere end oprindeligt forudsat. Herudover er der forskellige
mindre aendringer i relation til kollektiv trafik.

Beslutninger i Kvartalsrapport 2

Midtvejsreguleringen indeholder som naevnt ovenfor en pris- og lanregulering
(p/l-regulering) pa ca. 35,2 mio. kr. i forhold til sundhedsomradet. Reguleringen
betyder, at regionens udgiftsloft reduceres tilsvarende, hvormed regionen skal afholde
udgifter for ca. 35,2 mio. kr. mindre end forudsat ved budgetlaegningen for 2021.

Administrationen indstiller, at reguleringen handteres gennem:

* Reserveret pulje til p/l-regulering: Ved budgetleegningen for 2021 var det kendt,
at lenudviklingen i 2021 kunne forventes at blive lavere end forudseetningerne i
Jkonomiaftalen for 2021. Derfor er der reserveret 11,2 mio. kr. til afdeekning af
en evt. regulering i budget 2021

» Budgetreduktion pa 10 mio. kr. fordelt mellem hospitaler og
virksomhedsomrader, hvilket stortset svarer til differencen mellem de
oprindeligt udmeldte budgetter samt korrigerede budgetter ved anvendelse af
de opdaterede pris- og lgnniveauer i de resterende fem maneder af aret

* Restbelgbet pa ca. 14 mio. kr. findes gennem reduktion af reserveret central
pulje til automatiske overfarsler af mindreforbrug og andre tekniske justeringer.

Pa det regionale udviklingsomrade tilferes Region Nordjylland 2,8 mio. kr. som fglge
af, at pris- og lenudviklingen i 2021 har veeret hgjere end forudsat i gkonomiaftalen.
Det indstilles, at midlerne reserveres i ferste omgang. Den videre handtering vil blive
afklaret i forbindelse med draftelserne om budget 2022.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:
1. At kvartalsrapport 2-2021 tages til efterretning.
2. At pris- og lgnreguleringen handteres som beskrevet i forhold til

sundhedsomradet og det regionale udviklingsomrade.
3. At midtvejsreguleringen af regionens finansiering handteres som beskrevet.

Forretningsudvalget 16-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 16. august 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Susanne Flydtkjeer og Per Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Kvartalsrapport 2-2021
2. Midtvejsregulering 2021
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Godkendelse - 1. behandling af Budget 2022

Resumé
Hermed praesenteres materialet til Regionsradets 1. behandling af budget 2022.

Materialet viser overordnet, at der pa sundhedsomradets drift er et rdderum pa 136
mio. kr. til finansiering af uomgaengelige merudgifter og nye initiativer i 2022 m.v. P&
det regionale udviklingsomrade er der en stort set usendret gkonomisk ramme.

Sagsfremstilling
Budgetopleegget for 2022 fremkommer som det vedtagne budget for 2021, der
justeres for fglgende elementer:

» Omplaceringer, der tager udgangspunkt i tidligere politiske beslutninger - og
som har permanent karakter.

* Fremskrivning til 2022 pris- og lgnniveau.

+ Konsekvenser af lov- og cirkuleerezendringer mv.

Der er indarbejdet finansieringsgrundlag svarende til de udmeldte niveauer i
Jkonomiaftalen.

| tilleeg til budgetopleegget er udarbejdet tilharende bemaerkninger, der beskriver de
nuveerende funktioner/aktiviteter indeholdt i budgetopleegget.

Niveauerne for pris- og I@nfremskrivning indstilles fastsat i overensstemmelse med
niveauerne i @konomiaftalen. Dette er naermere beskrevet i seerskilt bilag.

Sundhedsomradet

Budgetopleegget viser, at der til budgetleegning 2022 pa sundhedsomradets drift er et
gkonomisk raderum p& 136 mio. kr. til daekning af udfordringer fra 2021,
uomgeengelige merudgifter samt nye initiativer i 2022.

Herudover er der i budgetoplaegget forlods reserveret en (netto)reduktion pa ca. 2
mio. kr. vedrgrende lov- og cirkuleereaendringer mv. Nar Staten aendrer i regionernes
opgaver, sa medfgrer det saledes samtidig en regulering af regionernes finansiering
(bade plus og minus). De reserverede belgb daekker over mere end 40 lov- og
cirkuleereaendringer og andre typer reguleringer, som er beskrevet i saerskilt bilag. |
bilaget fremgar desuden forslag til handtering af de enkelte reguleringer. Af de
vaesentligste aendringer kan naevnes:

* Regionen tilfgres ca. 3,4 mio. kr. til nye krav til meerkning af medicinsk
udstyr.

* Regionen tilfares ca. 5,2 mio. kr. til viderefgrelse af ordningen omkring
vederlagsfri psykologbehandling for personer med et til moderat depression
eller angst i aldersgruppen 18-21 ar. Samtidig udvides ordningen til ogsa at
geelde 22-24 arige.

* Regionen tilfgres ca. 3,1 mio. kr. vedrgrende sendrede forudseetninger i forhold
til patienterstatninger.

* Regionen tilfgres ca. 4,1 mio. kr. vedrgrende de nye sundhedsklynger.



* Regionen afleverer ca. 16,8 mio. kr. vedrgrende indfasning af overdragelse af
det fulde ansaettelsesansvar for SOSU elever til kommunerne.

Den samlede ramme til anlaegsaktiviteter udger ca. 360 mio. kr. jf. dkonomiaftalen for
2022.

Specialsektoren

Det praesenterede materiale er for Specialsektorens vedkommende udtryk for det
forventede resultat af de igangveerende forhandlinger med kommunerne om en ny
rammeaftale.

| tilfeelde af at aftalen med kommunerne ender anderledes end forudseetningerne i det
preesenterede budget skal der efterfglgende ske en tilretning.

Budgettet viser et samlede underskud pa 5,5 mio. kr. Underskuddet

vedrgrer reguleringer af overskud fra 2020 pa Den Sikrede Institution Kompasset med
5,4 mio. kr. og Forsorgshjemmet Aas med 0,1 mio. kr. Overskuddene i 2020
tilbagebetales til kommunerne via midlertidige takstreduktioner jf. aftalerne i Den
Nordjyske Socialaftale. Kommunerne betaler derved mindre for borgerne end de reelt
koster, hvorved de to tilbud far et planlagt underskud i 2022, som finansieres af de
tidligere ars overskud.

Regional udvikling

Budgetopleegget for det regionale udviklingsomrade viser, at rammen stort set er
uaendret i forhold til budget 2021. Der er reserveret 0,4 mio. kr. i budgetoplaegget
vedrgrende lov- og cirkulaereaendringer.

Det er forudsat, at kommunerne betaler et udviklingsbidrag pr. indbygger pa 115 kr. -
svarende til det udmeldte niveau i @konomiaftalen. Den endelige fastseettelse skal
formelt ske i Kontaktudvalget med kommunerne.

Lanepuljer mv. i skonomiaftalen for 2022

Deponeringsfritagelse vedrarende Offentlig Private Partnerskaber (OPP)

| lighed med tidligere ar er der i gkonomiaftalen afsat en ramme til
deponeringsfritagelse vedrgrende OPP projekter. | 2022 er rammen pa 200 mio.

kr. Region Nordjylland er tidligere bevilliget deponeringsfritagelse til en del af OPP
projektet vedragrende udflytning af Psykiatrien. | forhold til det samlede projekt
mangler Region Nordjylland at blive bevilliget deponeringsfritagelse for ca. 120 mio.
kr. Der ansgges om fritagelse for den del af belgbet, der vedrgrer 2022 til 2024 (som
er den periode den opslaede ramme daekker). Det anslas at udggre ca. 85 mio. kr.

Lanepulje vedrgrende refinansiering af afdrag

| lighed med tidligere ar er der i gkonomiaftalen afsat en laneramme pa 650 mio. kr.,
som regionerne kan ansgge til refinansiering af afdrag i 2022. Region Nordjylland skal
i 2022 afdrage ca. 160 mio. kr. pa den langfristede geeld - og der forventes ansggt om
refinansiering af det fulde belgb.

Det indstilles, at Administrationen bemyndiges til at ansege begge de ovenstaende.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At budgetoplaegget godkendes som grundlag for den videre politiske
behandling.

2. At udviklingsbidraget foreslas fastsat i overensstemmelse med de udmeldte
niveauer i @konomiaftalen og fastsaettes endeligt i samarbejde med
kommunerne.

3. Atlov- og cirkuleerezendringer indarbejdes i budget 2022 som beskrevet i
notatet "Lov- og cirkulaerezendringer 2022".



4. At pris- og lenfremskrivning handteres som beskrevet i notatet "Pris- og
lanfremskrivning 2022".

5. At Administrationen bemyndiges til at ansgge de naevnte puljer i
gkonomiaftalen for 2022.

6. At Administrationen bemyndiges til at indarbejde tekniske justeringer i
budgetopleegget.

Forretningsudvalget 16-08-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 16. august 2021 fglgende beslutning:

Forretningsudvalget godkendte indstillingen.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Budgetoplaeg 2022

2. Pris- og lgnfremskrivning 2022
3. Lov- og cirkulaereaendringer 2022


\Attachments\5247540-8594447-1.pdf
\Attachments\5241071-8581323-1.pdf
\Attachments\5241065-8581316-1.pdf

Punkt 7: Godkendelse - Linoptag til indbetaling af optjente feriemidler ca.
650 mio. kr.

2021-028375
Bilag

Léaneanbefaling passivportefolje - Juli, 2021

Svar pé ansegning om ldnedispensation til indbetaling af optjente feriemidler - Region Nordjylland
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Godkendelse - Lanoptag til indbetaling af optjente
feriemidler ca. 650 mio. kr.

Resumé

Regionerne skal i forbindelse med den nye ferielov afregne indefrosne feriemidler
med Lenmodtagernes Feriemidler som er en ny fond under LD Fonde, der forvalter
de indefrosne feriepenge.

Som led i skonomiforhandlingerne 2022, er der aftalt Ianedispensation til indbetaling
af optjente feriemidler, forudsat at regionerne indbetaler de optjente feriemidler senest
1. december 2021.

Regionsradet anmodes derfor om at godkende, at administrationen indhenter
lanetilbud samt gennemfarer l&neoptag for ca. 650 mio. kr.

Sagsfremstilling

| forbindelse med overgangen til den nuveerende ferieordning, har Region Nordjylland
i perioden 1/9 2019-31/8 2020 indefrosset de feriepenge som medarbejderne havde
til gode - En omkostning pa ca. 680 mio. kr.

Farste opkraevning for de indefrosne feriemidler sker d. 1. september 2021.

For at undga negative konsekvenser, herunder en betydelig indvirken pa regionernes
likviditet, er der, som led i gkonomiforhandlingerne, aftalt lanedispensation til
indbetaling af optjente feriemidler. Regionerne kan derfor opna delvis laneadgang
forudsat, at de optjente feriemidler overferes til LD Fonde inden 1. december 2021.

Lanepuljen udmgntes jf. Regionernes budgetlaegningsaftale 2022 under hensyntagen
til den enkelte regions likviditetsmaessige stilling ultimo 1. kvartal 2021, hvilket
betyder, at Region Nordjylland forventer at blive tildelt lanedispensation for 95% af det
optjente belgb, svarende til ca. 650 mio. kr.

Fordeling af fastforrentet og variabelt forrentet gzeld

Af den ordinaere langfristede gaeld til KommuneKredit pa 2.443 mio. kr., er ca. 58 pct.
pa nuvaerende tidspunkt, optaget til fast rente med rentesatser mellem 0,05 pct. og
5,8 pct.

Renteeksponeringen er indenfor rammerne af regionens finansielle strategi og
risikopolitik, der tilsiger, at andelen af fastforrentet geeld og variabelt forrentet gaeld
hver skal udgare mellem 25 og 75 pct. af den samlede geeldsportefglje.

Hvis et lan pa ca. 650 mio. kr. optages til variabel rente, forventes andelen af
fastforrentet geeld ultimo 2021 at falde fra nuvaerende 58 pct. til ca. 46 pct.

Hvis et Ian pa ca. 650 mio. kr. derimod optages til fast rente, forventes andelen af
fastforrentet geeld ultimo 2021 at stige fra nuvaerende 58 pct. til ca. 68 pct.



Hvis lan pa ca. 650 mio. kr., som anbefalet af regionens finansielle radgiver, optages
med halvdelen fastforrentet og halvdelen til variabel rente, forventes andelen af
fastforrentet geeld ultimo 2021 at falde en smule fra nuvaerende 58 pct. til ca. 57 pct.

Salg af Sygehus Nord i 2023

Region Nordjylland har indgaet en aftale om salg af Sygehus Nord i 2023. Provenu og
overdragelsesveerdier fra salg af ejendommen skal anvendes til at nedbringe evt.
belaning af regionens kvalitetsfondsstattede projekter, jf. §4 i ministeriets
bekendtggelse nr. 807 af 22. juni 2017 om regional medfinansiering af
kvalitetsfondsinvesteringer i en moderne sygehusstruktur i 2018.

Regionens andel af variabel forrentet geeld vil derfor falde betydeligt i 2023, hvorfor
salg af bygningerne ved Sygehus Nord inddrages i beslutning om lantype.

Hvis lanoptag pa ca. 650 mio. kr. optages til variabel rente, vil andelen af fastforrentet
geeld efter salg af sygehus Nord i 2023 stige fra 46 pct. til ca. 50 pct.

Hvis lanoptag pa ca. 650 mio. kr. optages til fast rente, vil andelen af fastforrentet
geeld efter salg af sygehus Nord i 2023 stige fra 68 pct. til ca. 73 pct.

Hvis lan pa ca. 650 mio. kr. som anbefalet af regionens finansielle radgiver, optages
med halvdelen fastforrentet og halvdelen til variabel rente, vil andelen af fastforrentet
geeld efter salg af sygehus Nord i 2023 stige fra 57 pct. til 62 pct.

Renteniveau nu og fremover

Nordea Bank kan pr. 20. juli indikere en variabel rente pa -0,21 pct. samt en fast rente
pa 0,38 pct. pa en 25-arig fastrenteswap mod CIBORS3.

Danske Bank kan pr. 20. juli indikere en variabel rente pa -0,21 pct. samt en fast
rente pa 0,45 pct. pa en 25-arig fastrenteswap mod CIBORS3.

Rentemarkedet har i 2021 vaeret mere turbulent, end hvad vi har set leenge. Kraftige
rentestigninger i USA i den lange ende af markedet forplantede sig ogsa til
Eurozonen og Danmark.

Det er blandt andet inflationen, der i hgj grad har veeret medvirkende til at styre
udviklingen.

Anbefaling fra uafhangig radgiver

Konsekvensen af at finansmarkedet og rentebaerende obligationer fortsat forventes at
veere volatilt kan for Region Nordjylland blive et lavere afkast pa regionens depoter
under forvaltning.

Som modvaegt hertil, anbefaler regionens finansielle radgiver derfor at regionens
renteudgifter pa langfristet geeld fastholdes pa nuvaerende niveau, og dermed ikke
ages, som ville blive tilfaeldet hvis hele lanet optages til fast rente.

Regionens finansielle radgiver anbefaler at optagelsen af Ian til indbetaling af
feriemidler pa ca. 650 mio. kr. optages med halvdelen til fast rente og halvdelen il
variabel rente.

Region Nordjylland har i forvejen en overveegt af fastforrentet geeld, og en 100 pct.
rentesikring af ny geeld vil medfare en situation med en meget hgj andel af
fastforrentet geeld. Ved at optage 50 pct. af geelden som fastforrentet, og dermed 50
pct. som variabelt forrentet, udnytter regionen fortsat de meget lave renter, og fordeler
samtidig risikospredningen for den samlede portefglje af fastforrentet gaeld saledes,
at renteomkostningerne bliver et Isbende gennemsnit af renter over tid.

Samtidig sikres, at regionens langsigtede renteeksponering er indenfor rammerne af
regionens finansielle strategi og risikopolitik.



Konkurrenceudsaettelse

Lantagningen sker pa de vilkar, der fremgar af ministeriets bekendtggrelse nr. 1581 af
17. december 2013 om regionernes lantagning og meddelelse af garantier mv.

Offentlige ydelser vedr. regionens lan, er ikke udbudspligtig jf. Udbudsloven §21, stk.
6.

Som offentlig myndighed, har Region Nordjylland dog pligt til, at sikre de
forvaltningsretlige principper om saglighed og skonomisk forsvarlig forvaltning samt
forbud mod at varetage uvedkommende hensyn, herunder ligebehandlingsprincippet
og proportionalitetsprincippet.

For at sikre disse hensyn vil Administrationen konkurrenceudsaette den fastforrentede
ydelse med henblik pa at finde det bedste lan.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:
1. At godkende at Administrationen indhenter lanetilbud samt gennemfarer

laneoptag pa i alt ca. 650 mio. kr., heraf halvdelen som fastforrentet,
og halvdelen som variabelt forrentet.

Forretningsudvalget 16-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 16. august 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen.
Et mindretal bestaende af Erik Hagh-Sgrensen var imod indstillingen.

Susanne Flydtkjeer deltog ikke i sagens behandling

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte flertallet i Forretningsudvalgets indstilling.
Et mindretal bestdende af Dansk Folkeparti var imod indstillingen.

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Laneanbefaling passivportefalje - Juli, 2021

2. Svar pa ansggning om lanedispensation til indbetaling af optjente feriemidler -
Region Nordjylland


\Attachments\5234693-8568772-1.pdf
\Attachments\5252592-8605048-1.pdf
\Attachments\5252592-8605048-1.pdf

Punkt 8: Forslag fra Enhedslisten

2018-013319
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Forslag fra Enhedslisten

Sagsfremstilling

Administrationen har fra Enhedslisten modtaget falgende forslag:

"Nedenstaende beslutningsforslag bedes behandlet pa regionsradsmgdet den 23.
August under henvisning til forretningsordenen for Regionsradet paragraf 3 stk. 1:

Forslag:

"Regionsradet i Nordjylland palaegger hermed Danske Regioner at skride til handling i
forhold til den nu over 2 maneders lange sygeplejerske strejke og at tage kontakt til
Regeringen snarest, sa konflikten kan fa en ende.”

Begrundelse:

Det er regionerne, der har ansvaret og er arbejdsgivere, MEN vi har desveerre ikke de
ngdvendige virkemidler - penge pa bordet til Ionlgft og nedsaettelse af en
ligelgnskomite.

Men det har regeringen og Folketinget, sa derfor palaegges bestyrelsen at tage
kontakt herom snarest, sa konflikten kan fa en ende.

Vi er Ilgbende blevet holdt informeret om strejkens omfang, dels fra TR pa
sygehusene og dels fra regionens administration.

Der er ingen tvivl om, at det er en saerdeles uholdbar og alvorlig situation, der er tale
om og ingen tvivl om, at det gar ud over patienterne og sikkerheden og ligeledes
udover et seerdeles hardt presset personale.

Det er ikke mindst i forhold til overbelaegningen, at der er et helt uholdbart pres og det
forhold, at der ikke kan udskrives patienter til Aalborg Kommune, forveerrer
situationen.

Det er Enhedslistens frygt, at sundhedsveesnet star overfor et kollaps, sa derfor bar
der skrides til gjeblikkelig handling.

Og det er bestemt osse vores frygt, at hvis dette ikke sker, vil det blive endnu sveerere
at rekruttere og fastholde det ngdvendige sundhedspersonale.”

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. At Regionsradet tager stilling til forslaget fra Enhedslisten.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Pa baggrund af drgftelserne blev der opnaet enighed om at esendre ordet "paleegger”
til "opfordrer" og Regionsradet vedtog herefter falgende opfordring:

"Regionsradet i Nordjylland opfordrer hermed Danske Regioner at skride til handling i
forhold til den nu over 2 maneders lange sygeplejerske strejke og at tage kontakt til
Regeringen snarest, sa konflikten kan fa en ende.”

Jette Ramskov og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Godkendelse af pilotprojekt i samarbejde med Jammerbugt
Kommune vedr. styrket akutindsats i neeromraderne

2020-040405
Bilag

Notat - initiativer i pilotprojektet med Jammerbugt Kommune



J.nr. 2020-040405
9

Godkendelse af pilotprojekt i samarbejde med
Jammerbugt Kommune vedr. styrket akutindsats i
naromraderne

Resumé

Som en del af Bugdet 2021 skal der etableres et pilotprojekt i samarbejde med
Jammerbugt Kommune med henblik pa at styrke akutindsatsen i naeromradet og
udvikle samarbejdet mellem region, kommune og almen praksis.

Social- og Sundhedsudvalget i Jammerbugt Kommune og Akut- og Praksisudvalget
er i faellesskab kommet frem til fire initiativer, der gnskes indeholdt i pilotprojektet.

Regionsradet anmodes om at godkende de beskrevne initiativer. Sagen behandles
sidelgbende i Jammerbugt Kommune, der ligeledes skal godkende initiativerne.

Sagsfremstilling

| Region Nordjyllands budgetaftale for 2021 er der aftalt en raekke initiativer i forhold
til at styrke akutindsats i neeromraderne. Et af initiativerne er et pilotprojekt mellem
Jammerbugt Kommune og Region Nordjylland, som har til formal at videreudvikle det
lokale samarbejde mellem region, kommune og almen praksis med henblik pa at
afpreve nye samarbejdsformer. Der er gremaerket 1 mio. kr. til pilotprojektet.

Social- og Sundhedsudvalget i Jammerbugt Kommune og Akut- og Praksisudvalget
har pa et feelles mgde primo juni 2021 dreftet de initiativer, der gnskes indeholdt i
pilotprojektet.

Parterne blev pa madet enige om at arbejde videre med fglgende initiativer i
prioriteret reekkefglge:

1. a) Kommunal brobyggersygeplejerske som med udgangspunkt i Jammerbugt
Kommune understgtter svage borgere i kontakten med sundhedsvaesenet og
hospitalerne i Thisted, Aalborg og Hjgrring OG
b) adgang til blodpragvetagning og EKG i neeromradet — gerne pa de fire
sygeplejeklinikker i kommunen.

2. Inddragelse af paramedicinere i Igsningen af naere opgaver — samarbejde med
den kommunale akutfunktion.

3. Inddragelse af paramedicinere i lasningen af naere opgaver - samspil med alles
Laegehus, Brovst.

Brobyggersygeplejerske

Der etableres ansaettelse af brobyggersygeplejerske som med udgangspunkt i
Jammerbugt Kommune har delt ansaettelse svarende til 90/10 mellem kommune og
region. Finansieringen pa 500.000 kr. arligt forudseettes at vaere regional.

Blodprovetagning og EKG

Der etableres blodprgvetagning og optagelse af EKG pa fire kommunale
sygeplejeklinikker i henholdsvis Fjerritslev, Brovst, Biersted og Pandrup. Jammerbugt
Kommune forventer at prgvetagningen foretages af allerede ansatte sygeplejersker.



Der afsaettes som udgangspunkt 400.000 kr. arligt til Isnudgifter til prevetagning
svarende til 7 timer ugentligt i hver af de fire sygeplejeklinikker. Den naermere
planlzegning af hvilke tidsrum og hvilke ugedage der skal finde prgvetagning sted pa
hver af de fire klinikker draftes mellem region, kommune og de klinikere der udfarer
prgverne.

Den regionale udgift til utensilier forudsaettes at veere uaendret ved prgvetagning i
kommunen fremfor pa hospitalet.

Etableringsudgifter (inventar, lejer, EKG-apparatur mv.) vil udggre en éngangsudgift i
omegnen af 150.000 pr. klinik — altsd samlet ca. 600.000 kr. Det vurderes at kunne
afholdes af de afsatte budgetmidler for i ar, da pilotprojektet farst vil starte op i 2.
halvar 2021.

Samarbejde mellem paramedicinere og den kommunale
akutfunktion

Der vil efter sommerferien 2021 blive afholdt et mgde mellem Jammerbugt Kommune
og Den Praehospitale Virksomhed med henblik pa at drafte og konkretisere
samarbejdet mellem paramedicinere og den kommunale akutfunktion neermere. Et
evt. samarbejde vil veere udgiftsneutralt.

Samarbejde mellem parmedicinere og alles Lagehus, Brovst
Det afsaettes 100.000 kr. til etablering af samarbejde mellem paramedicinerne og
alles Leegehus, Brovst. Midlerne anvendes til honorering af alles Laegehus for
deltagelse i pilotprojektet — dette i relation til koordinering af samarbejde samt
deltagelse i statusmgder og styregruppemgder. Hvilke konkrete arbejdsopgaver
paramedicinerne kan indga i lasningen af vil bero pa en konkret dialog mellem Den
Preehospitale Virksomhed og alles Laegehus, Brovst.

Det forventes at projektsamarbejdet er af mindst to ars varighed, da det giver
mulighed for at foretage en grundig evaluering af projektet. Der vil blive knyttet
folgeforskning op pa projektet, som finansieres af regionale udviklingsmidler.

Gkonomi

Der er afsat 1 mio. kr. til pilotprojektet. Den samledede gkonomi for projektet fordeler
sig saledes pa de fire initiativer, der er indeholdt i pilotprojektet:

Initiativ Udgift
Brobyggersygeplejerske 500.000 kr.
Blodprevetagning og EKG* 600.000 kr.*

Paramediciner og kommunal akutfunktion 0 kr.
Paramediciner og alles Laegehus, Brovst 100.000 kr.
Total 1.200.000 kr

* Der afseettes 400.000 kr. til Isnudgifter arligt og der forventes en samlet arlig udgift
til utensilier pa 200.000 kr. Udgiften til utensilier udger ikke en ekstra udgift, idet den
regionale udgift til utensilier forudseettes at vaere uaendret ved prgvetagning i
kommunen fremfor pa hospitalet.

Kommunikation og dialog

Akut- og Praksisudvalget har behandlet punktet pa4 madet den 30. juni 2021 og
indstiller projekterne til godkendelse i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Sagen behandles sidelgbende i Jammerbugt Kommune, der ogsa skal
godkende initiativerne fgr de kan saettes i veerk.



Indstilling

Akut- og Praksisudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender pilotprojektet med de beskrevne initiativer.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa madet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Notat - initiativer i pilotprojektet med Jammerbugt Kommune


\Attachments\5196936-8491880-1.pdf

Punkt 10: Godkendelse - Opdateret samarbejdsaftale mellem Mariagerfjord
Kommune og Specialsektoren

2018-031612
Bilag

Opdateret samarbejdsaftale pa det specialiserede socialomrade mellem Mariagerfjord Kommune og Region Nordjylland

Konkret samarbejde mellem Mariagerfjord Kommune og Specialsektoren, Region Nordjylland
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Godkendelse - Opdateret samarbejdsaftale mellem
Mariagerfjord Kommune og Specialsektoren

Resumé

Specialsektoren og Mariagerfjord Kommune har siden 2014 haft en samarbejdsaftale
pa det specialiserede socialomrade. Denne aftale er nu blevet opdateret.

Det indstilles, at Regionsradet godkender den opdaterede samarbejdsaftale.

Sagsfremstilling

Specialsektoren, Region Nordjylland driver otte sociale tilbud med beliggenhed i
Mariagerfjord Kommune. De otte regionale tilbud er Bostedet Hadsund, Neurocenter
Dsterskoven og de fem tilbud under Omradet for Voksne med Udviklingshaemning —
Sadisbakke. Mariagerfjord Kommune er dermed den kommune i Nordjylland, som
huser flest regionale sociale tilbud.

Den faelles geografiske placering giver en oplagt platform for at indga i et teet
samarbejde om indsatser pa social- og handicapomradet til gavn for kommunens
borgere og de borgere, der anvender de regionale tilbud. Kommunen og regionen har
derfor i 2014 indgaet en samarbejdsaftale pa det specialiserede socialomrade.

| forbindelse med den Igbende dialog mellem kommunen og regionen blev det aftalt
at opdatere samarbejdsaftalen, sa den i hgjere grad afspejler samarbejdet i 2021.
Samtidig var der enighed om at aftalen suppleres med et bilag om konkrete
samarbejder mellem Specialsektoren og kommunen, som kan opdateres efter behov.

Samarbejdsaftalen er derfor en opdatering af den tidligere samarbejdsaftale og er
udtryk for en viderefgrelse og udvidelse af det gode samarbejde mellem parterne.
Samarbejdsaftalen samt bilag om konkrete samarbejder er vedlagt.

Formal med samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen skal fungere som en ramme for teet dialog om det specialiserede
socialomrade mellem kommunen og regionen. Via dialogen kan parterne udvikle nye
initiativer og indsatser samt finde fleksible I@sninger pa feelles udfordringer.

Aftalen skal desuden understatte, at den kommunale og regionale indsats
sammentaenkes bedst muligt - hvor det giver mening — for at skabe sammenhaeng og
synergieffekter pa tveers af sektorerne. Der skal vaere fokus pa lgsninger med kvalitet,
hgj faglighed og gkonomisk ansvarlighed.

Kommunen og regionen samarbejder - eller planlaegger at samarbejde — om f.eks.;

+ Feelles fagligt kursus-/uddannelsesprogram for Omradet for Voksne med
Udviklingshaemning — Sgdisbakke og Mariagerfjord Kommunes tilbud

» At kgbe konsulentbistand af hinanden efter aftale ved bade socialfaglige og
sundhedsfaglige problemstillinger pa kommunens og regionens sociale tilbud



+ At borgerne pa de regionale tilbud i hgjere grad kan benytte beskyttet
beskeeftigelse i kommunen og omvendt at borgere pa de kommunale tilbud kan
benytte de regionale samvaers- og aktivitetstilbud.

Kommunikation og dialog

Samarbejdsaftalen og tilhgrende bilag om konkrete samarbejder behandles i
kommunens Udvalg for Sundhed og Omsorg d. 31. maj 2021 og efterfglgende i
Byradet d. 24. juni 2021.

Socialudvalget 28-06-2021

Dorte Juul Hansen orienterede om den opdaterede samarbejdsaftale mellem
Mariagerfjord Kommune og Specialsektoren.

Socialudvalget indstillede, at Forretningsudvalget og Regionsradet godkender den
opdaterede samarbejdsaftale.

Indstilling

Socialudvalget indstiller, at Forretningsudvalget overfor Regionsradet indstiller:

1. At godkende den opdaterede samarbejdsaftale.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Opdateret samarbejdsaftale pa det specialiserede socialomrade mellem
Mariagerfjord Kommune og Region Nordjylland

2. Konkret samarbejde mellem Mariagerfjord Kommune og Specialsektoren, Region
Nordjylland


\Attachments\5123020-8342931-1.pdf
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Punkt 11: Orientering - Regnskab 2020 vedrorende Nordjysk Mad I/S

2017-014962
Bilag

Nordjysk Mad - Arsregnskab 2020

Nordjysk Mad - Revisionsprotokol 2020
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Orientering - Regnskab 2020 vedrgrende Nordjysk
Mad I/S

Resumé

Nordjysk Mad I/S er et interessentskab imellem Brgnderslev Kommune og Region
Nordjylland. Interessentselskabets primaere funktion er at producere mad til
Brgnderslev Kommunes plejecentre og Region Nordjyllands psykiatriske patienter.

Regnskab for Nordjysk Mad I/S 2020 er revideret af BDO Revision og godkendt pa
bestyrelsesmade den 21. juni 2021, og fremlaegges nu til orientering for de to
interessenter i selskabet.

Sagsfremstilling

Resultatet for 2020 udger et overskud pa kr. 1.410.766, der dog skal ses i
sammenhang med, at der fra interessenternes side er foretaget et ekstraordinaert
kapitalindskud pa 2 mio. kroner grundet COVID-situationen, der medfgrte en mindre
efterspargsel. Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende. Det er dog ikke formalet
med Nordjysk Mad I/S at generere overskud.

Ifelge interessentskabskontrakten fordeles over- og underskud indenfor 2 % af
omsaetningen til naeste regnskabsar. | 2020 udger overskuddet 4,55 % af
omsaetningen. Til overskuddet skal laegges hensaettelser fra regnskab 2019 pa kr.
621.755. Derefter udgar hensaettelserne 6,55 % af omsaetningen for 2020. Det
betyder at der skal udbetales 4,55 % af arets omsaetning til Interessenterne. Dertil
kommer en regulering af tidligere ars resultat pa kr. 93.977, som ogsa

udbetales. Denne regulering vedrgrer gamle differencer i feriepenge.

Fordelingen af arets overskud sker forholdsmaessigt pa baggrund af andelen af
udgifter, der har veeret afholdt af de to interessenter. Det betyder i 2020, at der
udbetales kr. 1.209.674 til Region Nordjylland og kr. 296.395 til Brganderslev
Kommune.

Der var i 2020 budgetteret med en produktion pa 191.139 dggnkoster. Den faktiske
produktion blev pa 177.810 dagnkoster, svarende til en mindreproduktion i forhold til
budgettet pa -6,97%. Hovedarsagen til den store nedgang i produktionen var
situationen omkring Covid-19.

Kantine- og mgdeforplejning blev pa grund af Covid-19 lukket helt eller delvist ned i
perioder, og omsaetningen kom ikke tilbage pa det budgetterede niveau ved den
delvise genabning. Ligeledes faldt antallet af patienter i Psykiatrien og borgere pa
plejecentrene i Branderslev Kommune i starten af pandemien, og antallet naede ikke
senere op pa det budgetterede.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet



1. Tager Regnskab 2020 for Nordjysk Mad I/S til efterretning.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag
1. Nordjysk Mad - Arsregnskab 2020
2. Nordjysk Mad - Revisionsprotokol 2020
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Punkt 12: Godkendelse - 28. udbud af regionale busruter og gren omstilling

2021-010943
Bilag

@konomi 28. udbud
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Godkendelse - 28. udbud af regionale busruter og
gron omstilling

Resumé

Nordjyllands Trafikselskab star over for det 28. udbud hvori der indgar 38 regionale
busser. Af de 38 busser er de 31 busser pa A-kontrakter hvor det forventes, at disse
udbydes med krav om fossilfrit drivmiddel i lighed med Regionsradets og NTs tidligere
beslutninger om gren karsel.

Region Nordjylland betaler for de fuldt regionale ruter, og medfinansierer delte ruter
med Aalborg Kommune. NT vurderer, at den samlede forventede merudgift ved
omstillingen til fossilfrie drivmidler veere mellem 5 — 7,5 %. For 31 busser svarer dette
til en merudgift pa mellem 3,3 og 5 mio. kr. pr. ar.

Regionsradet anmodes om at godkende, at NT igangsaetter udbud med krav om
fossilfrit drivmiddel pa de 31 A-kontraktbusser, og at den forventede merudgift pa 3,3
mio. kr. indarbejdes som budgetbrik i budgetforslaget for 2022.

Sagsfremstilling

NT gennemfgrte i 2020 det 26. udbud med et stort antal regionale busser som blev
omstillet til fossilfrit drivmiddel. Nu udbydes de naeste regionale busser i det 28.
udbud, og denne gang drejer det sig om 38 busser fordelt pa forskellige typer af
kontrakter. | det 28. indgar felgende regionale busser:

» 31 busser pa A-kontrakt regionalt finansieret, heraf samfinansieres 5 busser pa
rute 42/72 med Aalborg Kommune

* 4 busser pa D-kontrakt (dubleringskarsel) delvist regionalt finansieret, hvoraf
hhv. Thisted, Hjarring og Aalborg Kommune er med i de 3 busser

» 3 busser pa B-kontrakt (supplerende kgrsel) delvist regionalt finansieret
sammen med Brgnderslev og Frederikshavn Kommune

Da de 7 busser pa D- og B-kontrakter har meget begraenset kgrselsomfang,
anbefales det ikke at disse omstilles til fossilfrie drivmidler, da merudgiften vil blive
uforholdsvis stor i forhold til gevinsten. Omstilling af de 26 A-kontrakter, som
Regionen fuld finansierer, til fossilfrit drivmiddel vil derimod veere i trdéd med
Regionens og NTs strategi for grgn omstilling af den kollektive trafik.

Det er pa nuvaerende tidspunkt mest realistisk, at regionalbusserne bliver omstillet til
fossilfrit drivmiddel som biogas eller HVO (biologisk dieselolie), da de tekniske
lasninger for emissionsfrie drivmidler (fx el) stadig ikke har reekkevidden, der er behov
for pa de lange regionale ruter.

Fossilfri (CO2-neutrale) busser anvender ikke konventionel diesel, men kgrer i stedet
pa et fossilfrit drivmiddel som biogas eller HVO. Emissionsfri busser udleder i
modseetning til fossilfrie busser hverken CO2, NOX, partikler eller andre
miljgskadelige stoffer i driften.

| bilag 1 findes en oversigt over ruter og gkonomi i det 28. udbud.



@konomi
Regionens samlede forventede udgifter til samtlige ruter i 28. udbud er 68 mio. kr. i
2021 priser, som det fremgar af bilaget.

Det er dog altid sveert at forudsige hvad omkostningerne reelt bliver efter et udbud, og
specielt med omstillingen til fossilfrihed er det endnu mere usikkert. NT anslar
generelt, at omstillingen til fossilfrined vil medfare en prisstigning pa 5 - 10 %. Med en
gennemsnitlig merpris pa 7,5 % vil det svare til en merudgift pa op til 5 mio. om aret i
2021 priser, for de 31 busser.

NT har analyseret tallene fra det store udbud 26.4 der blev gennemfgrt i 2020, og
generelt er priserne pa X-Busserne faldet, mens priserne pa de almindelige
regionalruter er steget, hvilket gav et samlet prisfald pa 5 % for RN. Prisstigningen pa
de almindelige regionalruter er mindst pa ruter med mange kereplantimer og starst pa
ruter med feerre kareplantimer.

| 28. udbud indgar der ikke X Busser, men der er en overvaegt af regionalruter med
relativt mange kareplantimer. Det taler for en prisstigning, men i den lave ende af
spektret. Hertil kommer, at rute 73 i forvejen er pa biogas, sa NT forventer en
fastholdelse af prisen og nok snarere et fald, da markedet er mere fortroligt med
fossilfrihed, end da 73’eren blev udbudt i 2013.

NTs optimistiske bud vil vaere en forventet prisstigning pa 5 % pa A-kontrakterne med
alle de forbehold der kan tages. For D- og B-kontrakter forventes uaendrede priser. En
prisstigning pa 5 % pa de 31 A-kontrakter som RN finansiere vil for RN betyde en
stigning pa 3,3 mio. kr. om aret i 2021 priser. Der er dog mulighed (risiko) for at det
bliver pa mellem 5 og 7,5 %, svarende til mellem 3,3 og 5 mio. kr. pr. ar. Men NT
anser altsa 5% som det mest sandsynlige.

Eventuelle muligheder for statslig tilskud til omstillingen vil athaenge af, om der pa
finansloven afsaettes midler hertil i 2022. Emnet indgar i de aktuelle
infrastrukturforhandlinger.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling 30-06-2021
Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet
godkender:

1. At NT anmodes om at udforme det 28. udbud med krav om anvendelse af
fossilfrie drivmidler (biogas eller lign.) pa de 26 regionale ruter.

2. At den forventede merudgift pa 3,3 mio. kr. indarbejdes som budgetbrik i
budgetforslaget for 2022.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt. Erik Hagh-Sgrensen tog forbehold for endelig
stillingtagen.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Enhedslisten fremsatte forslag om, at ogsa de 4 busser pa D-kontrakt og de 3 busser
pa B-kontrakt blev omfattet af omstillingen til fossilfrie drivmidler, idet det ikke fremgik
af sagsfremstillingen, hvordan det skulle vaere en darlig forretning og hermed var
udokumenteret.

Der var ikke opbakning fra andre i Regionsradet til forslaget, der dermed ikke blev
vedtaget.

Et flertal i Regionsradet godkendte herefter indstillingen fra flertallet i
Forretningsudvalget.

Et mindretal bestaende af Enhedslisten undlod at stemme.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. @konomi 28. udbud


\Attachments\5053583-8200521-1.pdf

Punkt 13: Godkendelse - Horingssvar til NT s mobilitetsplan

2021-020682
Bilag

Horingsskrivelse ~ NT's Mobilitetsplan 2021-2024
Mobilitetsplan 2021-2024 Med dialog_skaber vi fremtidens NT

Udkast til Heringssvar - NT’s Mobilitetsplan 2021-2024 - Region Nordjylland
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Godkendelse - Haringssvar til NT's mobilitetsplan

Resumé

Pa baggrund af NTs fremleeggelse og de efterfglgende draftelser pa Udvalg for
Regional Udviklings ekstraordinaere magde d 15. juni, har administrationen udarbejdet
vedlagte udkast til hgringssvar pa NT's mobilitetsplan 2021-2024. Det indstilles, at
udvalget drofter og godkender udkastet til hgringssvar.

Sagsfremstilling

Pa Udvalgsmedet for Regional Udvikling d. 15. juni praesenterede NT sin nye
Mobilitetsplan 2021-2024. Planen indeholder mange spsendende ideer som ogsa

er indeholdt i Regionens egen Masterplan for mobilitet, bl.a. gren omstilling af den
kollektive trafik, en sammenhaengende region og brugervenlighed i forhold til kunders
adgang til kollektiv trafik.

Derudover har Regionen ogsa udarbejdet en analyse af fremtidens regionale
kollektive trafik, hvilket ogsa indeholder mange af de samme principper i forhold til
planlaegning af den kollektive trafik.

Det blev naevnt pa madet, at det nylige oprettede Passagerrad med fordel kan
inddrages i arbejdet med implementering af NT's Mobilitetsplan, da denne har
eksisterende og nye kunder som omdrejningspunkt.

Haringsbrevet og mobilitetsplanen fra NT og administrationens udkast til haringssvar
er vedlagt som hhv. bilag 1, 2 og 3.

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 30-06-2021
Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Godkender vedlagte udkast til hgringssvar pa NT's Mobilitetsplan
2021-2024

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt. Der indseettes et link /bilag til selve mobilitetsplanen.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.



Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Haringsskrivelse _ NT's Mobilitetsplan 2021-2024

2. Mobilitetsplan_2021-2024 _Med_dialog_skaber_vi_fremtidens NT

3. Udkast til Haringssvar - NT's Mobilitetsplan 2021-2024 - Region Nordjylland
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Punkt 14: Godkendelse - Ansegning om rastofindvinding ved Nakkebjerg,
Bronderslev Kommune

2020-032305
Bilag

Udkast til rastoftilladelse

Horingssvar fra Brenderslev Kommune
Heringssvar fra nabo

Heringssvar fra Vendsyssel Historiske Museum

Afgerelse efter miljovurderingsloven af 8.juni 2021
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Godkendelse - Ansggning om rastofindvinding ved
Nakkebjerg, Brenderslev Kommune

Resumé

Sejlstrup Entreprengrforretning A/S har sagt om tilladelse til rastofindvinding inden
for graveomradet Hellum Nakkebjerg, Brgnderslev Kommune.

Graveomradet er udlagt som graveomrade i Rastofplan 2016. Ansaggningen om
rastofindvinding er den fgrste inden for dette graveomrade.

Pa grundlag af ansggningen og den gennemfgrte miljgscreening har administrationen
udarbejdet et udkast til en tilladelse til indvinding af sand, grus og sten med en arlig
indvinding pa 50.000 m3.

Administrationen indstiller, at udkast til tilladelse sendes i 4 ugers hgring. Og at
der efter hgringsperiodens afslutning meddeles tilladelse, hvis der ikke kommer
bemaerkninger under hgringen, der er vaesentlige for sagens behandling.

Sagsfremstilling

Sejlstrup Entreprengrforretning A/S sagte den 7.december 2020 om tilladelse il
indvinding af rastoffer pa matr.nr. 10, Den nordlige Del, Hellum, Hellumvej 198, 9740
Jerslev J, Broanderslev Kommune. Indvindingsomradet ligger i graveomradet Hellum
Nakkebijerg.

Virksomheden sggte om indvinding af op til 50.000 m*® sand, grus og sten om aret pa
et 7,5 ha stort areal. | det omfang muldjorden ikke skal anvendes til
efterbehandlingen skal dette ogsa afsaettes.

Den nordlige del af indvindingsomradet ligger i omrade med seerlige
drikkevandsinteresser (OSD). Den sydlige del af indvindingsomradet ligger i
omrade med drikkevandsinteresser (OD). Hele arealet efterbehandles til natur og
ekstensiv skovdrift uden brug af gedning og spregjtemidler.

Ansggningsmaterialet samt Region Nordjyllands udkast til afggrelse efter
miljgvurderingsloven var i hgring i perioden fra 22. marts 2021 til 26. april 2021. | den
forbindelse er der kommet haringssvar fra Branderslev Kommune, Vendsyssel
Historiske Museum, GlobalConnect, Nianet, Evida samt nabo pa ejendommen
Nakkebjergvej 40. Hgringssvarene er vedlagt som bilag 2, 3 og 4.

Hgringssvarene omhandler primeaert de arkaeologiske og naturmeessige interesser,
grundvandsforhold, trafik, og efterbehandling af arealet, Hgringssvarene har indgaet i
udarbejdelsen af udkastet til tilladelsen (bilag 1).

Den 8. juni 2021 traf Region Nordjylland afgarelse efter miljgvurderingsloven.
Screeningsafggrelsen fremgar af bilag 5. Region Nordjylland vurderer, at den ansgagte
rastofindvinding hverken pa grund af dens art, dimensioner eller placering ma
antages, at kunne pavirke miljget veesentligt. Der skal derfor ikke udarbejdes en
miljgkonsekvensrapport for projektet. Vurderingen er baseret pa det foreliggende
ansggningsmateriale og screeningen.



Som led i sagens behandling er der afholdt en feelles besigtigelse i graveomradet,
hvor lodsejer, indvinder, kommune og region deltog.

Administrationen vurderer pa grundlag af miljgscreening, haringssvar og den feelles
besigtigelse, at der ikke er noget der taler imod at meddele tilladelse til udnyttelsen af
rastofressourcen pa stedet.

Kommunikation og dialog
Klima- og Miljoudvalget 30-06-2021:

Klima- og Miljgudvalget tiltradte indstillingens to dele.

Susanne Flydtkjeer (EL) kunne ikke tilslutte sig, at der gives tilladelse til
rastofindvinding, idet hun finder, at der er tale om drikkevandsomrade, hvor gravning
under grundvandsspejl og efterfglgende aben grundvandsspejl og hermed hgijrisiko
for forurening af drikkevandet via isaer luftbaren pesticid og kveelstofforurening fra
iseer nabomarkerne med intensiv planteproduktion.

Erik Harbo Larsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Et flertal i Klima- og Miljgudvalget indstiller overfor Forretningsudvalget og
Regionsradet at administrationen:

1. sender udkast til tilladelse i 4 ugers haring

2. efter hgringsperiodens afslutning meddeler tilladelse til indvinding inden for
graveomradet Hellum Nakkebjerg, safremt der ikke indkommer bemeerkninger,
der er vaesentlige for sagens behandling.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen.
Et mindretal bestaende af Enhedslisten var imod af de samme grunde som i udvalget.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Udkast til rastoftilladelse

2. Haringssvar fra Brgnderslev Kommune

3. Hagringssvar fra nabo

4. Hgringssvar fra Vendsyssel Historiske Museum
5. Afggrelse efter miljgvurderingsloven af 8.juni 2021
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\Attachments\5147121-8392963-1.pdf
\Attachments\5147121-8392964-1.pdf
\Attachments\5147121-8392965-1.pdf
\Attachments\5151003-8399969-1.pdf

Punkt 15: Hering — Forlengelse af EUC Nordvests udbud af HHX pa
Fjerritslev Gymnasium

2019-000849
Bilag

Anmodning om Regionsradets heringssvar
Resultater for HHX i Fjerritslev
Heringssvar Aalborg Handelsskole maj 2021

Heringssvar Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser 2021
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Horing — Forleengelse af EUC Nordvests udbud af
HHX pa Fjerritslev Gymnasium

Resumeé

Siden 2010 har EUC Nordvest udbudt den merkantile studentereksamen, HHX, som
udlagt aktivitet pa og i samarbejde med Fjerritslev Gymnasium. Godkendelsen er
midlertidig, men er siden blevet fornyet og forleenget i 2014. EUC Nordvest sgger nu
om endnu en forleengelse med henblik pa fortsat udbud af HHX-uddannelsen

efter august 2022.

Grundet sin koordinerende rolle pa omradet, saerligt vedr. geografisk placering og
kapaciteten pa uddannelserne, skal Regionsradet heres, hvorefter Barne- og
Undervisningsministeriet treeffer afggrelse i sagen.

Udvalg for Regional Udvikling indstiller til Forretningsudvalget og Regionsradet at
afgive et positivt hgringssvar.

Sagsfremstilling

| 2010 fik EUC Nordvest Undervisningsministeriets godkendelse til at udbyde den
merkantile studentereksamen, HHX, pa Fjerritslev Gymnasium pa forsggsbasis. | den
forbindelse blev det daveerende Regionsrad hert om sagen og afgav positivt
hgringssvar, da et HHX-udbud pa Fjerritslev Gymnasium var med til at styrke
campustanken - sammen med STX og HF.

Siden 2012 har der veeret et aktivt HHX-udbud i Fjerritslev. Udbuddet gennemfares i
et samarbejde mellem EUC Nordvest og Fjerritslev Gymnasium og er beliggende pa
Fjerritslev Gymnasium. Det er dog EUC Nordvest, der star med savel det
paedagogiske som det gkonomiske ansvar.

| 2014 blev udbudsgodkendelsen fornyet og forlaenget, denne forleengelse skulle ikke
i hgring hos Regionsradet.

EUC Nordvest sgger nu om endnu en forleengelse, sa de ogsa fra 2022 kan udbyde
HHX i Fjerritslev (Bilag 1). Udbuddet har dog kert sa leenge pa en midlertidig ordning,
at Bagrne- og Undervisningsministeriet har bedt om, at der indhentes haringssvar
forud for behandlingen - bade fra de naermeste interessentskoler (Aalborg
Handelsgymnasium og Himmerlands Erhverv- og Gymnasieuddannelser) og
Regionsradet.

Hvert ar er der et optag pa ca. 30-40 elever pa HHX i Fjerritslev (27 tilmeldte i ar pr.
15. marts). Dette bevirker at HHX-afdelingen i Thisted har oplevet reduceret sagning
fra den vestlige del af Jammerbugt kommune. Stgrrelsen pa udbuddet i Fjerritslev gar
endvidere, at det er en gkonomisk tung opgave.

Alligevel gnsker EUC Nordvest at fortsaette udbuddet i et teet samarbejde med
Fjerritslev Gymnasium, men med en klar erhvervsrettet profil, sa det sikres, at alle
faglige krav til HHX-uddannelsen honoreres. EUC Nordvest vurderer, at der er et
behov for HHX i Fjerritslev, idet neermeste HHX-udbudssted ellers er Aalborg
Handelsskole eller EUC Nordvest i Thisted. Unge, der gnsker en STX eller HF kan



tage uddannelsen i byen. Udbuddet klarer sig godt - hvilket bl.a. kan ses pa
elevtilfredshedsundersggelser og eksamenskarakterer (Bilag 2).

EUC Nordvest har indhentet hgringssvar fra Aalborg Handelsskole (bilag 3) og fra
Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser, HEG (bilag 4), som begge statter
en forleengelse af udbuddet. Dog udtrykker HEG bekymring for, at elever fra Lagster
vil veelge Fjerritslev i stedet for Aars og dermed presse et HHX-udbud i Aars, der i
forvejen er skragbeligt volumenmaessigt. Der er 2 ansggere fra Lagster til udbuddet i
Fjerritslev til neeste skolear, mens der pt. gar4i1.Gog 2i 2.G.

Kommunikation og dialog

Udvalg for Regional Udvikling 30-06-2021
Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller til Forretningsudvalg og Regionsradet:

1. at afgive et positivt hgringssvar fra Region Nordjylland.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Anmodning om Regionsradets haringssvar

2. Resultater for HHX i Fjerritslev

3. Haringssvar Aalborg Handelsskole maj 2021

4. Hgringssvar Himmerlands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser 2021
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Punkt 16: Hering - A2B ensker at opsige driftsoverenskomst pa FVU-
omradet

2011-123263
Bilag

Opsigelse af driftsoverenskomst A2B Mariagerfjord
Opsigelse af driftsoverenskomst A2B Hjerring

Uddannelsesudvalgets udtalelse A2B opsigelse
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Horing - A2B onsker at opsige driftsoverenskomst
pa FVU-omradet

Resumeé

Regionerne har en koordinerende rolle inden for ordblindeundervisning (OBU) og
forberedende voksenundervisning (FVU). Derfor skal Regionsradet heres, for
VUC'erne indgar eller opsiger driftsoverenskomster med andre institutioner pa disse
omrader.

HF& VUC Nord og Thy-Mors HF & VUC er driftsherrer pa OBU- og FVU-omradet og
har begge driftsoverenskomst med en raekke aktgrer for at sikre en bred geografisk
spredning af tilbuddet om OBU og FVU, samt for at sikre at der er tilbud, der passer til
alle malgrupper.

A2B har driftsoverenskomst pa FVU-omradet flere steder i regionen og gnsker at
opsige aftalerne i Mariagerfiord kommune og Hjgrring kommune pga. manglende
aktivitet.

Sagsfremstilling

Ansvaret

HF&VUC Nordjylland og Thy-Mors HF & VUC har ansvaret for ordblindeundervisning
(OBU) og forberedende voksenundervisning (FVU) i Nordjylland. Begge har indgaet
driftsoverenskomster med en raekke andre aktgrer bade for at sikre en god geografisk
daekning og tilbud til forskellige malgrupper.

Det er saledes VUC'ernes ansvar at sikre et tilstreekkeligt udbud - ogsa i situationer,
hvor driftsoverenskomstparter gnsker at opsige deres overenskomst.

Den koordinerende rolle

Regionerne har en vaesentlig koordinerende rolle inden for OBU og FVU.
Koordineringen vedrgrer bade den geografiske placering af udbuddet og kapaciteten.
Dette skal sikre, at der er et tilstreekkeligt og varieret tilbud til alle, der har behov for
OBU og FVU. Derfor skal Regionsradet hgres forud for indgaelse og opsigelse af nye
driftsoverenskomster pa disse omrader.

Opsigelse af driftsoverenskomster
HF& VUC Nord har modtaget opsigelse af driftsoverenskomst pa FVU-omradet fra
A2B i hhv. Mariagerfjord og Hjerring kommuner (bilag 1 og 2).

A2B udbyder danskuddannelse pa deres sprogcentre flere steder i Regionen og har
ogsa driftsoverenskomst pa FVU-omradet. A2B er en privat udbyder af
danskundervisning, og har veeret godkendt som udbyder i en del ar.
https://www.a2b.dk/ De udbyder danskundervisning i store dele af landet og er
forankret i organisationen AS3, som er en international virksomhed med mange andre
aktiviteter; konsulentvirksomhed, outplacement, rekruttering o.lign.
https://www.as3.dk/

A2B vurderer at, aktiviteten pa FVU er s4 lille i Mariagerfjord og Hjgrring, at de ikke
har forventning om en aktivitet pa over de 5 arskursister, som bekendtgarelsen


https://www.a2b.dk/
https://www.as3.dk/

foreskriver for at kunne opretholde et udbud. De gnsker, at en anden aktgr overtager
deres aktuelle hold.

Der har ikke veeret FVU-aktivitet p4 FVU hos A2B i Hjgrring i 2021 og hos A2B i
Mariagerfjord er der 25 FVU-kursister i Hobro. Disse kursister overdrages til HF &
VUC Nord.

Feelles for opsigelserne er, at omraderne er daekket af VUC og andre
driftsoverenskomstparter. | Hjarring findes der i forvejen fire andre udbydere af FVU:
EUC Nord, AOF Vendsyssel, SOSU Nord og HF&VYUC NORD. Derfor er vurderingen
at kursisterne fra A2B, vil kunne fa et tilbud med en anden akter.

| Mariagerfjord er der ud over A2B en udbyder: HF&VUC NORD. VUC har mulighed
for og skal efter loven daekke aktiviteten, og vil lave en samarbejdsaftale med A2B om
varetagelsen af FVU ift. fremtidige kursister pa sprogskolen.

A2B gnsker at opsige deres driftsoverenskomst sa hurtigt som muligt, der er dog et
opsigelsesvarsel pa 6 maneder, og opsigelsen skal behandles i savel i regionsradet
som VUC's bestyrelse.

HF&VUC Nord lever saledes stadig op til sit ansvar om at sikre et tilstraekkeligt udbud
inden for rimelig transportafstand. Derfor anbefaler Uddannelsesudvalget ved de to
VUC'er at driftsoverenskomsterne opsiges. (bilag 3)

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 30-06-2021
Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling indstiller overfor Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. at Region Nordjylland udarbejder et hgringssvar, der stgtter A2B's opsigelser af
driftsoverenskomst.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup og Vibeke Gamst deltog ikke i
sagens behandling.

Bilag

1. Opsigelse af driftsoverenskomst_A2B Mariagerfjord
2. Opsigelse af driftsoverenskomst_A2B Hjarring

3. Uddannelsesudvalgets udtalelse_A2B opsigelse
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Punkt 17: Orientering - BRN arsrapport 2020 samt strategi og
handlingsplan 2021

2015-000462
Bilag

BRN Arsrapport 2020

BRN Strategi og handlingsplan - 2021
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Orientering - BRN arsrapport 2020 samt strategi og
handlingsplan 2021

Resumé

Pa bestyrelsesmgdet d. 23. april 2021 godkendte bestyrelsen for Business Region
North Denmark (BRN) arsrapporten for 2020 og strategi- og handlingsplan 2021.

Bestyrelsen udbad sig samtidig, at arsrapport og handlingsplan fremsendes til
relevante udvalg og rad i kommunerne og Regionen med henblik pa orientering om
arbejdet i BRN.

Regionsradet anmodes om at tage BRN's arsrapport 2020 og strategi- og
handlingsplan 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

Arsrapporten har til formal at give status pa nogle af de feelles nordjyske indsatser i
regi af Business Region North Denmark (BRN), samt et gkonomisk overblik over
budgetaret 2020, mens BRN’s Handlingsplan 2021 giver et indblik i de fremadrettede
opgaver og indsatser.

BRN arbejder for faelles nordjyske indsatser og interesser inden for fglgende fem
indsatsomrader:

» Klima og grgn omstilling

» Erhvervsudvikling og jobskabelse
Kvalificeret arbejdskraft
Infrastruktur

Internationalt samarbejde

Med udgangspunkt i det enkelte indsatsomrade gives der i arsrapporten en kort
status samt et udsnit af udvalgte hgjdepunkter fra 2020. Hvert indsatsomrade har
derudover en tilhgrende artikel, der udfolder relevante perspektiver og historier.

Samarbejde og partnerskaber er et kardinalpunkt for BRN. Indsatserne afspejler
derfor ogsa, at et samlet Nordjylland kan opna mere i feellesskab, end den enkelte
kommune eller Regionen kan pa egen hand.

Regionens rolle i BRN er aendret efter erhvervsfremmereformen i 2019, saledes, at vi
i dag har mindre fokus pa erhvervsudvikling og jobskabelse, men fortsat stor fokus pa
de gvrige indsatsomrader. Vi har dog fortsat mulighed for teet samarbejde med
erhvervslivet inden for sundhedsinnovation og statter via BRN den nyligt etablerede
sundhedsklynge Danish Life Science Cluster.

Pa det grenne omrade kan seerligt fremhaeves, at samtlige nordjyske kommuner og
Region Nordjylland deltager i det nationale DK2020-partnerskab, hvor der skal
udarbejdes kommunale klimahandlingsplaner med konkrete handlingsspor til at indfri
nationale og internationale klimamalseetninger efter samme ’best practice’-standarder.

Derudover er Regionen sekretariatsansvarlig i samarbejdet Grgn Energi Nordjylland
2040, der netop har en malsaetning om at landsdelen skal veere selvforsynende med



vedvarende energi i 2040. Aktuelt arbejdes pa en strategisk energiplanlaegning for
hele Nordjylland, hvor samtlige energi- og transportsystemer skal kobles sammen i ét
integreret og fleksibelt system.

Handlingsplan 2021

BRN arbejder i 2021 med en raekke vigtige dagsordener, hvor Nordjylland agnsker
at markere sig med feelles stemme. Heriblandt kan naevnes den ggede fokus pa
energiomradet og fremtidssikring af forsyningsinfrastrukturen. .

Tilsvarende gives stor opmaerksomhed til landspolitiske dagsordener som
landbrugsforhandlinger, naturnationalparker og de igangveerende
infrastrukturforhandlinger, da ogsa disse omrader har stor betydning for Nordjyllands
betingelser for udvikling og vaekst.

BRN vil i 2021 ogsa fortsat stille skarpt pa fremtidens arbejdskraft, og hvordan vi
bedst sikrer de nordjyske virksomheders adgang til de ngdvendige kompetencer.
Heriblandt bidrager BRN til en styrket koordinering og dialog med
uddannelsesinstitutioner, erhvervsfremmeakterer og jobcentre m.fl., ligesom BRN

medfinansierer og falger Regionens udarbejdelse af undersagelsen "FremKom 4 —
analyse af fremtidens kompetencebehov”.

Kommunikation og dialog
Klima- og Miljoudvalget 30-06-21:

Klima- og Miljgudvalget tog orienteringen til efterretning.
Erik Harbo Larsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Udvalg for Regional Udvikling 30-06-21:

Udvalg for Regional Udvikling godkendte indstillingen.

Indstilling

Klima- og Miljgudvalget og Udvalg for Regional Udvikling indstiller til
Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. Attage BRN's arsrapport 2020 og strategi- og handlingsplan 2021 til
efterretning.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 felgende beslutning:

Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 fglgende beslutning:

Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup, Vibeke Gamst, Lis Jensen og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.



Bilag
1. BRN Arsrapport 2020
2. BRN Strategi og handlingsplan - 2021
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Punkt 18: Godkendelse - Teknologipagtens prioriterede indsatser
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Prioriterede indsatser 2021

Nordjysk Teknologipagt Arsrapport 2020
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Godkendelse - Teknologipagtens prioriterede
indsatser

Resumé

Rammerne for udmegntning af Nordjysk Teknologipagt i 2021 blev godkendt af
Regionsradet den 30. marts 2021, og bestar af en dben og en prioriteret (lukket)
runde. | den prioriterede runde foreligger nu to projekter til endelig behandling.
Projekterne ansgger samlet om 800.000, svarende til det belgb der blev gremaerket
pa Regionsradets mgde d. 30. marts 2021.

Regionsradet anmodes om at godkende, at de to i sagsfremstillingen
beskrevne ansagninger til den prioriterede runde stgttes med de ansegte belab.

Sagsfremstilling

Den administrative styregruppe for Nordjysk Teknologipagt anbefaler, at der i
2021 iveerkseettes to delindsatser under den prioriterede runde:

» STEM-caféer for unge pa ungdomsuddannelsesinstitutionerne (600.000 kr.)
+ Halvdagskonference for STEM-interessenter og aktarer (200.000 kr.)

Indholdet af begge indsatser blev kort opridset pa Regionsradsmadet d. 30. marts
2021. Projektbeskrivelserne er nu udformet, og foreleegges her.

STEM-caféer for unge pa ungdomsuddannelsesinstitutionerne

Projektet har til formal at fa flere til at veelge en STEM-uddannelse i Region
Nordjylland. Idéen udspringer fra et gnske om at udvikle en bred og feelles indsats i
Region Nordjylland pa tveers af uddannelsesinstitutionerne, og derfor er der fokus pa
at fa alle elev-typer med.

Caféerne afholdes med en af partnerskolen leerere/fagpersoner som veert, og bestar
af et besag af en STEM-rollemodel. STEM-rollemodellerne kan veere studerende pa
AAU og UCN, samt folk i STEM-jobs. STEM-caféerne vil have en varighed pa ca.
60-90 minutter, og vil blive afholdt 4 gange arligt.

Projektet er udformet saledes at der indenfor budgettet kan blive gennemfgart caféer
pa op til 6 ungdomsuddannelsesinstitutioner. Med den nuvaerende deltagergruppe
estimerer skolerne, at der i projektet vil blive gennemfgrt 60 caféer for samlet 1.500
unikke elever i projektperioden. Projektet favner bredt og vil na ud til elever pa
EUD/EUX, STX, HF, HHX og HTX).

Projektet skal vise unge, hvordan de kan vaere med til at Igse forskellige
problemstillinger, hvis de veelger en uddannelse indenfor STEM fagene, og skal fare
til at flere unge veelger en STEM-vejen.

Konference for nordjyske STEM-interessenter og akterer

Indsatsen skal kvalificere og styrke den samlede indsats pa STEM omradet i
Nordjylland ved at styrke og udbygge det nordjyske vidensgrundlag ang. hvad der



virker (bedst) og hvad der er i gang pa omradet. Dette gares ved at gennemfare en
bred kortlaegning af nordjyske STEM-tiltag og erfaringer og leering fra disse.

Indsatsen udmunder i en konference, hvor resultaterne af kortlaegningen fremlaegges
i sammenhasng med resultaterne fra FremKom 4 omkring det fremtidige behov for
STEM-kompetencer. Konferencen skal give mulighed for at de nordjyske
STEM-aktarer via oplaeg og gruppedraftelser kan skabe feelles fodslag og forstaelse
for at understotte fremtidige STEM-initiativer.

Malgruppen for indsatsen er aktgrer, der arbejder med STEM-indsatser i Region
Nordjylland pa strategisk, praktisk og politisk plan. Der foreslas en begraenset
deltagermalgruppe pa max. 50-75 personer til en konference pa omkring en halv dag.

Den viden der opbygges i indsatsen, savel som den viden der bliver genereret pa
konferencen, taenkes ogsa at kunne inspirere og danne afseet for den videre
STEM-indsats i Nordjysk Teknologipagt.

Arsrapport for perioden 2019-2020

| foraret er den forste arsrapport for Nordjysk Teknologipagt blive udarbejdet.
Arsrapporten ger status pa de 9 projekter der er stgttet i regi af Teknologipagtspuljen i
perioden, samt de bredere resultater af samarbejdet omkring Nordjysk Teknologipagt.
Arsrapporten er vedlagt til orientering i bilag 2.

JGkonomi

Den samlede gkonomiske ramme for Teknologipagtspuljen i 2021 er pa 4,55 mio. kr..
Af disse er blev 800.000 kr. gremeerket til den prioriterede runde pa
regionsradsmgadet d. 30. marts 2021. Som det fremgar af bilaget s@ger det ene
projekt (samtaler/cafeer) om en statte pa 75%, svarende til henholdsvis 600.000 kr.,
mens det andet projekt (kortlaegning/konference) sgger om 100% i stette, svarende til
200.000 kr.

| projektet om STEM-caféer vil stagtten primeert blive brugt til at udvikle, forberede og
afholde 40 STEM-caféer for ca. 1.000 elever pa de nordjyske ungdomsuddannelser,
samt rekruttere rollemodeller til caféerne. Disse maltal er det projektet vil opna med
de nuvaerende projektdeltagere (de 3 ungdomsuddannelsesinstitutioner). Projektet
afsager pt. flere projektdeltagere, og hvis dette lykkedes, vil projektet afholde endnu
flere caféer og na ud til endnu flere elever.

| projektet omhandlende afholdelse af en STEM-konference, vil hovedparten af
stgtten blive brugt til at udfgre vidensopsamlingen samt afholdelsen af konferencen
(Ien til moderator og opleegsholdere, materiale til deltagere, etc.)

Kommunikation og dialog
Udvalg for Regional Udvikling 30-06-2021

Udvalg for Regional Udvikling drgftede de to ansggninger.

Et flertal i Udvalg for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet godkender, at de to ansggninger til den prioriterede runde stettes med
de ansggte belgb.

Erik Hagh-Sgrensen (DF) var imod indstillingen, fordi diverse cafebesag og
halvdagskonferencer for i alt 800.000 kr. nzeppe vil gavne STEM-formalet, dvs.
naturvidenskab og ligestilling, pa dokumenterbar vis. Dette skal ikke ses som nogen
kritik af administrationen, som efter bedste evne har provet at implementere en lgst
formuleret politisk beslutning i Regionsradet.



Indstilling
Et flertal i Udvalget for Regional Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og
Regionsradet

1. Godkender, at de to beskrevne ansggninger til den prioriterede runde stgttes med
de ansggte belgb.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen. Erik Hagh-Sarensen var imod
af samme grunde som i udvalget.

Susanne Flydtkjeer, Lina H. Jespersen og Pernille Buhelt deltog ikke i sagens
behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Et flertal i Regionsradet godkendte indstillingen fra Forretningsudvalgets flertal.

Et mindretal bestaende af Erik Hagh-Sgrensen (DF) og Anne Mette Mortensen
(DF) var imod forslaget af de grunde, som fremgar af Udvalg for Regional Udviklings
mindretalsindstilling.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup, Vibeke Gamst, Lis Jensen og Per
Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
1. Prioriterede indsatser 2021
2. Nordjysk Teknologipagt Arsrapport 2020
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Punkt 19: Godkendelse - Klimaregnskab 2020 for Region Nordjylland
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Klimaregnskab Region Nordjylland 2020
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Godkendelse - Klimaregnskab 2020 for Region
Nordjylland

Resumé

Administrationen har med ekstern bistand udarbejdet en rapport om Klimaregnskabet
for 2020.

Samlet set viser regnskabet, at Regionens klimaaftryk er steget med 3% siden 2019.
Arsagen til stigningen skal findes i ekstraordinaere indkab, der direkte kan henfares til
handteringen af Covid-19. Det vurderes, at hvis der ses bort fra Covid-19, havde
klimaregnskabet vist et fald i CO2 pa 2%, hvilket er den gennemsnitlige arlige
malseetning. Rapportens vurdering er generelt, at Regionens klimaindsats er "pa rette
spor”.

Regionsradet anmodes om at godkende det vedlagte klimaregnskab.

Sagsfremstilling

Overordnet

Covid-19 pandemien har pavirket samfundet globalt, nationalt og ikke mindst regionalt
i et neermest uoverskueligt omfang. Det betyder, at klimaregnskabet for aret 2020 pa
mange mader ikke kan sammenlignes med tidligere ar, da meget er anderledes end
tidligere.

Samlet set sa er Regionens klimaaftryk steget med 3%. Hovedparten af denne
stigning er sket som fglge af Covid-relaterede aktiviteter herunder indkgb og drift
forbundet til testcentrene samt eksempelvis indkab af veernemidler, testkits og nyt
apparatur. Derudover bidrager et gget indkgb af patientartikler samt IT- og
kommunikationsudstyr ogsa markant til stigningen.

Indkeb af udstyr har bade veeret ngdvendigt for at understette den veesentligt egede
maengde hjemmearbejde og de massive krav til IT-infrastrukturen fra
smitteopsporingen og testfaciliteterne. Pa den anden side har pandemien ogsa fart til,
at en raekke forbrug og udledninger er faldet fra 2019 til 2020. Mest markant er et fald
i udledningerne relateret til rejse og madeaktiviteter, der primeert giver udslag i
reduktioner i flyrejser og kersel i medarbejdernes egne biler.

Det har seerligt i ar vaeret ngdvendigt, at ga i dialog med en reekke af Regionens
medarbejdere for at nuancere og supplere det datamateriale der ligger til grund for
regionens klimaregnskab for at vurdere udviklingen overordnet og i nogle tilfaelde
mere specifikt, samt lave en vurdering af, hvordan situationen ville have veeret uden
Covid-19. Det er her vurderingen i den udarbejdede rapport, at uden Covid-19 havde
klimaregnskabet vist et fald i CO2 pa 2% for 2020, jf. nedenfor.

De enkelte driftsomrader

Der er dette ar relativt store forskelle pa driftsomraderne. Klimaaftrykket pa
hospitalerne stiger med henholdsvis 5% pa Aalborg Universitetshospital og 2% pa
Regionshospitalet fra 2019 til 2020. Da hospitalerne star for starstedelen af den



samlede udledning (84%), sa traekker de det samlede klimaaftryk op. Arsagen til
stigningen i klimaaftrykket pa hospitalerne skal primeert findes i et gget indkab af
patientartikler og udstyr, hvoraf starstedelen vurderes at vaere Covid-19 relateret.
Hospitalerne har dog et markant fald i klimaaftrykket i forhold til forplejning og i forhold
til driften af og forbruget pa bygningerne.

Psykiatrien udger 6% af den samlede udledning og har en markant stigning i
klimaaftrykket pa 19%, der primeaert skyldes et gget indkeb af udstyr samt gvrige
indkeb og aktiviteter. En del heraf kan kobles til pandemien, men et samlet indkeb af
16 elkaretgjer, med dertil herende installation af el til ladestandere, er ogsa en del af
forklaringen. Denne stigning i klimaaftrykket vil dog pa sigt blive betalt tilbage i form af
betydelige CO2 reduktioner indenfor Psykiatriens transport de kommende ar.
Ligesom Hospitalerne har psykiatrien markante fald i klimaaftrykket i forhold til driften
af og forbruget pa bygningerne. Det skyldes primeert omlaegning fra naturgas til
fiernvarme.

Administrationen, Specialsektoren og Sygehusapoteket har alle markante
reduktioner pa henholdsvis 12%, 10% og 8%. Administrationens klimaaftryk er i
relativ hgj grad pavirket af pandemien. Faldet pa 12% skyldes primeert at mange
medarbejdere har matte arbejde hjemmefra. Det har givet et markant fald i
medarbejdernes karsler og flyrejser til mgdeaktivitet samt et fald i forplejning.

Pandemien har dog ogséa givet anledning til markante stigninger i CO2 aftrykket
eksempelvis i forhold til indkgb af veernemidler og nyt IT-udstyr. Hos
Specialsektoren er forbrugsomrader faldende eller uaendret. Faldet pa 10% skyldes
primeert mindre kursusaktivitet og transport. Derudover har flere tilbud mattet lukke
midlertidigt under pandemien. For sygehusapoteket skyldes faldet pa 8% primeert en
reduktion i transport og forplejning.

Er Regionens klimaindsats pa rette spor?

Klimaindsatsen kan holdes op pa og males pa flere parametre. For det farste
Regionen egen malsaetning om at reducere 2% hvert &r malt ud fra det samlede
Klimaregnskab. For det andet har Danske Regioner en malsaetning om en reduktion
pa 75% inden 2030 af regionernes energi- og transportforbrug. For det tredje skal
Regionerne derudover leve op til Klimalovens nationale malsaetning om en
CO2-reduktion pa 70% inden 2030. Slutteligt har Regionen siden 2010 haft en aftale
med Danmarks Naturfredningsforening med en arlig reduktion pa 2%, opgjort pa en
saerlig klimakorrigeret facon.

Selvom Regionens klimaftryk som bekendt er steget fra 2019 til 2020, viser de
detaljerede resultater i arets klimaregnskabet og de foregaende ar, at klimaindsatsen
generelt er pa rette spor i forhold til at kunne imgdekomme egen malsaetning om en
reduktion pa 2% arligt. P& basis af en raekke relativt konservative antagelser omkring
hvordan forbrugsomraderne havde udviklet sig, hvis ikke covid-19 havde indtruffet,
estimeres det, at Regionen havde haft en reduktion pa 2%. Antagelserne er gengivet i
klimaregnskabet og er funderet pa de eksterne radgiveres dialog med en raekke
ngglemedarbejdere, der har indgaende kendskab til det bergrte forbrugsomrade,
eksempelvis omkring patientartikler eller bygninger.

Ser vi pa Danske Regioners malsaetning om en reduktion pa 75% sa er indsatsen pa
rette spor og foran tidsplanen. Der er dog udelukkende udarbejdet regnskab for
perioden fra 2018 til 2019, men her har Regionen realiseret en reduktion pa hele
18%. | arets Klimaregnskab er der markante reduktioner bade for transportomradet
samt i tilknytning til vores bygninger med henholdsvis 19% og 11%. Pa trods af, at
disse reduktioner i 2020 kan henfgres til Covid-19 konkluderer rapporten med
klimaregnskabet, at det er realistisk at na Danske Regioners malsaetning med de
planlagte indsatser og den teknologiske udvikling, der forventes indenfor transport og
omstilling af energiforsyningen.

| forhold til Klimalovens malsaetning om en reduktion pa 70%, s& er der endnu ikke
feerdigudviklet en metode til dokumentation af regionernes opnaelse heraf. Dog ved



vi, at der udelukkende medregnes den udledning der vurderes at ske indenfor
Danmarks greenser. Det betyder, at energi og transport vil fylde forholdsvist mere,
hvorfor klimaregnskabsrapportens vurdering er, at Regionen ogsa her er "pa rette
spor”.

| 2010 blev Region Nordjylland Danmarks ferste klimaregion i kraft af en klimaaftale
med Danmarks Naturfredningsforening. Aftalen har udelukkende fokus pa dele af
transport og energi og har en arlig reduktion af CO2 udledningen pa 2% som

mal. Aftalen udlgber med udgangen af 2021, da Danmarks Naturfredningsforening
ikke har gnsket at fortsaette aftalen, idet noget af det samme arbejde nu foregar inden
for rammerne af DK2020, som de fleste danske kommuner og regioner indgar i. Med
en gennemsnitlig arlig reduktion pa over 2% har Regionen indfriet aftalen med
Danmarks Naturfredningsforening.

Sagsfremstillingen er forelagt Strategisk Sundhedsledelse den 15. juni 2021, som

fungerer som administrativ styregruppe for den samlede klimaindsats. Strategisk
Sundhedsledelse anbefaler, at udvalget godkender klimaregnskabet.

Kommunikation og dialog
Klima- og Miljoudvalget 30-06-2021:

Klima- og Miljgudvalget godkendte klimaregnskabet.
Udvalget anmodede administrationen om, pa udvalgsmadet den 27. september
at komme med et oplaeg til mal og virkemidler for en transportpolitik, med henblik pa

evt. at medvirke til nedbringelse af co2-belastningen.

Erik Harbo Larsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Klima og Miljgudvalget indstiller overfor Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. At godkende klimaregnskabet for 2020.

Forretningsudvalget 09-08-2021
Forretningsudvalget traf pa mgdet den 9. august 2021 falgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt. DF tog forbehold for endelig stillingtagen.

Susanne Flydtkjeer og Lina H. Jespersen deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Regionsradet traf pa madet den 23. august 2021 felgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Jette Ramskov, Lina H. Jespersen, Gitte Lopdrup, Vibeke Gamst, Lis Jensen, Per
Larsen og Bente Bang deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

1. Klimaregnskab Region Nordjylland 2020
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Punkt 20: Lukket: Godkendelse - Anlegsbevilling pa 7,0 mio. kr. til
psykiatriens etape 1
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