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Deltagere

Sagsfremstilling
Vibeke Gamst (formand)
Malene Busk (næstformand)
Ali Hassan
Erik Holm
Peter Østergaard Larsen
Ib Madsen
Kim Frost
Kirsten Morild Andersen
Malou Skeel

Administrative deltagere
Psykiatridirektør Jan Mainz 
Socialdirektør Dorte Juul Hansen
Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretær)

Ad Hoc deltagere
Teamleder Heidi Trap, Psykiatriens Stab
Kontorchef Carina Lassen
Specialkonsulent Mette Arleth
Klima og Bæredygtighedskoordinator Katrine May Duus
PPR-chef i Aalborg Kommune Johanne Feldbo
Cheflæge i Børne- og Ungdomspsykiatrien Linda Hardisty Bramsen

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

Udvalget var beslutningsdygtigt.

Afbud fra Kirsten Morild Andersen.



Drøftelse af forslag til bæredygtighedsstrategi for Region Nordjylland

RESUMÉ

Der fremlægges forslag til en ny, samlet bæredygtighedsstrategi for Region Nordjylland.
Strategien har som målsætning at Region Nordjylland opnår en reduktion i CO2-
udledning på 40% i 2030 sammenlignet med 2018. Strategien har fokus på
forbrugsreduktion, genbrug og kompetenceopbygning. Strategien påvirker alle
driftsområder i Region Nordjylland, og sendes derfor til drøftelse i alle politiske udvalg. 

Det indstilles at Psykiatri- og Socialudvalget drøfter strategiens betydning for Psykiatrien
og Specialsektoren, og eventuelt formulerer ønsker om ændringer i strategien.

Kontorchef Carina Lassen indleder punktet. Specialkonsulent Mette Arleth deltager under
punktet.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til bæredygtighedsstrategi for Region Nordjylland.
Bæredygtighedsstrategien ligger indenfor kommissoriet for Udvalg for Klima, Miljø og
Bæredygtig Udvikling, men strategiens indhold påvirker stort set alle regionens driftsområder.
Forslaget til Bæredygtighedsstrategi sendes derfor til kommentering i de øvrige politiske
udvalg, som derved har mulighed for at formulere ønsker til ændringer i strategien. Ønsker og
kommentarer tages med til en ny drøftelse i Udvalg for Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling,
hvorefter en revideret version af bæredygtighedsstrategien bliver fremlagt til vedtagelse i
Regionsrådet. 

Forslaget til bæredygtighedsstrategi er vedlagt som bilag. Der er også vedlagt en hvidbog, som
rummer analyser og begrundelser for strategiens målsætninger og indsatser, som dermed
danner baggrund for bæredygtighedsstrategien. Der kan være mindre afvigelser i formuleringer
mellem hvidbogen og strategien. I disse tilfælde er det formuleringen i strategien som er
gældende, og som udvalget skal forholde sig til. 

Bæredygtighedsstrategiens indhold

Strategien erstatter den Klimahandlingsplan for Region Nordjylland, som blev vedtaget i 2019.
Den nye bæredygtighedsstrategi har et højere ambitionsniveau end klimahandlingsplanen, og
bærer præg af den opbygning af viden om grøn omstilling i regionen, som er fundet sted i de
år, der er gået siden klimahandlingsplanen blev vedtaget.

En grundtone i bæredygtighedsstrategien er en øget opmærksomhed på det forbrug af de
globale ressourcer, som driften af Region Nordjylland medfører. Presset på de globale
ressourcer er stort, hvilket medfører ødelæggelser af levesteder for både mennesker, dyr og
natur verden over. Forbrugsreduktion, og øget respekt for værdien af de fysiske ressourcer, er
derfor ikke kun et klimaspørgsmål, men et spørgsmål om bæredygtighed bredt set. Derfor er



der tale om en bæredygtighedsstrategi, og ikke alene en klimastrategi, til trods for at mange at
strategiens mål gøres op i CO2-udledning

Den største del af Region Nordjyllands aftryk på klima og miljø stammer fra forbruget af varer
og serviceydelser. Bæredygtighedsstrategien har derfor først og fremmest fokus på hvordan
Region Nordjylland kan løse sine mange opgaver på en mere bæredygtig, mindre
ressourcetung måde. Ud fra devisen, at det grønneste forbrug er intet forbrug, er strategien
bygget op om den grundlæggende tankegang, at Region Nordjylland skal:

Bruge mindre. Ved at sætte fokus på reduktion af spild og generel forbrugsreduktion.

Bruge længere. Ved at opdatere, vedligehold og reparere frem for at købe nyt.

Bruge grønnere. Ved at sikre at de produkter og services der købes har så lavt en klima-
og miljøaftryk som muligt.

Derudover er det fortsat nødvendigt at have fokus på energiforbrug i bygninger og udledninger
i forbindelse med transport. 

Region Nordjylland har siden 2022 haft 40% CO2-reduktion som pejlemærke for
klimaindsatsen. Dette pejlemærke er strategiens overordnede målsætning, og strategien er
dermed det samlede bud på hvilke beslutninger og handlinger som kan føre til opnåelse af
målsætningen. 

Bæredygtighedsstrategien rummer fire indsatsområder:

Bygninger og transport

Indkøb og forbrug

Forbrugsreduktion

Kompetenceudvikling, omverden og effekt

De tre første indsatsområder forventes at skulle bidrage med henholdsvis 50%, 25% og 25% af
den ønskede reduktion. Det fjerde indsatsområde rummer tiltag som skal støtte op om
strategiens realisering, og her er især udvikling af organisationens kompetencer og parathed i
fokus. Alle indsatsområder er, så vidt det er muligt, formuleret, så de er målbare. 

Hvad betyder bæredygtighedsstrategien for Psykiatrien og
Specialsektoren?

Hvis Region Nordjylland skal nå sine mål om øget bæredygtighed, er der mange opgaver som
skal løses anderledes, end de gør i dag. Forandringerne må naturligvis ikke ske på bekostning
af kvalitet, sikkerhed og værdighed for medarbejdere og borgere, og derfor er det vigtigt at de
enkelte fagmiljøer selv er med til at pege på hvilke muligheder og barrierer der findes indenfor
grøn omstilling. Klimaindsatsen i både Psykiatrien og Specialsektoren har hidtil primært taget
udgangspunkt i den tekniske drift af bygninger og arealer. Denne indsats vil fortsat være vigtig,
men bæredygtighedsstrategiens fokus på forbrugsreduktion, bæredygtig adfærd og grønne
indkøb rykker tættere på den enkelte medarbejders hverdag og opgaveløsning. Nye indsatser
kræver derfor at flere typer af medarbejdere og fagligheder inddrages, at der tilføres



kompetencer, og løbende arbejdes med forankring af nye rutiner og mere bæredygtig kultur.

I Psykiatrien har der siden sommeren 2023 som del af et pilotprojekt, været ansat en
bæredygtighedskoordinator, som understøtter arbejdet med grøn omstilling. En nyligt
gennemført evaluering af pilotprojektet understreger vigtigheden  af
bæredygtighedskoordinatorens arbejde for at kunne skabe de nødvendige effekter.
Pilotprojektet, og dermed finansieringen af bæredygtighedskoordinatoren udløber med 2025,
og der skal derfor findes ny finansiering hvis koordinatoren skal fortsætte. En lignende ordning
for Specialsektoren vil også kunne styrke arbejdet med adfærd og kulturændringer. 

 

 

ØKONOMI

Det er ikke på nuværende tidspunkt muligt at estimere hvad det vil koste at implementere
hele bæredygtighedsstrategien. Det må forventes at de forskellige indsatser kræver
ressourcer, men også at mange af dem vil medføre reducerede omkostninger. I flere
tilfælde kan handlinger føre til besparelser et sted i virksomheden, og øgede udgifter et
andet.

Med Sundhedsstrukturreformen vil den nuværende finansiering af klimapuljen i Regional
Udvikling bortfalde, og det vil fra 2026 være relevant at indføre en økonomisk
incitaments-struktur som hjælper strategien på vej. Der udarbejdes et udspil til
incitamentsstruktur frem mod budgetarbejdet for 2026. 

 

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Drøfter bæredygtighedsstrategiens betydning for Psykiatrien og Specialsektoren

2. Formulerer evt. ønsker og bemærkninger om bæredygtighedsstrategien, som kan
indgå i den videre politiske behandling.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

Psykiatri- og Socialudvalget drøftede bæredygtighedsstrategiens betydning for
Psykiatrien og Specialsektoren.

Psykiatri- og Socialudvalget ønsker følgende bliver involveret i det fremtidige politiske
arbejde og behandling: 

Udvalget har modtaget bidrag fra Erik Holm, som udvalget ser, bliver involveret i



administrationens videre arbejde,

prioritering af involveringen af de enkelte afdelinger og medarbejdere i arbejdet med
strategien,

ledelsesmæssigt prioritering af strategien,

CO2 og nedbringelsen af denne, må ikke ske på bekostning af den bredere
definition af bæredygtighed, særligt ift. patientperspektivet,

fokus på brugen af emissionsfri brændstoffer, i stedet for specifik nedbringelse af
brugen af flytransport og

brugen af klimavenlige og bæredygtige rengøringsartikler.

Kirsten Morild Andersen tog ikke del i sagens behandling



Orientering om Psykiatriens bæredygtighedsarbejde

RESUMÉ

I tillæg til præsentationen af strategi for bæredygtighed i Region Nordjylland vil
Psykiatrien give en status på arbejdet med bæredygtighed inden for rammerne af
Psykiatriens lokale klimahandlingsplan. 

Klima- og bæredygtighedskoordinator Katrine May Duus deltager under punktet og vil
give en præsentation af indsatser og resultater indenfor klimahandlingsplanens
indsatsområder.

Sagsfremstilling

Psykiatrien bidrager til Region Nordjyllands forpligtelse om at reducere CO2-udledningen med
40% frem mod 2030 som en del af regionens overordnede bæredygtighedsmål. Siden august
2023 har Psykiatrien, som led i et pilotprojekt, haft en lokal bæredygtighedskonsulent ansat. 

Dette er et tillæg til præsentationen af strategien for bæredygtighed i Region Nordjylland, hvor
Psykiatrien på nuværende tidspunkt arbejder med bæredygtighed inden for rammerne af
Psykiatriens lokale klimahandlingsplan. Præsentationen vil give indblik i indsatser og resultater
inden for klimahandlingsplanens indsatsområder.

Bygninger og arealer

Transport

Forplejning

Udstyr

Patientartikler

Øvrigt forbrug

Affaldshåndtering

Organisering 

Klima- og bæredygtighedskoordinator, Katrine May Duus, vil give en status på de
igangværende bæredygtighedsinitiativer og beskrive, hvordan klimahandlingsplanen
implementeres og mobiliseres i organisationen.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.



BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

Klima- og bæredygtighedskoordinator Katrine May Duus præsenterede udvalget for
Psykiatriens indsatser og resultater indenfor klimahandlingsplanens indsatsområder.
Udvalget drøftede præsentationen, og tog den efterfølgende til efterretning.

Kirsten Morild Andersen tog ikke del i sagens behandling



Orientering og status på implementering af STIME

RESUMÉ

STIME  - ”Styrket tværsektoriel indsats for børn og unges mentale sundhed” - er et
tværsektorielt samarbejde mellem børne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne med
det formål at hjælpe børn og unge med behov for en lettere behandlingsindsats i primær
sektor. Samarbejdet skal ses i sammenhæng med, at kommunerne er i gang med
implementering af et kommunalt behandlingstilbud til børn og unge i mistrivsel.

Der gives på mødet en status på implementeringen af STIME og det kommunale
behandlingstilbud til børn og unge i mistrivsel. Under punktet deltager PPR-chef i Aalborg
Kommune Johanne Felbo og cheflæge i Børne- og Ungdomspsykiatrien Linda Hardisty
Bramsen.

Sagsfremstilling

STIME er kort fortalt et samarbejde mellem kommuner og børne- og ungdomspsykiatri.
Målgruppen er børn og unge i aldersgruppen 3-17 år, der er i psykisk mistrivsel uden at have
behov for at blive udredt eller behandlet i Psykiatrien. Indsatsen er baseret på forskellige
symptomafhængige spor, herunder bl.a. unge med tidlige tegn på spiseforstyrrelser,
selvskadende adfærd eller tegn på angst/depression. Den lettere behandling foregår i
kommunerne og udføres af kommunale medarbejdere, der er særligt uddannet til opgaven.
Psykiatrien bidrager med undervisning til de kommunale behandlere og tilbyder rådgivning
samt supervision løbende. STIME er oprindeligt udviklet i Region Hovedstaden.

Alle nordjyske kommuner har valgt at indgå i et samarbejde omkring implementering af STIME
med Børne- og Ungdomspsykiatrien. STIME-samarbejdet skal ses i sammenhæng med den
nationale beslutning om at indføre et kommunalt behandlingstilbud til børn og unge i psykisk
mistrivsel. Det er herunder lovgivningsbestemt at regionerne skal bidrage med psykiatrisk
rådgivning, vejledning og sparring i kommunernes etablering af tilbuddet. Beslutning om at
etablere et kommunalt behandlingstilbud indgår i den nationale 10-årsplan for psykiatrien og
mental sundhed fra september 2022. Tilbuddet skal sikre mulighed for afklaring og behandling
uden for behandlingspsykiatrien til børn og unge i psykisk mistrivsel. Ud fra en national faglig
ramme er alle kommuner nu i gang med gradvist at implementere dette behandlingstilbud, som
skal være implementeret fra starten af 2026.

Finansieringen af den regionale opgavevaretagelse ind i STIME sker delvist via nationalt tilførte
midler i Aftale om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed (september 2022). Her er
tilført 1,22 mio.kr. permanent til Lettilgængeligt tilbud i kommunerne til børn og unge med
psykisk mistrivsel og psykiske symptomer. Øvrig finansiering skal findes regionalt. I Budget
2025 er politisk prioriteret tilførsel af regionale midler til delvis etablering af STIME. Psykiatri-
og Socialudvalget godkendte d. 13. november udmøntning af 1,85 mio. kr. til etablering af 2
spor af STIME og forberedelse af et tredje. Videre implementering vil ske fasevis ved politisk

https://www.psykiatri-regionh.dk/stime/Sider/default.aspx
https://www.ism.dk/Media/637998818153312977/Psykiatriaftale_2022_FinalVersion.pdf
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2023/Behandlingstilbud-boern-unge-psykisk-mistrivsel/Faglig-ramme-boern-og-unge-psykisk-mistrivsel.ashx?sc_lang=da&hash=58C5A9F623D150FCE68890CC421E309D


prioritering.

Status vedrørende implementering af STIME vil indgå som en fast del af opfølgningen i
Psykiatri- og Socialudvalget på indsatserne i Budget 2025.

På mødet giver Johanne Felbo, PPR-chef i Aalborg Kommune, og Linda Hardisty Bramsen,
cheflæge i Region Nordjyllands Børne- og Ungdomspsykiatri, en orientering om STIME-
samarbejdet og status på implementering af det kommunale samarbejde omkring STIME.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri og Socialudvalget:

1. Tager orienteringen vedrørende implementering af STIME til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

PPR-chef i Aalborg Kommune Johanne Felbo og cheflæge i Børne- og
Ungdomspsykiatrien Linda Hardisty Bramsen orienterede udvalget om status på
implementeringen af STIME og det kommunale behandlingstilbud til børn og unge i
mistrivsel.

Udvalget drøftede orienteringen, og tog den efterfølgende til efterretning.

Udvalget vil ifm. kommende punkt på et senere møde, om Budgetopfølgning 2025 blive
orienteret om status på STIME.

Kirsten Morild Andersen tog ikke del i sagens behandling



Godkendelse af oplæg til årshjul 2025 for Psykiatri- og Socialudvalget

RESUMÉ

Oplæg til årshjul for Psykiatri- og Socialudvalget forelægges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i de opgavefelter, som kommissoriet for Psykiatri- og Socialudvalget
skitserer, udvalgets løbende tilkendegivelser, og Administrationens inputs til  forventede emner
over året, så er der udarbejdet et bud på et årshjul med emner, der for nuværende forventes at
blive aktuelle på udvalgets dagsordener i løbet af 2025.

Årshjulet beskriver, hvornår sager forventes af skulle behandles politisk i udvalget. Årshjulet er
et dynamisk dokument, som løbende opdateres i administrationen. Fx hvis Regionsråd eller 
Forretningsudvalg anmoder udvalget om specifikke drøftelser. Erfaringen viser desuden, at der
i løbet af året opstår aktuelle sager.

Udvalget bedes på baggrund af udkastet at drøfte, og give evt. yderligere inputs hertil, med
henblik på en godkendelse af Årshjulet.

Udkast til årshjulet/årsplanen er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget:

1. Drøfter og giver eventuelle inputs til udvalgets årshjul med henblik på en
godkendelse af årshjul for 2025.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

Indstillingen blev godkendt, med følgende input til kommende punkter:
•    Integration af somatik og psykiatri.

Kirsten Morild Andersen og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.

https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/psykiatri-og-socialudvalget


Orientering

Sagsfremstilling

- Oversigt over ventetid på udredning for voksne findes i Prepare under øvrigt materiale.

- Venteliste og ventetid til udredning børn og unge findes i Prepare under øvrigt materiale.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at Psykiatri- og Socialudvalget

  1. Tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Psykiatri- og Socialudvalget den 7. januar 2025

Psykiatridirektør Jan Mainz orienterede om aktuelle sager, herunder:

om Forretningsudvalgs punkt ”Beslutning - Leje af lokaler til Psykiatrien”. Udvalget
tog orienteringen til efterretning, med konkrete ændringer til sagsfremstillingen, som
administrationen ændrer, inden sagen på ny forelægges Forretningsudvalget,

samarbejde med Røde Kors.

Kirsten Morild Andersen og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.



Eventuelt



Underskrift af mødeprotokol

INDSTILLING
Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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