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Punkt 1: Meddelelse fra formanden

1-01-81-8-24

Beslutning

Afbud. Der var afbud fra Gitte Bundgaard og Kirsten Morild. Martin Bech og Søren Valgreen havde varslet, at de mødte
senere.



Punkt 2: Godkendelse - Første udmøntningsrunde vedr. budget 2026 samt
udmøntning af midler i budget 2025 til nedbringelse ventetiden på de
somatiske hospitaler

1-21-78-1-25

Resumé

I forlængelse af budgetforliget for Budget 2026 forelægges hermed de første udmøntninger til godkendelse. 

Der fremlægges desuden forslag fra Sundhedsudvalget til godkendelse af udmøntning af midler i Budget 2025 til
afvikling af ekstraordinær indsats for at nedbringe ventetiden på de somatiske hospitaler.

Sagsfremstilling

Den 16. september 2025 er der indgået forlig om Region Nordjyllands budget for 2026. Budgetaftalen ”Sammen om
fremtiden” er endeligt vedtaget ved Regionsrådets 2. behandling den 29. september 2025. 

Vedlagte notat vedrører udelukkende den tekniske udmøntning af indsatser, omprioriteringer og reduktioner i
budgetaftalen. I tillæg til den tekniske udmøntning
arbejder hospitaler og øvrige driftsområder med lokale tilpasninger af forbruget til de nye budgetrammer i 2026 gennem
omstillingsplaner mv. 

På sundhedsområdet afsættes i alt 278 mio. kr. til finansiering af nye indsatser og udgiftsafdækning. Heraf udmøntes
224,9 mio. kr. i første udmøntningsrunde, mens de
resterende 53,1 mio. kr. reserveres til senere udmøntning, når der foreligger klarhed over midlernes anvendelse.

Finansieringen af Budget 2026 tilvejebringes af:

råderum i Økonomiaftale 2026, +266,2 mio. kr.
administrative omprioriteringer, +11 mio. kr.
regulering af bloktilskudsnøglen, -41 mio. kr.
Udvidelse af plasmaproduktion, +5 mio. kr.
Digital værdiskabelse, +10 mio. kr.
Politiske omprioriteringer for +26,8 mio. kr.

I notatet indgår ligeledes en oversigt over ændringer vedr. Regional Udvikling, som blev besluttet med budgetforliget.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 besluttede aftalepartierne desuden at afsætte midler til en ekstraordinær
indsats for at nedbringe ventetiderne på de somatiske hospitaler. Der er afsat 10 mio. kr. i 2025, som finansieres gennem
omplacering af tilsvarende forventede uforbrugte midler i Psykiatrien.

Sundhedsudvalget behandlede et udmøntningsforslag den 7. oktober og indstiller til Forretningsudvalget, at det
godkendes, at midlerne udmøntes på følgende vis:



 

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 3:

Indstillingen blev godkendt.

Der tilføjes et bilag fra mødet i Sundhedsudvalget den 7. oktober 2025, punkt 7, "Ekstraordinær nedbringelse af
ventetiden i somatikken" i forbindelse med frigivelsen af protokollen.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender udmøntning af engangsbevilling i budget 2025 på 7,2 mio. kr. til Aalborg UH og 2,8 mio. kr. til
Regionhospital Nordjylland til afvikling af ekstraordinær indsats for at nedbringe ventetiden. Bevillingerne
finansieres gennem omplacering fra Psykiatrien.

2. Godkender udmøntningsforslag for sundhedsområdet vedr. budget 2026 som beskrevet i bilag 1.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild, Martin Bech og Søren Valgreen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udmøntningsnotat første runde - Budget 2026-15okt2025

Punkt 7 Bilag 1 Ekstraordinær indsats til nedbringelse af ventetiden i somatikken



Punkt 3: Godkendelse - Revideret Styrelsesvedtægt for 2026 og for 2027 og
resten af valgperioden

0-3-1-25

Resumé

Indførelse af først forberedende siden stående sundhedsråd samt ændringer i regionens opgaveportefølje nødvendiggør, at
der vedtages reviderede Styrelsesvedtægter for Region Nordjylland. 

Regionsrådet forelægges derfor to Styrelsesvedtægter til vedtagelse:

Èn gældende for 2026, hvor de lovbestemte Sundhedsråd er forberedende, og én, som gælder fra 2027 og resten af
valgperioden.

Styrelsesvedtægterne er næsten identiske, forskellen ligger i sundhedsrådenes status (som forberedende eller stående
udvalg).

Styrelsesvedtægterne skal være vedtaget senest den 1. november 2025 pga. regionsvalget, og ændringerne skal vedtages i
to på hinanden følgende møder i Regionsrådet - konkret sker forelæggelsen derfor på regionsrådsmøderne i september og
oktober 2025. 

Sagsfremstilling

Udkast til Styrelsesvedtægter for 2026 og 2027 er udarbejdet af Administrationen på baggrund af et møde med kredsen af
Gruppeformændene den 16. juni 2025. Den nuværende Styrelsesvedtægt er vedlagt, og ændringer i forhold til den
gældende Styrelsesvedtægt er fremhævet med rødt i de to udkast. Der har i regi af de tre vest-danske regioner været et
samarbejde om at forberede de nye styrelsesvedtægter, der derfor i højere grad end tidligere ligner hinanden, og det
forhold forklarer nogle af tilføjelserne. Region Midtjylland har valgt at lave én styrelsesvedtægt, men via kapitler opdelt
på år. Region Syddanmark har som Region Nordjylland valgt at fremlægge to Styrelsesvedtægter - en for overgangsåret
2026, og en for 2027 og fremover.

Opmærksomheden skal navnlig henledes på følgende forhold:

Stedfortrædere. Der er i det forelagte udkast medtaget bestemmelser om, at stedfortrædere kan indkaldes til
Regionsrådet ved forfald af mindre end én måneds varighed. Det er en væsentlig ændring i forhold til i dag, hvor der
kræves mindst en måneds fravær, før en stedfortræder kan indkaldes i Regionsrådet. I de foreliggende udkast vil det
samme gælde for fravær i sundhedsrådene (men ikke øvrige udvalg og Forretningsudvalget).

Fordele og ulemper ved indførelse af lempeligere adgang til at indkalde en stedfortræder bør overvejes og
Administrationen kan pege på i hvert fald disse forhold:

Imod en indførelsen af en ordning med lempelige adgang til at indkalde stedfortrædere taler hensynet til den kontinuitet i
samarbejdet, der er forbundet med, at det altid er samme politikerkreds, der mødes. Der er desuden en vis administration
forbundet med den udvidede stedfortræderordning.

For indførelse af denne ordning taler, at det i loven er forudsat, at der er et regionalt flertal i sundhedsrådene. "Tilfældigt"
lovligt fravær fx i form af sygdom eller forretningsrejser i det civile erhverv kan utilsigtet forrykke denne balance, hvis
man ikke kan indkalde stedfortrædere. Der er i loven fastsat regler om standsningsret for formanden eller en tredjedel af
de regionale medlemmer, men set fra en kommunal vinkel, kan det være meget uhensigtsmæssigt, hvis et kommunalt
medlem bliver forhindret i at deltage i et møde, hvor der er en sag på af stor betydning for pågældendes kommune, og der
så ikke kan sendes en stedfortræder. Denne situation kan dog i nogle tilfælde håndteres ved at udskyde en sag til et senere
møde, men samlet set er det Administrationens vurdering, at med indførelsen af sundhedsråd, er tiden kommet til at
bringe retstilstanden i Region Nordjylland i dette spørgsmål på linje med, hvad man kender fra Region Syddanmark og
Region Midtjylland vedrørende regionsrådsmøder. Region Midtjylland lægger i deres udkast til ny styrelsesvedtægt
ligeledes op til, at der kan indkaldes stedfortrædere i sundhedsrådene ved forfald til et enkelt møde - Region Syddanmark
gør ikke. 

Adgangen til at indkalde stedfortrædere i sundhedsrådene reguleres i den regionale Styrelsesvedtægt, der således også
bliver udslagsgivende for kommunerne. 



Stedfortrædere for regionale medlemmer af sundhedsrådet udpeges af den valggruppe i Regionsrådet, der har indvalgt det
medlem, som har forfald. Kommunerne skal i deres styrelsesvedtægter angive, hvem der er stedfortræder for den eller de
kommunale repræsentanter i sundhedsrådene.

Nedsættelse af udvalg: Der lægges med forslaget til revideret Styrelsesvedtægt op til at nedsætte ét stående udvalg.
Udvalget foreslås nedsat som et stående udvalg, som det kendes fra nuværende valgperiode, hvor udvalget får en af
Regionsrådet konkret delegeret kompetence til at træffe afgørelser på de områder, hvor det specifikt er nævnt i
delegeringen (Kompetenceplanen). Der lægges dog i arbejdet med en ny Komptenceplan fra Administrationens side op til,
at det nye udvalg, der benævnes Udvalg for Miljø, Mobilitet og Uddannelse, får flere beføjelser til at træffe afgørelser i
udvalget end de to regionale udviklingsudvalg har i dag. Det nye Regionsråd vil i januar 2026 få forelagt en sag til
beslutning, så Regionsrådet konkret kan tage stilling til omfanget af delegeret afgørelseskompetence.

Midlertidige udvalg skal ikke nedsættes i Styrelsesvedtægten. Regionsrådet kan når som helst vælge at nedsætte et
midlertidigt udvalg og bestemme dets deltagerkreds, opgaver og tidsbegrænsning (hele valgperioden eller kortere tid). I
det konkrete forslag er nedsættelsen af midlertidige udvalg nævnt som en mulighed.

Driftsenheder der geografisk er beliggende i mere end ét sundhedsråd.

Regionslovens § 14 c, stk. 2 har følgende formulering:

"Har en driftsenhed, der henhører under et sundhedsråd, underliggende enheder, der geografisk er placeret på tværs af
flere sundhedsråd, fastsætter Regionsrådet i styrelsesvedtægten, hvilket sundhedsråd inden for regionen der skal varetage
den umiddelbare forvaltning af de enkelte underliggende enheder."

I Region Nordjylland drejer det sig i hvert fald om følgende tre områder:

Regionsrådet har besluttet, at Psykiatrien i Region Nordjylland pr. 1. januar 2026 hører under Aalborg UH, der er
beliggende inden for Sundhedsråd Limfjordens geografi, men der er afdelinger af Psykiatrien, der er beliggende inden for
Sundhedsråd Vendsyssels geografiske område.

Ortopædkirurgien er ligeledes organisereret under Aalborg UH, men geografisk spredt på matrikler i hele regionen.

Specialsektoren opererer med 4 niveauer i deres organisation: Virksomhed, område, tilbud og afdeling. Det relevante
niveau er her tilbudsniveauet, idet det er tilbuddet, som bliver godkendt ved Socialtilsynet og optages i Rammeaftalen
med de nordjyske kommuner. (Områder og afdelinger er interne organisationsniveauer, som vi har valgt at oprette i
Nordjylland).

Der er p.t. ét tilbud i Specialsektoren - Specialbørnehjemmene - som har afdelinger i begge sundhedsråds
dækningsområde, idet der er en lille afdeling i Brønderslev, mens de øvrige afdelinger i tilbuddet er placeret i hhv. Aars,
Nørresundby og Støvring. Tilbudsledelsen for det samlede tilbud sidder i Aalborg. Dette tilbud henføres derfor til
Limfjorden.

I Styrelsesvedtægtsudkastet, § 13, stk. 4, står der:

"Såfremt en driftsenhed, der henhører under et sundhedsråd, har underliggende enheder, der geografisk er placeret på
tværs af flere sundhedsråd, er det den fysiske placering af driftsenheden, der afgør, hvilket sundhedsråd de underliggende
enheder henhører under."

Psykiatrien, Ortopædkirurgien og Specialbørnehjemmene skal forstås som hver deres "driftsenhed" i denne sammenhæng
og vil således være eksempler på, man fysisk strækker sig over begge sundhedsråd, men den umiddelbare forvaltning
hører kun under ét sundhedsråd. Formuleringen er generel, for der kan være andre eksempler, og der kan komme andre
organiseringer i fremtiden. Aktuelt betyder formuleringen, at i hvert fald Psykiatrien, Ortopædkirurgien og tilbuddet
Specialbørnehjemmene, der alle geografisk er placeret i begge sundhedsråd, henhører under Sundhedsråd Limfjorden.

Det præhospitale område I de fremlagte forslag har Administrationen benyttet den hjemmel, der er i den nye regionslov
til at henlægge kompetencen til Forretningsudvalget, selv om DPV'en enten kunne ligge i det ene eller begge
sundhedsråd. Det vurderes dog ikke at være hensigtsmæssigt at splitte dette område op. Region Syddanmark og Region
Midtjylland lægger ligeledes op til, at deres regionsråd træffer beslutning om, at området hører under Forretningsudvalget.

Vederlag Vederlaget til formanden og næstformanden for et stående udvalg skal fastsættes i Styrelsesvedtægten, hvilket
typisk sker som en procentdel af regionsrådsformandens vederlag. Det bemærkes, at det med den nye lovgivning er blevet
muligt at give et højere vederlag til næstformanden for et stående udvalg, sammenlignet med menige udvalgsmedlemmer.
Der indføres samtidigt en næstformandspost i Forretningsudvalget. Ændringerne er afspejlet i de foreliggende udkast til



nye Styrelsesvedtægter. Vederlagsbekendtgørelsen gældende for 2026 er pt. i administrativ høring. Puljen til
Forretningsudvalget, stående udvalg og midlertidige udvalg skal i 2026 ses under ét. Vederlagsbekendtgørelsen for 2027
og frem er ikke kendt endnu, men i Aftale om Sundhedsreform 24 er det beskrevet, at Region Nordjylland vil få 770.000
kr. til Forretningsudvalget (eksklusiv formandens vederlag), mens der lægges op til en fælles pulje til stående og
midlertidige udvalg. Størrelsen af dén pulje er ikke endeligt fastsat, men den forventes at ligge i et niveau på mellem
485.000 kr. og 549.000 kr. Der er derfor lagt op til at differentiere procentsatserne i det første år, sammenlignet med de
følgende år.

Procedure Ændringer af Styrelsesvedtægten skal vedtages på to på hinanden følgende regionsrådsmøder og efterfølgende
offentliggøres på rn,dk samt indsendes til Ankestyrelsen. Der er mulighed for at vedtage begge styrelsesvedtægter i
samme møde. Ved det konstituerende regionsrådsmøde for den kommende valgperiode, der er fastsat til den 4. december
2025, kan der vælges medlemmer af Forretningsudvalget, sundhedsrådene og fx et stående udvalg på området for det
nuværende Regional Udvikling gældende for hele valgperioden, selv om der er tale om to Styrelsesvedtægter.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 15. september 2025, punkt 1:

Indstillingen blev godkendt.

Torben Ringe deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Regionsrådet, den 29. september 2025, punkt 14:

Indstillingen blev godkendt.

Per Larsen, Søren Valgreen, Lina H. Jespersen, Kim Frost og Kim Edberg deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender Styrelsesvedtægt for Region Nordjylland for 2026.
2. Godkender Styrelsesvedtægt for Region Nordjylland for 2027.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild, Martin Bech og Søren Valgreen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

2026 version 9. september Ny Styrelsesvedtægt med ændringer

2027 version 9. september Ny Styrelsesvedtægt med ændringer

Gældende Styrelsesvedtægt



Punkt 4: Godkendelse - Delegering af kompetencer vedr. opgaver knyttet til
kapacitetsfastsættelse og elevfordeling

1-33-76-1-25

Resumé
Opgaven med at fastsætte kapaciteten på de gymnasiale uddannelser overdrages til regionerne forud for skoleåret
2026/2027. Der skal både fastsættes foreløbige kapaciteter ved årsskiftet samt endelige kapaciteter, når søgningen er
kendt. Herudover fortsætter Regionsrådets nuværende opgaver relateret til elevfordeling.

En række af opgaverne, knyttet til kapacitetsfastsættelse og elevfordeling, er styret af meget korte tidsfrister og flere
opgaver er af administrativ karakter og løses gennem personnær sagsbehandling og forvaltningsretlige afgørelser.

Administrationen indstiller derfor, at Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller over for Forretningsudvalg
og Regionsråd at godkende vedhæftede plan for delegering af kompetencer vedr. opgaverne knyttet til
kapacitetsfastsættelse og elevfordeling.

Sagsfremstilling
Regionsrådets ansvar
Fra skoleåret 2026/27 er det Regionsrådets ansvar at fastsætte kapaciteten på de gymnasiale uddannelser. Opgaven
overdrages som følge af lovgivningen om elevfordeling. Opgaven har de første tre år af elevfordelingsaftalen ligget hos
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), dog med inddragelse af Regionsrådet.

Regionsrådet skal således fra efteråret 2025 fastsætte kapaciteterne på de gymnasiale uddannelser inden for en maksimal
kapacitetsramme, som STUK udmelder. Som udgangspunkt skal Regionsrådet fastsætte kapaciteten for to år ad gangen,
dog med mulighed for årlige justeringer. Der skal fastsættes kapacitet på den almene studentereksamen (stx), den
merkantile studentereksamen (hhx), den tekniske studentereksamen (htx), den toårige hf samt det indledende år på den
internationale studentereksamen (Pre-IB).

Regionsrådets opgaver
Regionsrådet skal fastsætte både foreløbige og endelige kapaciteter. De foreløbige kapaciteter skal fastsættes med
udgangen af 2025 og udmeldes til skolerne ved årsskiftet. Disse fastlægger den politiske linje for elevfordelingen og giver
skolerne mulighed for at planlægge kommende skoleår ift. ressourcer. Skolerne indmelder relevante oplysninger, som der
er brug for processen.

De endelige kapaciteter fastsætter Regionsrådet i foråret, når den rettidige søgning er kendt. Det forventes, at der her vil
være tale om enkelte justeringer ift. den foreløbige kapacitet. Justeringen sker på baggrund af ansøgernes ønsker og
skolernes rammer, og justeringen skal sikre, at reglerne for elevfordeling kan overholdes i praksis (såsom at de fleste
ansøgere får deres førsteprioritet, at flest muligt kan fordeles af algoritmen mv).

Senest 1. maj udmelder Regionsrådet de endelige kapaciteter til skolerne. Inden den dato har Regionsrådet mulighed for
tre datakørsler hos Styrelsen for It og Læring for at undersøge, hvad enkelte kapacitetsjusteringer betyder for den
efterfølgende elevfordeling. Denne proces indeholder en række meget korte tidsfrister (ned til tre dage). Derfor foreslår
Administrationen, at beslutningen uddelegeres til udvalget, som fastsætter de endelige kapaciteter på et særligt
udvalgsmøde.

Fra primo marts til primo september har Regionsrådet en række opgaver, som fremover er identiske med opgaverne i dag.
Disse opgaver har indtil nu været delegeret til Administrationen, da der er tale om personnær sagsbehandling og
forvaltningsretlige afgørelser med meget korte frister for opgaveløsningen. Det drejer sig eksempelvis om
forrangsvurdering, håndtering af ansøgere, som algoritmen ikke har kunnet finde plads til, genoptagelsessager og
behandling af de ansøgere, som søger efter tidsfristen. Der holdes tæt dialog med formandskabet i processen.

Se bilag 1 for foreslået delegering på alle områderne.

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Regional Udvikling og Innovation 2022-2025, den 6. oktober 2025, punkt 3:

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation godkendte indstillingen.

Jens-Henrik Kirk (C) deltog ikke under sagens behandling.



Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 7:

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Udvalg for Regional Udvikling og Innovation indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1.  Godkender den vedlagte plan for delegering af kompetencer vedr. opgaverne knyttet til kapacitetsfastsættelse og
elevfordeling.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild, Martin Bech og Søren Valgreen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Delegering_overdragelse af kapacitetsfastsættelse2025



Punkt 5: Godkendelse - Høring af forslag til tillæg nr. 1 Holmgaard til
Råstofplan 2024

1-35-71-2-5-25

Resumé

På Regionsrådsmødet den 28. april 2025 blev det besluttet, at administrationen skulle starte processen med henblik på at
udlægge interesseområde Holmgaard i Mariagerfjord Kommune til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024.

Sagen har nu været i høring ved berørte myndigheder m.v. i 8 uger. Der kom i alt 5 høringssvar i forbindelse med
høringen. På baggrund af høringssvar, afgrænsningsnotat, miljørapport samt en landskabsvurdering har administrationen
udarbejdet udkast til tillæg nr. 1 Holmgaard til Råstofplan 2024. 

Administrationen indstiller, at Forslag til tillæg nr. 1 Holmgaard til Råstofplan 2024 sendes i høring i 8 uger sammen med
den tilhørende miljørapport.

Der er tilføjet 'forsat sagsbehandling'

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en anmodning om at udlægge interesseområde Holmgaard til graveområde som et tillæg
til Råstofplan 2024. Området skal erstatte et nuværende graveområde, hvor der indvindes råstoffer til den lokale forsyning
og til mørtelfremstilling.

Holmgaard var med som graveområde i Forslag til Råstofplan 2024, men indsigelser fra Miljøstyrelsen resulterede i, at
Holmgaard blev medtaget i Råstofplan 2024 som interesseområde. Indsigelsen vedrørte landskabelige hensyn.
Miljøstyrelsen lagde i deres vurdering af landskaber vægt på Mariagerfjord Kommunens udpegning af området som
'større sammenhængende landskab'. I mellemtiden har Mariagerfjord Kommune i forbindelse med deres revision af
kommuneplanen udtaget udpegningen omkring Holmgaard.

Regionsrådet besluttede på deres møde den 28. april 2025 at igangsætte processen med udlægning af interesseområde
Holmgaard til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024. Herunder at indkalde ideer og forslag vedrørende området samt
at høre berørte myndigheder m.v. i en 8 ugers periode.

Høringssvar

I høringsperioden fra den 8. maj 2025 til den 3. juli 2025 (0. og 1. offentlighedsfase) kom der i alt 5 høringssvar fra
henholdsvis Erhvervsministeriet, Forsvaret, Mariagerfjord Kommune, Vejdirektoratet og Styrelsen for Grøn
Arealomlægning og Vandmiljø. Bemærkningerne har ikke givet anledning til ændringer i selve afgrænsningen af
miljørapporten. Det skyldes primært at bemærkningerne vedrører forhold, der først behandles i forbindelse med en senere
ansøgning om tilladelse til indvinding af råstoffer. Ved behandling af en senere ansøgning om tilladelse til indvinding af
råstoffer kendes det konkrete projekt detaljeret, og der kan stilles de relevante vilkår. 

Administrationens vurdering og den videre proces

På baggrund af afgrænsningsnotat, miljørapport, høringssvar samt en landskabsvurdering har Administrationen udarbejdet
Forslag til tillæg nr. 1 Holmgaard  til Råstofplan 2024. Det er Administrationens vurdering, at Forslag til tillæg nr. 1
Holmgaard nu kan sendes i høring i 8 uger med henblik på at blive medtaget som graveområde i Råstofplan 2024.

Når den 8 ugers høring (2. offentlighedsfase) er afsluttet, behandles de indkomne høringssvar, og det vurderes, om de
giver anledning til ændringer i Forslag til tillæg nr. 1 Holmgaard. Herefter skal Regionsrådet træffe den endelige
beslutning om at udlægge området til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024.

Fortsat sagsbehandling

Der er med baggrund i Susanne Flydtkjærs bemærkning til ifm. behandlingen i Udvalg for Klima, Miljø og Bæredygtig
Udvikling den 1. oktober 2025, tilføjet et kort notat (bilag 4), som beskriver de miljøparametre, som er nævnt og deres
væsentlighed i forhold til miljørapporten. 

Kommunikation og dialog



Beslutning fra Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 5:

Udvalg for Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling den 1. oktober 2025

Et flertal af udvalget godkendte indstillingen.

Et mindretal bestående af Susanne Flydtkjær kunne ikke godkende indstillingen, idet hun anfører, at området ligger jf.
Afgrænsningsrapporten i et område med drikkevandsinteresser, der ligger en sø midt i graveområdet, som vil forsvinde;
råstofindvinding i området vil øge risikoen for forurening af drikkevandet, forstyrre fredede dyrearter, genere naboer med
støv og støj samt - i følge Mariagerfjord Kommunes vurdering - betyde høj risiko for oversvømmelse.

Jens-Henrik Kirk og Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 9:

Et flertal i Forretningsudvalget godkendte indstillingen fra flertallet i udvalget.

Susanne Flydtkjær var fortsat imod indstillingen af de samme grunde som anført i udvalget.

Indstilling

Et flertal i Udvalget for Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at Forslag til tillæg nr. 1 Holmgaard til Råstofplan 2024 sendes i høring i 8 uger sammen med den
tilhørende miljørapport.

Beslutning

Et flertal i Regionsrådet bestående af A, B, C, F, I, O, V og Æ (i alt 36 medlemmer) godkendte indstillingen fra flertallet i
udvalget.

Et mindretal bestående af Ø (2) stemte imod.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Kortbilag

Bilag 2 - Udkast til tillæg

Bilag 3 - Miljørapport

Bilag 4 - Notat til FU 20. oktober 2025 vedr. afgrænsningsnotat Holmgaard



Punkt 6: Godkendelse - Høring af forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst til
Råstofplan 2024

1-35-71-2-3-25

Resumé

På Regionsrådsmødet den 28. april 2025 blev det besluttet, at Administrationen skulle starte processen med henblik på at
udlægge et areal ved Skovsted i Thisted Kommune til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024.

Anmodningen om tillæg har nu været i høring ved berørte myndigheder m.v. i 8 uger. Der kom i alt 6 høringssvar i
forbindelse med høringen. På baggrund af høringssvar, afgrænsningsnotat, miljørapport samt en landskabsvurdering har
Administrationen udarbejdet et forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst til Råstofplan 2024. 

Administrationen indstiller, at Forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst til Råstofplan 2024 sendes i høring i 8 uger sammen
med den tilhørende miljørapport.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en anmodning om at udlægge et areal på ca. 8,7 ha ved Skovsted Øst, Thisted Kommune,
til graveområde som et tillæg til Råstofplan 2024. Arealet ligger umiddelbart øst for det eksisterende graveområde
Skovsted. Der er tale om en forekomst af sand, grus og sten i en forventet dybde på 10-15 meter under terræn. Det
foreslåede område ligger i umiddelbar tilknytning til et eksisterende graveområde og kan bidrage til den lokale forsyning
med råstoffer. Anmodningen behandles efter miljøvurderingsloven og råstofloven.

Regionsrådet besluttede på deres møde den 28. april 2025 at igangsætte processen med udlægning af arealet ved Skovsted
Øst til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024. Herunder at indkalde ideer og forslag vedrørende området samt at høre
berørte myndigheder m.v. i en 8-ugers periode.

Høringssvar

I høringsperioden fra den 8. maj 2025 til den 3. juli 2025 (0. og 1. offentlighedsfase) kom der i alt 6 høringssvar fra
henholdsvis Erhvervsministeriet, Forsvaret, Museum Thy, Thisted Kommune, Styrelsen for Grøn Arealomlægning og
Vandmiljø (SGAV) samt Vejdirektoratet. Høringssvaret fra Vejdirektoratet gav anledning til en mindre korrektion af
graveområdets afgrænsning, da der var et overlap med vejbyggelinje til en statsvej.  Høringssvaret fra Thisted Kommune
gav anledning til en uddybning af den potentielle påvirkning af vandløb i afgrænsningsnotatet. Derudover har
bemærkningerne ikke givet anledning til ændringer i selve afgrænsningen af miljørapporten. Det skyldes primært at de
øvrige bemærkninger vedrører forhold, der først behandles i forbindelse med en senere ansøgning om tilladelse til
indvinding af råstoffer. Ved behandling af en senere ansøgning om tilladelse til indvinding af råstoffer kendes det konkrete
projekt detaljeret, og der kan stilles de relevante vilkår. 

Administrationens vurdering og den videre proces

På baggrund af afgrænsningsudtalelse, miljørapport, høringssvar samt en landskabsvurdering har Administrationen
foretaget en afvejning efter råstoflovens § 3 og udarbejdet Forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst til Råstofplan 2024. Det er
Administrationens vurdering, at Forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst nu kan sendes i høring i 8 uger med henblik på at
blive medtaget som graveområde i Råstofplan 2024.

Når den 8-ugers høring (2. offentlighedsfase) er afsluttet behandles de indkomne høringssvar, og det vurderes, om de
giver anledning til ændringer i Forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst. Herefter skal Regionsrådet træffe den endelige
beslutning om at udlægge området til graveområde i et tillæg til Råstofplan 2024. Den endelige afgørelse kan påklages til
Miljø- og Fødevareklagenævnet. 

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 6:

Udvalg for Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling den 1. oktober 2025

Indstillingen blev godkendt.



Jens-Henrik Kirk og Tage Leegaard tog ikke del i sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 10:

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Udvalget for Klima, Miljø og Bæredygtig Udvikling indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet: 

1. Godkender, at Forslag til tillæg nr. 2 Skovsted Øst til Råstofplan 2024 sendes i høring i 8 uger sammen med den
tilhørende miljørapport.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Kortbilag

Bilag 2 - Udkast til tillæg

Bilag 3 - Miljørapport



Punkt 7: Godkendelse - Anlægsbevilling på 13,0 mio. kr. til videreførsel af
nuværende bemanding i Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme

1-31-101-465-24

Resumé
I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat en pulje til videreførsel af den nuværende bemanding i Byg
Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme.

Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling til formålet. 

Regionsrådet anmodes om at godkende, at der meddeles en anlægsbevilling på 13,0 mio. kr. 

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforliget for 2026 blev der afsat en pulje – i lighed med i 2024 og 2025 - til videreførsel af den
nuværende bemanding i Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme. 
 
Bemandingen skal i Byg Hospitalsbyen anvendes til at sikre færdiggørelsen og i driftssætningen af Nyt Aalborg
Universitetshospital i 2026 mens bemandingen i Byg & Ejendomme skal anvendes til at sikre fremdrift i afdelingens
opgaver herunder arbejdet med de 4 store anlægsprojekter, der har været italesat de seneste år og som er vigtige
grundpiller i udviklingen af de nordjyske hospitaler. 
 
Endelig anvendes ca. 2,0 mio. kr. til den fortsatte drift af kontorlokalerne til Byg Hospitalsbyen og Byg & Ejendomme i
Hospitalsbyen herunder blandt andet til indvendig og udvendig rengøring samt øvrige driftsudgifter.

Økonomi
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 13,0 mio. kr. 
 
Den finansielle dækning kan anvises på anlægsbudget 2026 af de anlægsmidler, der er afsat til puljen til "Videreførsel af
nuværende bemanding i Byg Hospitalsbyen samt Byg & Ejendomme".
 
Af tekniske årsager sammenlægges denne anlægsbevilling med den tilsvarende anlægsbevilling fra 2025 på 13,7 mio. kr.
til ét anlægsprojekt.
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Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 11

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:
 

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 13,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: Godkendelse - Anlægsbevilling til anskaffelser af klinisk apparatur
og udstyr i 2026 på 100 mio. kr.

1-23-7-1-25

Resumé
I Budget 2026 blev der afsat 100 mio. kr. til anskaffelser af klinisk apparatur og udstyr. 
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling til formålet. 
 
Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 100 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling
Til Budget 2026 blev afsat en pulje til klinisk apparatur og udstyr på 100 mio. kr. om året med henblik på at styrke det
apparaturmæssige niveau hos hospitalerne i Region Nordjylland.  
 
Aktuelt sker anskaffelserne via driftsbudgettet og fra 2026 overgår finansieringen til en anlægsfinansiering i stedet for.
Det blev aftalt i budgetforliget for 2026, at fra 2027 dækker anlægsbevillingen endvidere den nuværende driftsudgift til
den leasingfinansierede apparaturpulje og hermed frigøres driftsmidler til andre formål.
 
I budgetforliget for 2026 blev det herudover aftalt, at der i 2026 afsættes en engangsramme på 55 mio. kr. til Aalborg
Universitetshospital til indflytningen i Hospitalsbyen samt, at der til Neurorehabiliteringen på Regionshospital
Nordjylland, Brønderslev, indkøbes yderligere en genoptræningsrobot. 
 
Med afsæt heri foreslås følgende fordelingsnøgle for udmøntningen af de 100 mio. kr. i 2026:  
 
Aalborg Universitetshospital 87,0 mio. kr.

Regionshospital Nordjylland 12,0 mio. kr.

DPV (Den Præhospitale Virksomhed) 1,0 mio. kr.

I alt 100,0 mio. kr.
 
Anskaffelserne af klinisk apparatur og udstyr er blandt andet mindre scannere til undersøgelser og udredning,
operationsudstyr som lejer, boremaskiner, søjler, anæstesiudstyr, genoptræningsudstyr samt øvrigt mindre udstyr til
undersøgelse og behandling på hospitalerne. 
 
Der vil som nævnt ovenfor til udmøntningen i 2027 blive fremlagt en plan for, hvordan den leasingfinansierede
apparaturpulje håndteres som del af anlægsbevillingen fra 2027.

Økonomi
Der er afsat 100 mio. kr. i anlægsbudget 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 100 mio. kr.
 
Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Pulje til apparatur og udstyr”.
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Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 12

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:
 



1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 100 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 9: Godkendelse - Anlægsbevilling til sikker drift, vedligeholdelse og
levetidsforlængelser på 10,0 mio. kr.

1-21-79-1-25

Resumé
I forbindelse med budgetforliget for 2026, er der afsat en pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser på
10,0 mio. kr. i 2026.
 
Der er behov for meddelelse af af en anlægsbevilling til formålet. 
 
Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr. i 2026. 

Sagsfremstilling
Der har de seneste år været afsat en pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser og til budget 2026 er der
igen afsat en anlægspulje til formålet på 10,0 mio. kr.
 
Der opstår ofte akutte nedbrud og behov for vedligeholdelse eller levetidsforlængelser ved Regionens virksomheder som
kræver en hurtig indsats for udbedring for at understøtte sikker drift.
 
Puljen til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser anvendes indenfor nedenstående hovedområder:

Tekniske installationer herunder ventilationsanlæg, køle- og fryseanlæg, pumper, automatikstyringer, kloak og
faldstammer, varmeinstallationer, brugsvandsinstallationer samt elevatorer
Klimaskærm, herunder facader, murværk, vinduer, tage og tagbelægning, tagrender og tagnedløb samt
solafskærmning
Indvendige overflader herunder gulvbelægning, vægge samt lofter

 
Der er opstillet 2 kriterier som virksomhederne skal opfylde ved ansøgning om finansiering fra puljen:

Anlægsønsket skal være på over 0,500 mio. kr.
Levetiden for anlægsønsket skal være på minimum 5 år

 
Forretningsudvalget og Regionsrådet vil i forbindelse med behandlingen af kvartalsrapporterne i 2026 blive givet en
status for udmøntning af midlerne til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser. Herudover vil der i
kvartalsrapporterne i 2026 ske en omplacering fra puljen til det specifikke anlægsprojekt/virksomhed.

Økonomi
Der er afsat 10,0 mio. kr. i anlægsbudget 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr.
 
Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Pulje til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser”.
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Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 13

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:
 

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr.

Beslutning



Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Godkendelse - Anlægsbevilling til Psykiatrien i Brønderslev til
eltavler, CTS, VVS og parkeringsforhold på 10,0 mio. kr.

1-60-70-497-24

Resumé
I forbindelse med budgetforliget for 2026 er der afsat en pulje til Psykiatrien i Brønderslev til eltavler, CTS-anlæg, VVS-
anlæg og parkeringsforhold på 10,0 mio. kr. i 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling til formålet.
 
Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling
Der er afsat en pulje til Psykiatrien i Brønderslev i 2026 til forskellige anlægsarbejder:
 
Der er tale om:
 

Udskiftning af el-tavler for øget driftssikkerhed (sikker drift), idet de nuværende el-tavler er forældede
Udskiftning af CTS-anlæg, idet det nuværende system er forældet og det er svært at skaffe reservedele ved nedbrud
Udskiftning af VVS-anlæg herunder udskiftning af hovedrør til varmeforsyning og udskiftning af varmevekslere
med henblik på sikker drift og energioptimering af anlæggene
Yderligere parkeringspladser grundet stigende patientaktivitet

 
De enkelte arbejder vil blive udført ved tilbudsindhentning eller ved mini-udbud.

Økonomi
Der er afsat 10,0 mio. kr. i anlægsbudget 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr.
 
Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet " Psykiatri, Brønderslev - eltavler, CTS, VVS og
parkeringsforhold”. 
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Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 14

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 10,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 11: Godkendelse - Anlægsbevilling til separatkloakering på Aalborg
Universitetshospital i Hobro på 8,07 mio. kr.

1-60-70-593-24

Resumé
Til det fortsatte anlægsarbejde med separatkloakering på Aalborg Universitetshospital i Hobro er der afsat 8,07 mio. kr. i
anlægsbudget 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling til formålet.
 
Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 8,07 mio. kr. i 2026.

Sagsfremstilling
I forbindelse med udmøntningen af puljen til sikker drift, vedligeholdelse og levetidsforlængelser i 2025, blev der meddelt
2,23 mio. kr. til opstart af separatkloakering på matriklen i Hobro efter Regionen havde modtaget et påbud herom fra
Mariagerfjord Kommune.
 
Den samlede anlægsudgift til separatkloakeringen er på 10,30 mio. kr. Udover de allerede meddelte 2,23 mio. kr. i 2025,
er der i anlægsbudget 2026 afsat 8,07 mio. kr. til den fortsatte udførelse af anlægsarbejderne i Hobro.
 
Opgaven udføres i en række etaper for at sikre, at det er muligt at drive hospitalet samtidig med at anlægsarbejderne med
separatkloakeringen pågår omkring hospitalets matrikel. 

Økonomi
Den samlede anlægsudgift er på 10,3 mio. kr.
 
Der er i 2025 meddelt en anlægsbevilling på 2,23 mio. kr. fra puljen til sikker drift, vedligeholdelse og
levetidsforlængelser.
 
Der er afsat 8,07 mio. kr. i anlægsbudget 2026.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 8,07 mio. kr.
 
Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Separatkloakering, Hobro”.
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Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 15

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 8,07 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Godkendelse - Anlægsbevilling til byggeri og færdiggørelse til Nyt
Aalborg Universitetshospital på 65,0 mio. kr.

1-21-79-1-25

Resumé
I Budget 2026 blev der afsat 75,0 mio. kr. til byggeri og færdiggørelse af Nyt Aalborg Universitetshospital. Der bliver i
forbindelse med kvartalsrapport III-2025 meddelt 10,0 mio. kr. til indkøb af linnedvogne.
 
Der er på den baggrund behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 65,0 mio. kr. med henblik på at sikre fremdrift
med færdiggørelse og ibrugtagning af Nyt Aalborg Universitetshospital.
 
På den baggrund søges hele anlægsbevillingen meddelt nu.
 
Regionsrådet anmodes om at godkende en anlægsbevilling på 65,0 mio. kr.

Sagsfremstilling
For at sikre ibrugtagningen af Hospitalsbyen er der i budget 2026 afsat 75,0 mio. kr. til uforudsete problematikker ved
indflytning og idriftsættelse, udbedringer ved idriftsættelse, linnedvogne til AGV-transporten samt til bygningsmæssige
tilpasninger mv. i Hospitalsbyen. Endvidere er der behov for midler til at sikre afslutningen af juridiske og administrative
sager afledt af byggeriet.
 
Indkøbet af linnedvogne til 10,0 mio. kr. er håndteres via Kvartalsrapport III-2025 og på den baggrund er
anlægsbevillingen reduceret til 65,0 mio. kr.
 
Hele puljen ønskes meddelt nu henblik på at sikre fremdrift med færdiggørelse og ibrugtagning af Nyt Aalborg
Universitetshospital.

Økonomi
Der er i anlægsbudgettet 2026 afsat i alt 75,0 mio. kr. til byggeri og færdiggørelse incl. linnedvogne fordelt med 50,0 mio.
kr. i 2026 og 25,0 mio. kr. i 2027, hvoraf de 10,0 mio. kr. til linnedvogne meddeles i forbindelse med Kvartalsrapport III-
2025.
 
Der er behov for meddelelse af en anlægsbevilling på 65,0 mio. kr.
 
Den finansielle dækning kan anvises af de anlægsmidler, der er optaget på den regionale investeringsoversigt for
Sundhedsområdet til Budget 2026 til anlægsprojektet "Byggeri og færdiggørelse incl. linnedvogne, Hospitalsbyen”.
 
Af tekniske årsager sammenlægges denne anlægsbevilling med anlægsbevillingen til genanskaffelser af apparatur og
virksomhedskritiske tilpasninger til Nyt Aalborg Universitetshospital fra 2025 på 50,0 mio. kr. til ét anlægsprojekt.

Kommunikation og dialog

Forretningsudvalget 20. oktober 2025 - punkt 16

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Godkender, at der meddeles en anlægsbevilling på 65,0 mio. kr.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Godkendelse - Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan
2025

1-30-72-68-25

Resumé

Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland 2025 samt delplanerne Pandemiplan 2025 og Karantæneplan 2025, har
været i ekstern høring ved myndigheder og samarbejdspartnere. Dertil har planerne været sendt til rådgivning hos
Sundhedsstyrelsen. På baggrund af de modtagne input er Sundhedsberedskabsplanen og delplaner revideret og opdateret.

Efter ekstern høring er der opstået udfordringer med de udpegede karantænefaciliteter, hvorfor Karantæneplanen undlades
i denne godkendelsesproces. Sundhedsudvalget orienteres derfor om, at godkendelsen af Karantæneplan udskydes til
første kvartal 2026.

Sundhedsberedskabsplan og Pandemiplan fremlægges nu for Sundhedsudvalget med henblik på godkendelse, inden de
behandles i Forretningsudvalget den 20. oktober 2025 og efterfølgende i Regionsrådet den 27. oktober 2025.

Punktet behandles som et lukket punkt, da beredskabsplanerne endnu ikke er politisk godkendt, jf. Forretningsordenen for
Regionsrådet §1. Punktet vil blive åbnet efter endelig godkendelse i Regionsrådet.

Præhospital lægefaglig direktør, Martin Rostgaard-Knudsen, deltager under behandlingen af punktet i
Forretningsudvalget.

Sagsfremstilling

Regionsrådet skal én gang i hver valgperiode vedtage en samlet plan for sundhedsberedskabet jf. bekendtgørelse nr. 150
af 12. februar 2025 om planlægning af sundhedsberedskabet. Sundhedsberedskabsplanen indeholder en samlet og
overordnet beskrivelse af regionens beredskab. Delplaner udgør Præhospital beredskabsplan, Hospitalernes
beredskabsplaner, Psykiatriens psykosociale beredskab, Plan for ekstraordinær udskrivelse, Pandemiplan og
Karantæneplan.  

Region Nordjyllands Sundhedsberedskabsplan 2025, inklusiv delplaner som Pandemiplan og Karantæneplan for Region
Nordjylland 2025, er revideret med afsæt i Sundhedsstyrelsens vejledning "Planlægning af sundhedsberedskab, 2023" og
Beredskabsstyrelsens vejledning "Helhedsorienteret beredskabsplanlægning, 2022", som fastlægger de overordnede
rammer for indhold og struktur. Planerne fremlægges nu for Sundhedsudvalget med henblik på godkendelse, inden
behandling i Forretningsudvalget den 20. oktober 2025 og efterfølgende i Regionsrådet den 27. oktober 2025.

Ekstern høring og rådgivning

Sundhedsberedskabsplanen, herunder delplanerne for pandemi og karantæne, blev i juni 2025 sendt i ekstern høring hos
Styrelsen for Samfundssikkerhed, de nordjyske kommuner, relevante beredskabsmyndigheder og øvrige
samarbejdspartnere. Sundhedsstyrelsen og Lægemiddelstyrelsen har modtaget et udvidet materiale af
sundhedsbredskabsplanen, som indeholder samtlige delplaner, lokale risikoanalyser og enkelte Action Cards. Formålet
med at fremsende det udvidede materiale er, at give Sundhedsstyrelsen et samlet overblik over hele regionens
beredskabsindsats og samtidig dokumentere, at regionen lever op til bekendtgørelse nr. 150 af 12. februar 2025 om
planlægning af sundhedsberedskabet. 

På baggrund af de indkomne hørings- og rådgivningssvar er sundhedsberedskabsplanen og delplaner blevet justeret.
Høringssvarene har generelt været positive, med ros til materialets indhold, kvalitet og struktur. Flere myndigheder har
ingen bemærkninger haft eller har kun fremsendt få konstruktive forslag til forbedringer. Både Sundhedsstyrelsen og
Styrelsen for Samfundssikkerhed har fremhævet flere forbedringsforslag, som er imødekommet og begge styrelser har
nævnt planen som gennemarbejdet, overskuelig og handlingsorienteret.

Karantæneplan

Efter den eksterne høringsfase har Den Præhospitale Virksomhed modtaget meddelelse om, at Forsvarskommandoen –
under henvisning til den aktuelle sikkerhedspolitiske situation – ikke er i stand til at afklare forholdene vedrørende de
definerede karantænefaciliteter. På baggrund heraf vurderes det nødvendigt, at genoptage arbejdet med Karantæneplanen
med henblik på at afklare etablering af karantænefaciliteter, således som det er foreskrevet i bekendtgørelse nr. 150 af 12.
februar 2025 om planlægning af sundhedsberedskabet.



Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland 2025, Pandemiplan for Region Nordjylland 2025 med indskrevet
ændringsforslag samt de indkomne hørings- og rådgivningssvar, er vedlagt som bilag. 

Fortsat sagsbehandling

Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland 2025 og Pandemiplan for Region Nordjylland 202 skal efter
godkendelse i Sundhedsudvalget behandles og godkendes i Forretningsudvalget d. 20. oktober 2025 for endelig
godkendelse i Regionsrådet d. 27. oktober 2025.

 

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Sundhedsudvalget 2022-2025, den 7. oktober 2025, punkt 3:

Sundhedsudvalget den 7. oktober 2025

Indstillingen blev godkendt.

Udvalget ønsker en orientering på et senere møde, om den direkte advisering af borgere, der modtager kritisk
hjemmebehandling.

Søren Valgreen Knudsen og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 1:

Indstillingen blev godkendt.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

1. Tager orienteringen om, at godkendelsen af Karantæneplan udskydes til første kvartal 2026, til efterretning.
2. Godkender Sundhedsberedskabsplan, Region Nordjylland 2025.
3. Godkender Pandemiplan, Region Nordjylland 2026.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ekstern høring og rådgivningssvar-inkl. anbefalede ændringsforslag_sundhedsberedskab 2025

Pandemiplan 2025 med ændringsforslag

Endelig version af Sundhedsberedskabsplan for Region Nordjylland_sept 2025_inkl. ændringsforslag



Punkt 14: Godkendelse - Praksissag

1-30-72-100-25

Resumé

Administrationens forslag til udmøntning af midler fra Forårsaftalen omkring økonomisk støtte til områder med svag
lægedækning og uddannelseslæger samt forslag til kompetence til at foretage den konkrete udmøntning fremlægges til
drøftelse i udvalget med henblik på indstilling til Forretningsudvalget og Regionsrådet. 

(Sagsfremstillingen er justeret i overensstemmelse med udvalgets beslutning.)

Sagsfremstilling

Med Forårsaftalen 2025 om implementering af sundhedsreformen udmøntes der i 2025 og 2026 midler til regionerne og
særligt til de dele af landet, hvor lægedækningen er mest udfordret og behovet derfor er størst.

Et af de centrale elementer i Sundhedsreformen er en styrkelse af lægedækningen i disse områder – bl.a. for at sikre, at
der er flest læger der, hvor borgerne er mest behandlingskrævende. Det sker ved den nye nationale fordelingsmodel, som
sygdomsvægter borgerne. Dermed bliver borgernes behandlingsbehov nøglen, som fastlægger antal og placering af
kapaciteter, samt gør det muligt at fastlægge antallet af patienter, som de enkelte klinikker fremadrettet, som minimum
skal have tilknyttet.

Fordelingsmodellen er også udgangspunktet for fastlæggelsen af minimumspatienttal for den enkelte klinik og for en ny
honorarstruktur, som fra 2027 skal sikre, at lægers honorarer differentieres afhængigt af patienternes behandlingsbehov.
Dette modsat hidtil, hvor basishonoraret og ydelseshonoraret for f.eks. en konsultation er det samme for alle patienter
uagtet kompleksiteten. Dermed vil læger med et lavere patienttal kunne bruge mere tid på de mere behandlingskrævende
patienter uden at opleve en indtægtsnedgang.

De midler, som udmøntes med Forårsaftalen sker med henblik på i 2025 og 2026, at:

Give mulighed for økonomisk at understøtte initiativer til at styrke lægedækningen i områder med svag
lægedækning.
Kompensere klinikker, som før 2027 (hvor ny honorarstruktur skal træde i kraft) afgiver patienter med henblik på at
nærme sig et nyt og lavere minimumspatienttal og/eller at flere læger kan etablere sig i nærområdet.
Sikre økonomiske incitamenter til læger over 63 og uddannelseslæger – særligt i områder med svag lægedækning.

Der er netop offentliggjort et forståelsespapir mellem Regeringen og PLO, som også udmønter økonomi i relation til
ikrafttræden af ny honorarstruktur. Dette gælder dog først fra 2027 og har til formål i en periode at kompensere en anden
gruppe af læger – nemlig de læger, som kan få en indtægtsmæssig nedgang som følge af den nye honorarstrukturs
ikrafttræden.

Aftale Beløb Periode Formål

Forårsaftalen

85 mio. kr. i 2025 og 163
mio. kr. i 2026 nationalt.

Til Region Nordjylland
udmøntes i alt 36,3 mio.
kr. i 2025 og 71,8 mio. kr.
i 2026.

2025 -
2026

Midlerne skal
understøtte regionernes
tiltag med at styrke
lægedækning i områder
med svag lægedækning.
Nogle midler er
øremærket læger og 63
år samt
uddannelseslæger.

Fælles forståelse af
reformen af de
almenmedicinske
tilbud

Samlet ramme på 482
mio. kr. i perioden 2027-
2032.

Der er ikke tale om nye
midler, idet midlerne
finansieres ved at

2027 -
2032

Midlerne anvendes til at
kompensere for
utilsigtet
indtægtsnedgang for
læger der ikke har
mulighed for at
opretholde deres



omprioritere en del af
aftaleøkonomiens ramme
til udbygning af det
regionale nære
sundhedsvæsen og flere
læger i de
almenmedicinske tilbud
og udfases frem mod
2032.

nuværende indtægt
under den nye
honorarstruktur.

 

Forslag til anvendelse af midler udmøntet til Region Nordjylland

Administrationen fremlægger forslag til midlernes anvendelse og har i den forbindelse indhentet forslag fra både
Uddannelsesudvalget i almen medicin i Region Nordjylland og fra PLO-Nordjylland. Forslagene fremgår af bilag 1 og 2.

I de efterfølgende afsnit er der oplistet forslag til initiativer, som dels fremgår direkte af forårsaftalen og dels på forskellig
vis bidrager til at styrke lægedækningen i de områder, hvor der i dag mangler læger. Initiativerne er inddelt i de tre
overordnede emner:

Økonomisk støtte i områder med svag lægedækning
Tiltag målrettet læger over 63 år
Initiativer målrettet uddannelseslæger

Økonomisk støtte til områder med svag lægedækning

Størsteparten af midlerne, i den del af Forårsaftalen som vedrører lægedækning, er afgrænset til områder med svag
lægedækning. Det vil som udgangspunkt være i områder, hvor der efter den nye bekendtgørelse kan udmøntes kapacitet –
i Region Nordjylland vil det sige i alle kommuner, dog undtaget Rebild Kommune – men det er ikke begrænset hertil.
Ifølge den nye nationale model for fordeling og styring af lægekapaciteter i det almenmedicinske tilbud skal der i Region
Nordjylland tilføres i alt yderligere 32 nye kapaciteter. Der er i forvejen 10 ubesatte kapaciteter.

Midlerne fra Forårsaftalen forslås anvendt til:

1. Etableringsstøtte til 0-kapaciteter
Etableringsstøtte til 0-kapaciteter i områder med lægemangel med op til 1 mio. kr. De faktiske udgifter
dækkes.
Etableringsstøtte til 0-kapaciteter i udvalgte områder, hvor differencen mellem aktuelt patienttal og det nye
fremtidige patienttal er størst (1-2 mio. kr.). De faktiske udgifter dækkes.
Etableringsstøtte forstås bredt som udgifter til lokaler, renovering, udstyr, IT, personaleudgifter m.v. Det
undersøges også, om udgifter til tidsbegrænset huslejereduktion ved indflytning i sundhedshuse er en
mulighed.

2. Støtte til eksisterende klinikker – udvidelse af kapacitet og kompensation for at afgive eller tage patienter. 
Kompensation af klinikker, der får mulighed for at have færre patienter og dermed mister omsætning.
Kompensationen tænkes beregnet ud fra en model der tager udgangspunkt i ydelseshonorar jf.
overenskomsten herunder også profylakse- og lokalaftaler, kronikerhonorar, honorar for plejehjems- og
botilbudslæger samt faste honorarer som beregnes ud fra antal sikrede tilmeldt (basishonorar, differentieret
basishonorar, modregning af kontingent for lægevagten og modregning for pensionsbidrag). Honoraret
udbetales på månedsbasis til læger, der mister patienter til andre klinikker i nærområdet. 
Kompensation/tilskud til klinikker, som er nødt til at tage væsentligt flere patienter og derfor har behov for at
ansætte personale eller udvide faciliteter (hvis der lukkes for tilgang i området / alternativet er
regionsklinikker for et måske mindre patienttal).
Tilskud til udbygning af kapacitet (personale og klinikfaciliteter som sikrer, at der kan blive tilgang af læge i
en ny eller ubesat kapacitet). En præmis for tilskud er, at der også åbnes for et ikke ubetydeligt antal nye
patienter.

3. Etablering af regionsklinikker eller licensklinikker.
Etablering af regionsklinikker (efter lægedækningsstrategiens prioritering).
Støtte til etablering af licensklinikker, hvis det kan medvirke til at sikre etablering af nye læger i et område
med svag lægedækning.

4. Mentorordning for nyetablerede læger 



For at sikre, at nyetablerede læger får den bedste mulige start, tilbydes en mentorordning ved en erfaren læge fra
nærområdet. Mentor frikøbes 60 timer svarende til ca. 70.000 kr.  

5. Oprettelse af pulje som kan søges af almenmedicinske tilbud

PLO-Nordjylland foreslår, at der oprettes en pulje, hvorfra det er muligt for praktiserende læger at søge om midler
til projekter, der er i tråd med intentionerne i Forårsaftalen. Administrationen foreslår, at der oprettes en pulje på 5
mio. kr., hvorfra der kan søges om midler til projekter, der understøtter og bidrager til at forbedre lægedækningen i
områder med svag lægedækning.

6. Fælles initiativer med kommuner omkring rekruttering/etablering

Det afsøges, om nogle af de nordjyske kommuner med svagest lægedækning vil indgå i en fælles indsats omkring
rekruttering. En sådan bredere indsats, der også kan rumme elementer omkring lægens familie- og
bosætningsmæssige situation, vurderes i sammenhæng med øvrige elementer, at kunne styrke muligheden for
rekruttering.

Tiltag målrettet læger over 63 år

I Region Nordjylland er 27 praksisejere 63 år eller ældre. Hvis man ser bort fra Aalborg og Rebild Kommune, hvor
lægedækningen generelt er god og Læsø Kommune, hvor det eneste lægetilbud er drevet af Region Nordjylland, er der i
de resterende otte kommuner i alt 19 praksisejere, som er 63 år eller derover.

Administrationen foreslår at gå i dialog med de af de ældre læger, hvor det er relevant. Det kan vise sig at nogle af de 19
læger over 63 år allerede har konkret planer om at sælge deres praksis til yngre læger indenfor de kommende år, hvorfor
en dialog med disse læger vil være mindre relevant. Formålet med dialogen vil være at indhente konkrete og relevante
input til, hvad der kan få den enkelte læge til at arbejde længere tid. 

Der er afsat henholdsvis 1,8 og 1,9 mio. kr. i 2025 og 2026. Viser det sig ikke at være tilstrækkeligt til at dække
initiativerne, vil der blive fremlagt en sag til politisk beslutning omkring overførsel af flere midler fra puljen vedr.
økonomisk støtte til områder med svag lægedækning til tiltag målrettet læger over 63 år.

Initiativer målrettet uddannelseslæger

Administrationen anbefaler en bred tilgang til indsatser som både retter sig mod uddannelseslæger på de forskellige
stadier i uddannelsen, nyuddannede og nyetablerede læger samt tutorlæger.

1. Fortsættelse af initiativer støttet af Fonden for Almen Praksis

Region Nordjylland har i 2025 iværksat 3 initiativer rettet mod uddannelseslæger og nyuddannede læger. De er finansieret
via en ét-årig bevilling fra Fonden for Almen Praksis. Det foreslås at videreføre disse initiativer også i 2026. Dette forslag
var også en del af sagsfremstillingen til Udvalg for det Nære Sundhedsvæsen, da ansøgningerne blev godkendt. Der er
tale om:

Netværks-/supervisionsgrupper i forhold til lederrollen. Det er et tilbud til læger, som har fuldført kurset ”På vej i
Praksis, som tilbydes via Nord-KAP.
Netværksgrupper for kliniske basislæger og introduktionslæger i lægedækningstruede områder.
Udbygning af velkomstpakken til nyetablerede alment praktiserende læger-

2. Styrkelse af uddannelsesmiljøerne/det faglige miljø i almen medicin

Administrationen vil anbefale, at det er uddannelsesmiljøerne ved Regionshospitalet samt Aalborg Universitetshospital,
Thisted der styrkes. Dette ud fra en betragtning om at booste søgningen til den almenmedicinske speciallægeuddannelse
ved disse to matrikler.

Administrationen foreslår derfor at gå i dialog med de almenmedicinske uddannelseslæger, der allerede er i gang med at
uddanne sig på hospitalerne i Hjørring og Thisted. Dette med henblik på at sikre, at de initiativer der iværksættes med
henblik på at styrke uddannelsesmiljøerne gør en egentlig forskel for uddannelseslægerne. 

3. Praksisetableringskursus

PLO-Nordjylland har foreslået at praksisetableringskurset - et regionalt finansieret todages kursus målrettet
uddannelseslæger i den sidste del af speciallægeuddannelsen – igen udbydes.  Det er administrationens klare erfaring, at



kurset har gjort en betydelig forskel i forhold til at sikre, at de nordjyske læger nedsætter sig – og tilmed nedsætter sig
hurtigt – efter endt speciallægeuddannelse.

Det er ikke muligt at nå at planlægge og afholde praksisetableringskurset i 2025, men alternativt kan der planlægges
afholdelse af to kurser i 2026 – ét i foråret og ét i efteråret/vinteren. Afholdes af to kurser i 2026 vil forventeligt koste
knap 0,5 mio. kr. 

4. Kursus til tutorlæger med henblik på opkvalificering i forhold til den nye målbeskrivelse og kompetencevurdering i
den almen medicinske speciallægeuddannelse

Kurset kan med fordel udvikles som et e-læringskursus eller webinar. Kurset har til formål at sikre dygtige tutorlæger og
endnu større fokus på den gode uddannelse, supervision, kompetencevurdering, formalia omkring de forskellige
uddannelsesniveauer i almen praksis osv.

5. Økonomiske støtte til forberedelse af ph.d. som omhandler omstillingen til det primære sundhedsvæsen.

Der kan søges økonomisk støtte til forberedelse af ph.d. som planlægges gennemført i områder med svag lægedækning.
Der ydes støtte på op til 100.000 kr.

6. Tilskud til tutorlæger mhp. at muliggøre at yderligere uddannelseslæger kan få forløb i deres praksis.

Mulighed for at læger, som ønsker at være tutorlæger eller allerede er tutorlæger, som ønsker at kunne tage flere
uddannelseslæger, kan søge om tilskud til indretning af lokale, udstyr m.m.

6. Transportordning fra Thisted til Aalborg

Uddannelseslæger der er bosat i Thy eller på Mors og som en del af deres uddannelse skal have ansættelse i hele eller del
af uddannelsen på Aalborg Universitetshospital, Aalborg vil kunne benytte sig af bustransport mellem Thisted og Aalborg.
Dette vil kunne bidrage til at gøre det mere attraktivt at bosætte sig i yderområderne men samtidigt uddanne sig på
hospitalet i Aalborg. Administrationen vil undersøge hvor mange læger – både uddannelseslæger og afdelingslæger – der
vil have interesse for at benytte sig af en sådan transportordning mellem Thisted og Aalborg.  Besluttes det at etablere en
transportordning mellem Thisted og Aalborg i 2026 og denne viser sig at være succesfuld, vil det være administrationens
anbefaling, at det indarbejdes i budget 2027 med henblik på videreførelse af initiativet.  

Økonomi

De i Forårsaftalen afsatte midler er differentieret, så regioner, der i dag har de største udfordringer og har en særlig opgave
med at sikre lægedækning, særligt tilgodeses, dvs. Region Sjælland og Region Nordjylland. 

Forretningsudvalget blev den 8. august 2025 orienteret om, at Region Nordjylland samlet set modtager ca. 36,7 mio. kr. i
2025 og ca. 72 mio. kr. i 2026. Midlerne er reserveret til senere udmøntning.

Beløbene fordeler sig således i forhold til de tre hovedemner:

 2025 2026

Økonomisk støtte til områder med svag
lægedækning

Særligt vederlag til to læger (2025)

Udgiftsstigninger i uddannelsesforløb (2026)

30.272.000 kr.

-1.000.000 kr.

 

61.414.320 kr.

 

-16.000.000
kr.

Total - øk. støtte til områder med svag
lægedækning

29.272.000
kr. 45.414.620 kr.

   

Tiltag målrettet læger over 63 år 1.892.000 kr. 1.929.840 kr.

   



Økonomiske incitamenter til uddannelseslæger 4.162.400 kr. 8.551.840 kr.

Regionen har brugt 1 mio. kr. af 2025 midlerne, idet Udvalg for det Nære Sundhedsvæsen i juni 2025 har besluttet at yde
særligt vederlag i henhold til Sundhedslovens § 227 stk. 7, på 0,5 mio. kr. til to unge læger, der har fået tildelt nye
kapaciteter i 1. halvår 2025.

Som en del af Budget 2026 er det besluttet, at 16 mio. kr. til dækning af praksisreservelægepuljen inkl. omlægning af
speciallægeuddannelsen i almen medicin finansieres via midler fra Forårsaftalen. 

Kompetence til konkret udmøntning

Der er tale om en relativt stor pulje penge, som skal udmøntes indenfor en kortere tidshorisont, hvilket tilsiger korte
processer med henblik på at kunne drive en udvikling. 

Det foreslås på den baggrund, at administrationen får kompetencen til at udmønte midlerne – og at der sker en kvartalsvis
eller halvårlig orientering herom til Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen i 2025 og Forretningsudvalget i 2026. 

Kommunikation og dialog

Beslutning fra Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen - 2022-2025, den 1. oktober 2025, punkt 8:

Udvalg for Det Nære Sundhedsvæsen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet:

Godkender administrationens forslag til ramme og forslag til udmøntning af midlerne til lægedækning i Forårsaftalen.

Godkender at kompetencen til konkret udmøntning af midlerne fra Forårsaftalen placeres hos administrationen indenfor
de rammer, som er beskrevet ovenfor.

Udvalget blev desuden orienteret om udfordringerne med at få afløb for midlerne i 2025. Udvalget anbefaler i den
forbindelse, at nogle af 2025 midlerne anvendes til at understøtte opgaven med at uddanne almen medicinere både i almen
praksis og på hospitalerne. Den konkrete udmøntning finder sted i forbindelse med Kvartalsrapport 3. 

Kirsten Morild Andersen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 4:

Indstillingerne blev godkendt.

Det skal ved implementeringen af kompensationsmodellen være en præmis, at man ikke kompenseres, hvis omsætningen
er uændret eller stiger. Formålet med ordningen er, at indtægtsgrundlaget sikres for klinikker, der får færre patienter som
følge af, at lægedækningen i området styrkes.

Beslutning fra Forretningsudvalget, den 20. oktober 2025, punkt 4:

Indstillingerne blev godkendt.

Det skal ved implementeringen af kompensationsmodellen være en præmis, at man ikke kompenseres, hvis omsætningen
er uændret eller stiger. Formålet med ordningen er, at indtægtsgrundlaget sikres for klinikker, der får færre patienter som
følge af, at lægedækningen i området styrkes.

Indstilling

Udvalg for det Nære Sundhedsvæsen indstiller, at Forretningsudvalget og Regionsrådet: 

1. Godkender Administrationens forslag til ramme og forslag til udmøntning af midlerne til lægedækning i
Forårsaftalen.

2. Godkender, at kompetencen til konkret udmøntning af midlerne fra Forårsaftalen placeres hos administrationen
indenfor de rammer, som er beskrevet ovenfor.  

3. Godkender, at nogle af 2025 midlerne anvendes til at understøtte opgaven med at uddanne almen medicinere både i
almen praksis og på hospitalerne. Den konkrete udmøntning finder sted i forbindelse med Kvartalsrapport 3. 



Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Gitte Bundgaard, Kirsten Morild og Martin Bech deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Forslag fra Uddannelsesudvalget til anvendelse af midler udmøntet i Forårsaftalen

Bilag 2 - Forslag fra PLO-Nordjylland til anvendelse af midler udmøntet i Forårsaftalen



Punkt 15: Underskrift af mødeprotokol

1-01-81-8-24

Indstilling
Regionsrådets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.

Beslutning

.
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