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Punkt 1: Deltagere
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Deltagere
 

Udvalgsmedlemmer
Malou Skeel (formand)
Jørgen Rørbæk Henriksen (næstformand)
Vibeke Gamst
Kim Frost
Søren Valgreen Knudsen
Ali Hassan
Susanne Flydtkjær
Martin Bech
Lars Peter Frisk

Administrative deltagere
Koncerndirektør Anne Bukh
Direktør Eva Sejersdal Knudsen
Direktør Mariane Therkelsen (ad hoc)
Specialkonsulent Kristian Schmidt-Kristensen (udvalgssekretær)

Afbud
Vibeke Gamst

Gæstedeltagere
Kontorchef, Planlægningsenheden Daniel Kjærgaard Simonsen
Regionsrådsformand Mads Duedahl
Regionsdirektør Jakob Krogh
Økonomichef Rune Vinther Herslund
Specialkonsulent, Økonomi Sarah Borup Jørgensen
Kommunikationschef Tina Sussi Mejlholm
Digital kommunikationskonsulent Tineke Visby
Lægefaglig direktør Charlotte Birkmose Rotbøl
Lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj
Kontorchef, Planlægningsenheden Jacob Bertramsen

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget var beslutningsdygtig.

Vibeke Gamst, Martin Bech og Susanne Flydtkjær tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 2: Orientering
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Orientering
 

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Orientering om afvisning af ansøgning om foretræde fra Nyreforeningen.

Orientering om maksimale ventetider for kræftforløb. Udvalget tog orienteringen til
efterretning. Orienteringen kommer med som et fast orienteringspunkt på udvalgets
møder.. 

Vibeke Gamst, Martin Bech og Susanne Flydtkjær tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 3: Lukket: Godkendelse af Udsatterådets anvendelse af
ekstraordinær bevilling i budget 2023



Punkt 4: Orientering om indsatser i sundhedsklyngerne

2023-002635

Bilag

Sundhedsklynge Syd - handleplan

Sundhedsklynge Vest - indsatser

Sundhedsklynge Midt - handleplan

Sundhedsklynge Nord - indsatser
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Orientering om indsatser i sundhedsklyngerne
 

Resumé
Sundhedsklyngesamarbejdet er etableret som led i omstillingen af sundhedsvæsenet
i juli 2022. Den nuværende form for det tværsektorielle samarbejde har eksisteret i
over et år og sundhedsklyngerne har i den forbindelse igangsat en række indsatser
samt udmøntet klyngemidler hertil.

Kontorchef Daniel Kjærgaard Simonsen vil give et kort oplæg med nedslag i de
indsatser, som sundhedsklyngerne har besluttet at igangsætte.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Sundhedsklyngerne har i sin nuværende form eksisteret i lidt over et år, siden 1. juli
2022. I Nordjylland har vi fire sundhedsklynger, der har til opgave at: 

• Tage ansvar for den fælles population i optageområdet
• Styrke sammenhæng og bedre forløb for borgere der har forløb på tværs af

sektorer
• Være drivende kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og omstilling til det nære

sundhedsvæsen
• Prioritere fælles midler i klyngen

Dette med udgangspunkt i et samarbejde omkring de borgere og patienter vi er fælles
om, herunder ældre medicinske borgere, borgere med kronisk sygdom samt borgere
med psykiske lidelser.

Som en del af aftalen om sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalg, blev det
mellem Regeringen, KL og Danske Regioner aftalt, at regioner og kommuner
prioriterer i alt 80 mio. kr. som fælles midler i 2022, der fordeles 50/50 mellem
parterne til opstart af Sundhedsklyngernes arbejde. Der blev i økonomiaftalerne for
2023 afsat tilsvarende beløb til opstart og implementering af den nye
sundhedsklyngestruktur.

For Nordjylland har kommunernes og regionens bidrag i alt udgjort ca. 16 mio. kr.,
som er fordelt til de fire nordjyske sundhedsklynger på baggrund af indbyggertal.

De fælles midler har fra centralt hold haft til formål at understøtte udviklingen af
konkrete indsatser og udviklingsinitiativer målrettet de fælles patienter og
patientforløb i sundhedsklyngen. Derfor har Sundhedsklyngerne i løbet af 2023
udarbejdet handleplaner indeholdende en række indsatser, som man ønsker at
arbejde med i en lokal kontekst. I denne forbindelse har det politiske niveau i de
enkelte sundhedsklynger udmøntet deres midler til disse indsatser.

Antallet og indholdet af indsatserne i sundhedsklyngernes handleplaner har været op
til lokal beslutning, med udgangspunkt i sundhedsklyngernes beskrevne opgaver og
populationsansvar, jf. bekendtgørelsen. Det varierer fra indsats til indsats, hvor
fremskredne de er. Nedenfor fremgår en oversigt over antallet af indsatser. 



• Sundhedsklynge Midt (Jammerbugt og Aalborg Kommuner) - 13 indsatser.
• Sundhedsklynge Vest (Morsø og Thisted Kommuner) - 3 indsatser. 
• Sundhedsklynge Syd (Rebild, Mariagerfjord og Vesthimmerlands Kommuner) -

4 indsatser 
• Sundhedsklynge Nord (Brønderslev, Hjørring, Frederikshavn og Læsø

Kommuner) - 4 indsatser.

Vedlagt som bilag er de politisk godkendte handleplaner for de enkelte
sundhedsklynger. Der gøres opmærksom på, at handleplanerne er dynamiske
dokumenter, hvorfor status på de enkelte indsatser kan være en anden dags dato.

Økonomi
Med økonomiaftalerne for 2024 er der indgået en række aftaler, der vil have
betydning for det tværsektorielle samarbejde i Nordjylland. En væsentlig aftale er, at
indsatserne i sundhedsklyngerne nu er en integreret del af den regionale og
kommunale indsats for omstilling og mere sammenhæng, og skal fra 2024 finansieres
af de regionen og kommunerne i de enkelte sundhedsklynger. Dette vil sige, at der i
2024 ikke vil blive udmøntet øremærket midler til sundhedsklyngerne fra nationalt
hold.

I et fælles notat om udmøntningen fra ministeriet, KL og Danske Regioner, der udkom
i november 2022, lægges der op til, at eventuelle uforbrugte midler til klyngerne for
2023 i den enkelte kommune eller region kan videreføres til 2024. Det forudsætter, at
region hhv. kommuner forpligter sig på at sikre et tilsvarende råderum for afløbet
inden for det samlede regionale/kommunale udgiftsloft for 2024.

I forbindelse med Sundhedssamarbejdsudvalgets møde den 27. juni 2023, drøftede
kredsen bl.a. sundhedsklyngernes økonomiske rammer. På baggrund af disse
drøftelser og økonomiaftalerne for 2024, opfordrer Sundhedssamarbejdsudvalget de
nordjyske sundhedsklynger til at overføre uforbrugte midler fra 2022 og 2023 til 2024,
således der fortsat er fælles midler at benytte til lokale eksisterende eller nye
indsatser i den enkelte sundhedsklynge og dermed opretholde momentum. 

Sundhedsklyngerne vil derfor i løbet af efteråret skulle godkende, om uforbrugte
midler skal overføres til 2024. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget: 

1. Tager orienteringen til efterretning. 

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Kontorchef Daniel Kjærgaard Simonsen gav et kort oplæg med nedslag i de
indsatser, som sundhedsklyngerne har besluttet at igangsætte.

Udvalget drøftede oplægget, og tog orienteringen til efterretning. Udvalget ser frem til
endnu en orientering til januar.

Vibeke Gamst tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Sundhedsklynge Syd - handleplan
2. Sundhedsklynge Vest - indsatser
3. Sundhedsklynge Midt - handleplan

https://www.kl.dk/media/52394/sundhedsklyngeoekonomi-for-2023-revideret-pr-november-2022.pdf
\Attachments\6363060-10731664-1.pdf
\Attachments\6736162-11400554-1.pdf
\Attachments\6736160-11400552-1.pdf


4. Sundhedsklynge Nord - indsatser

\Attachments\6739326-11406407-1.pdf


Punkt 5: Godkendelse - Forslag om evaluering af budgetproces 2024 i de
politiske udvalg

2022-047126
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Godkendelse - Forslag om evaluering af
budgetproces 2024 i de politiske udvalg
 

Resumé
Forud for udarbejdelse af drejebog for Budget 2025 evalueres budgetprocessen for
2024 i de administrative ledelsesfora i løbet af november og i de politiske udvalg i
december/januar.  

Med afsæt i udvalgenes evaluering, evalueres budgetprocessen i Forretningsudvalget
ultimo januar 2024.

Dette punkt, som behandles i Forretningsudvalget den 20. november 2023, vil i
samme form blive videreført til udvalgsmøderne, som basis for drøftelserne dér.

Under drøftelserne i udvalgene deltager regionsrådsformanden samt
regionsdirektøren sammen med en repræsentant fra Økonomi.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for 2024 lagde sig i sporene af foregående budgetprocesser, men
med væsentlige justeringer undervejs, henset til regionens økonomiske situation.

Den økonomiske ubalance i 2023, håndteringen heraf og afledte konsekvenser ind i
2024 ændrede procesplanen for Budget 2024 og medførte en mindre formaliseret
budgetproces. 

Situationen betød endvidere, at præmisserne for både det administrative og politiske
arbejde var væsentlige anderledes end planlagt. Med den viden vi har i dag, kunne
drøftelserne i de politiske udvalg og hospitalernes interne budgetarbejde med fordel
have centeret sig omkring omstillingsmuligheder tidligere i processen. 

Derfor sendes nærværende punkt til drøftelse i de seks stående udvalg i løbet af
december 2023 og januar 2024.

På møderne ønskes udvalgenes evaluering af budgetprocessen for 2024 med særligt
fokus på den politiske involvering med henblik på at skabe grundlaget for
budgetprocessen vedr 2025.

Regionsrådsformanden, regionsdirektøren og relevante administrative medarbejdere
deltager under punktet i udvalgenes behandling af sagen.

Videre proces mod Budget 2025

Evaluering af budgetprocessen for 2024 foregår i de administrative ledelsesfora i
løbet af november 2023 og i de politiske udvalg i december 2023 og for nogle udvalgs
vedkommende januar 2024. 

Evalueringen afsluttes i Forretningsudvalget ultimo januar 2024. 



Det er forventningen, at Administrationens udkast til drejebog for Budget 2025
forelægges Forretningsudvalget primo februar 2024 og efterfølgende indstilles til
godkendelse i Regionsrådet ultimo februar 2024. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forretningsudvalget:

1. Godkender, at nærværende punkt videreføres til de politiske udvalg med
henblik på en evaluering af budgetprocessen vedr Budget 2024 med henblik på
forberedelse af budgetprocessen for Budget 2025.

Forretningsudvalget 20-11-2023

Forretningsudvalget traf på mødet den 20. november 2023 følgende beslutning:

Indstillingen blev godkendt.

Susanne Flydtkjær deltog ikke i sagens behandling.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget evaluerede budgetprocessen vedr. Budget 2024 med henblik på
forberedelse af budgetprocessen for Budget 2025.

Udvalgets input indgår i administrationens videre arbejde.

Udvalget ser og ønsker, at være kvalificerende og opfølgende på indsatser, samt
være tættere involveret i budgetprocessen i en dialog med hospitalsledelserne. Dette
både være opdrift og ift. omprioriteringer.

Vibeke Gamst tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 6: Orientering: Sådan kommunikerer vi til patienterne skriftligt og
visuelt

2019-026132

Bilag

Bilag 1_Eksempel på indkaldelsespakke

Bilag 2_ Eksempel på websider for hospitalsafsnit og udvalgte patientforløb

Bilag 3_Eksempler på animationsproduktioner
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Orientering: Sådan kommunikerer vi til patienterne
skriftligt og visuelt
 

Resumé
Siden 2009 har Region Nordjylland været toneangivende i arbejdet med at sikre, at
hospitalernes patientinformation har en høj kvalitet. De første år med fokus på
skriftlige materialer (indkaldelsesbreve, bilag og patientpjecer), sidenhen er
hospitalernes hjemmesider kommet med. Og senest har fokus været på, hvordan
hospitalerne kan drage nytte af mere visuelle virkemidler i informationsopgaven.

Sundhedsudvalget vil på mødet få en uddybende introduktion til arbejdet med
patientinformation i Region Nordjylland med særligt fokus på den visuelle
kommunikation.

Kommunikationschef Tina Sussi Mejlholm og Digital kommunikationskonsulent Tineke
Visby deltager under punktet.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland har siden 2009 arbejdet målrettet på sikre en ensartet
patientinformation på tværs af regionens hospitaler, så patienter og pårørende møder
høj kvalitet i både den skriftlige og visuelle information, de modtager i forbindelse med
deres forløb på hospitalet.

Først med fokus på at løfte den sproglige kvalitet af indkaldelsesbreve og de
medfølgende bilag samt skabe et ensartet udtryk og en ensartet struktur af
indkaldelsespakken på tværs af afdelinger og hospitaler. Siden med fokus på at sikre
ensartede hjemmesider og anvendelse af de skriftlige materialer digitalt. Og nu med
særligt fokus på de visuelle digitale muligheder, som fx animationsfilm og opbygning
af behandlingsforløb på hjemmesiderne.

De øvrige regioner har gennem årene med inspiration fra Nordjylland gjort noget
tilsvarende.

Målet for arbejdet med den skriftlige patientinformation har fokus på 

1. at klæde patienterne på til mødet med hospitalet i et sprog og en tone,
som er professionel, imødekommende og letforståeligt via brugervenlige
it-løsninger. 
Den sproglige formidling i alle produkter bygger på videnskabeligt afprøvede
principper, som øger læsbarheden. Der arbejdes blandt andet med
handlingsanvisende overskrifter og en sætningsopbygning, som understøtter
høj læsbarhed. Det skaber forståelse og overblik for patienten.

2. at regionen og hospitalerne fremstår ensartet og professionelt. 
Patienter kan i løbet af et hospitalsforløb have mange forskellige kontakter på
tværs af afdelinger og hospitaler. Det er derfor afgørende, at kommunikationen
på tværs af hospitaler, afdelinger og afsnit er ensartet, så patienterne oplever
sammenhæng. Det skaber tryghed hos patienten. 



3. ressourceoptimering. 
Produktionsopgaven er samlet ét sted med fælles arkiv til alle patientmaterialer.
Det gør det muligt at arbejde med tekniske og automatiserede processer. Det
skaber overskud til forsat udvikling af området.  

Indkaldelsespakker - direkte info om det konkrete forløb eller
behandling
En indkaldelsespakke består af et hoveddokument (brevet med dato og mødested)
samt et eller flere af følgende bilag:

• HUSK-bilag med vigtig info om forberedelser inden aftalen fx faste, ændring i
medicin eller blodprøvetagning.

• Ydelsesinformation der beskriver den undersøgelse eller behandling, som
indkaldes til.

• Skemaer - fx samtykke, udfylde væskeskema, info om rygevaner, højde og
vægt

• Patientrettighedsbilag – lovpligtig information om patienternes rettigheder og
muligheder

Derudover kan afdelingerne også vedlægge andet bilagsmateriale fx kort (find vej), 
rekvisitioner eller nationalt udviklede spørgeskemaer.

Tilsammen skal alle informationerne sikre, at patienten møder velforberedt op til
aftalen på hospitalet.

Se eksempel på indkaldelsespakke i Bilag 1.

 

Web - præsentation af afdeling og info om undersøgelse og
behandling
Alle hospitalsafsnit har websider med som er opbygget med fokus på den information
patienter og pårørende søger efter på web. Her er al information knyttet til et givent
patientforløb samlet. 

Alle hospitalsafsnit er opbygget efter samme standard, der sikrer let og samlet
adgang til information om undersøgelse og behandling, kontaktoplysninger til
afsnittet, hjælp til at finde vej og transport til hospitalet samt informationer om afsnittet
til både patient og pårørende.

Flere steder i indkaldelsespakkerne linkes til web-siderne.

Se Bilag 2 med links til eksempel på websider for hospitalsafsnit samt eksempler på
udvalgte patientforløb.

 

Visuel information via animation og video
Indenfor de seneste 2 år er der også arbejdet med at skabe mere visuel digital
patientinformation via blandt andet animationsfilm. Et område der opleves stor
efterspørgsel på. De visuelle produktioner har særligt fordele i forhold til at skabe
bedre forståelse og lagring af informationer hos modtageren. Noget, som i forhold til
patientinformation kan være afgørende for, hvor velforberedte og trygge patienterne
er i forhold til det, der skal foregå på hospitalet, eller hvor godt de kan følge en given
vejledning.

Se Bilag 3 med links til video- og animationsproduktioner. 

 



Tæt samarbejde mellem klinik og administration
Mennesker og Organisation, Kommunikation arbejder tæt sammen med de faglige
ansvarlige/sundhedsprofessionelle i klinikken og de ansvarlige for regionens IT
systemer, der indeholder information til patienter.

 

Sundhedsudvalget vil på mødet få en uddybende introduktion til arbejdet med
patientinformation i Region Nordjylland med særligt fokus på den visuelle
kommunikation.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Kommunikationschef Tina Sussi Mejlholm og digital kommunikationskonsulent Tineke
Visby orienterede og introducerede Sundhedsudvalget til arbejdet med
patientinformation i Region Nordjylland med særligt fokus på den visuelle
kommunikation.

Udvalget drøftede orienteringen, og tog den efterfølgende til efterretning.

Vibeke Gamst tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Bilag 1_Eksempel på indkaldelsespakke
2. Bilag 2_ Eksempel på websider for hospitalsafsnit og udvalgte patientforløb
3. Bilag 3_Eksempler på animationsproduktioner

\Attachments\6704384-11345353-1.pdf
\Attachments\6704392-11345361-1.pdf
\Attachments\6704398-11345373-1.pdf


Punkt 7: Orientering om nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet

2016-008530

Bilag

Nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet. Opdatering september 2023
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Orientering om nøgletal for de nationale mål for
sundhedsvæsenet 
 

Resumé
Sundhedsudvalget orienteres om status på nøgletal for de nationale mål for
sundhedsvæsenet.

Punktet blev på Sundhedsudvalgets møde d. 31. oktober behandlet som et B-punkt.
Efter ønske fra udvalget er punktet sat på som ordinært punkt til drøftelse på møde d.
29. november.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
I 2016 blev der i et fællesskab mellem regeringen, regionerne og kommunerne indført
otte nationale mål for sundhedsvæsenet som en del af Det Nationale
Kvalitetsprogram. Formålet med målene er at sikre, at der på tværs af aktørerne
arbejdes i samme retning og med fokus på resultater, der har betydning for borgerne.
De otte nationale mål er følgende:

• Bedre sammenhængende patientforløb
• Styrket indsats for kronikere og ældre patienter
• Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
• Behandling af høj kvalitet
• Hurtig udredning og behandling
• Øget patientinddragelse
• Flere sunde leveår
• Mere effektivt sundhedsvæsen

 

Under hvert af målene er der oplistet en række indikatorer, som indgår i aftalen om de
nationale mål. Denne status tager udgangspunkt i den nøgletalsvisning, der bliver
præsenteret for Danske Regioners Bestyrelse hvert kvartal. Vedlagte nøgletal i bilag
er senest blevet præsenteret for bestyrelsen på deres møde d. 28. september.
Nøgletalsoversigt er vedlagt som bilag.

De nøgletal, der vedrører Psykiatrien behandles særskilt på møde i Psykiatri- og
Socialudvalget, og er således ikke medtaget i nedenstående oversigt.

Markeret med *er seneste tidspunkt for opdatering.

Nøgletal Region Nordjylland Landstal
Akutte somatiske genindlæggelser
(pct.) *opdateret 2022

10,4 % 11 %

Ventetid til genoptræning i
kommuner (dage) opdateret 2022

8 7



Færdigbehandlingsdage pr. 1000
borgere i somatikken (dage pr. 1000
borgere) * opdateret 2022

4,1 3,4

Ajourføring af FMK i almen praksis
(pct.) *opdateret juni 2023

21 % 17 %

I beskæftigelse et halvt år efter
indlæggelse i somatikken (pct)
*opdateret 2021 

74 % 76 %

Gnsn. DRG værdi pr. borger med
KOL og/eller diabetes 2 (kr.) *
opdateret 2022

1.919 1.929

Forebyggelige sygehusophold pr.
1000 ældre (dage) *opdateret 2022

50 57

Overbelægning på medicinske
afdelinger (pct) * opdateret 2022

4,14 % 1,50 %

5 års kræftoverlevelse (pct)
*opdateret 2021

66 % 68 %

Hjertedødelighed pr. 100.000
indbyggere (døde pr. 100.000
indbyggere)
*opdateret 2020

99 103

Bakteriæmier (bakterier i blodet) pr.
10.000 risikodøgn *opdateret 1.
kvartal 2023

5,8 6,5

Clostridium difficile (alvorlig diarré)
pr. 100.000 borgere (pr. 100.000
borgere) * opdateret 1. kvartal 2023

16,8 13,8

Overlevelse efter uventet hjertestop
(pct) *opdateret 2022

35 % 31 %

Indløste recepter på antibiotika i
almen praksis pr. 1000
gruppesikrede (recepter pr. 1000
sikrede) * opdateret 2022

267 251

Antal borgere med højt forbrug af
opioider i almen praksis, borgere pr.
1000 sikrede * opdateret 2021

9,5 8,8

Tidlig mobilisering efter operation
for hoftenært lårbensbrud *
opdateret 2022

88,1 % 80,7 %

Mortalitet efter operation for
hoftenært lårbensbrud (pct)
*opdateret 2022

11,6 % 11,2 %

Overholdelse af udredningsretten,
somatik (pct) * opdateret 2.kvartal
2023

90 % 73 %

Gnsn. Ventetid til behandling i
somatikken (dage) *opdateret
2.kvartal 2023

41 43

Andel forløb inden for
standardforløbstider i kræftpakker
(pct) * opdateret 2.kvartal 2023

87 % 77 %

Patientoplevet tilfredshed i
somatikken *opdateret 2022

4,36 4,32

Patientoplevet inddragelse i
somatikken (gnsn.score ) *opdateret
2022

3,99 3,97

Flere sunde leveår, Middelevetid
(år) *opdateret 2022

80,8 81,3

Daglige rygere (pct) *opdateret
2021

14,2 13,9



Gnsn. Indlæggelsestid somatikken,
(dage) * opdateret 2022

4,5 4,1

Årlig tilvækst i produktiviteten (pct)
*opdateret 2018

0,6 % 3,0 %

 

Den årlige statusrapport, som hovedsageligt ser på udviklingen fra 2021-2022 og
sammenligner regionerne imellem, blev offentliggjort 7. november og kan tilgås via
dette link Nationale mål for sundhedsvæsenet 2023.pdf (sum.dk). I 2024 kommer der
en fuld statusrapport, som har fokus på forebyggelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget

1. Tager orienteringen om kvartalsvis status på de nationale mål til
efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget drøftede orienteringen, og tog den til efterretning.

Udvalget har fokus på, at finde "best practice" ved andre regioner.

Vibeke Gamst tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Nøgletal for de nationale mål for sundhedsvæsenet. Opdatering september 2023

https://sum.dk/Media/638349440800884734/Nationale%20m%C3%A5l%20for%20sundhedsv%C3%A6senet%202023.pdf
\Attachments\6631651-11220854-1.pdf


Punkt 8: Orientering vedr. Task Forces vedr. akutmodtagelserne

2022-036831

Bilag

Afrapportering fra Task Force vedr. ventetid i skadestuerne

Afrapportering Task Force vedr. øvrig akutmodtagelse

Servicemål 3. kvartal 2023
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Orientering vedr. Task Forces vedr.
akutmodtagelserne 
 

Resumé
Der har været nedsat to task forces på akutområdet. En task force vedr. ventetid i
skadestuerne samt en task force vedr. optimering af akutmodtagelserne, hvor fokus
har været på den øvrige del af akutmodtagelserne.

De lægefaglig direktører Charlotte Birkmose Rotbøl og Søren Pihlkjær Hjortshøj vil på
mødet give en status for arbejdet med implementering af anbefalingerne fra de to
afrapporteringer.  

Sagsfremstilling
I vinteren 2022-2023 var der nedsat en task force vedr. ventetid i skadestuerne, mens
der i foråret 2023 var nedsat en task force vedr. optimering af den øvrige del af
akutmodtagelserne.

Afrapportering vedr. skadestuedelen blev godkendt af Sundhedsudvalget på deres
møde i marts 2023, mens afrapportering vedr. den øvrige del af akutmodtagelserne
blev godkendt af Sundhedsudvalget i august 2023. 

Implementeringen af anbefalingerne fra Task Force vedr. skadestuedelen er i fuld
gang, imens der arbejdes videre med anbefalingerne fra Task Force vedr. den øvrige
del af akutmodtagelserne i den styregruppe, der er nedsat vedr. alternativer til
kontakter og indlæggelser i akutmodtagelserne. Sundhedsudvalget godkendte
kommissorium for styregruppen på deres møde i oktober 2023.  

Servicemål

Med økonomiaftalen mellem regionerne og regeringen for 2013 blev der for første
gang opstillet servicemål for ventetider i akutmodtagelserne, og det blev aftalt, at der
skulle ske en løbende monitorering af disse. Region Nordjylland vedtog dengang tre
politiske servicemål på akutområdet. I 2016 blev der lavet en opdatering af koncept
for akutmodtagelser i Region Nordjylland og i den forbindelse blev det besluttet, at
tilføje et servicemål vedr. behandlingsplan inden for 4 timer. Målopfyldelsen på alle
fire servicemål er 90 procent.

De to afrapporteringer samt oversigt over servicemål på området er vedlagt som
bilag. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orientering vedr. status for arbejdet med implementering af anbefalinger
vedr. akutmodtagelserne til orientering. 

Referat



Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Lægefaglig Søren Pihlkjær Hjortshøj orienterede og gav en status for arbejdet med
implementering af anbefalingerne fra de to afrapporteringer. 

Udvalget drøftede orienteringen, og tog den til efterretning.

Udvalget ønsker en fornyet status i marts måned.

Vibeke Gamst og Martin Bech tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Afrapportering fra Task Force vedr. ventetid i skadestuerne
2. Afrapportering Task Force vedr. øvrig akutmodtagelse
3. Servicemål 3. kvartal 2023

\Attachments\6211889-10445499-1.pdf
\Attachments\6436243-10869957-1.pdf
\Attachments\6745328-11416201-1.pdf


Punkt 9: Godkendelse af ny aftale mellem Region Nordjylland og
Bloddonorerne i Region Nordjylland

2022-038942

Bilag

Udkast til ny aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region Nordjylland
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Godkendelse af ny aftale mellem Region
Nordjylland og Bloddonorerne i Region Nordjylland
 

Resumé
Den nuværende aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorernes organisation
udløber den 31. december 2023, hvorfor der er blevet udarbejdet en ny aftale i
samarbejde med Bloddonorerne Region Nordjylland og Klinisk Immunologisk
Afdeling. 

Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget overfor Forretningsudvalget og
Regionsrådet indstiller, at de godkender udkastet til ny aftale på bloddonorområdet.

Kontorchef Jacob Bertramsen deltager under punktet.

Sagsfremstilling
Den nuværende aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region
Nordjylland udløber den 31. december 2023. Administrationen har derfor i dialog med
Bloddonorerne Region Nordjylland og Klinisk Immunologisk Afdeling på Aalborg
Universitetshospital, som driver blodbanken, genforhandlet en ny aftale for perioden
2024-2027. 

Der blev i efteråret 2022 lavet en 1-årig forlængelse af den gældende aftale, som
oprindeligt var gældende fra 2019-2022, men som nu i stedet udløber ved årsskiftet.
Dette besluttede parterne i fællesskab blandt andet grundet manglende afklaring af
en plan for at udvide plasmatapning, og om dette kunne have betydning for aftalen.
Det blev vurderet, at aftalen kunne forlænges 1 år uden konsekvenser for drift og
samarbejdet mellem parterne, som generelt fungerer godt og konstruktivt. 

Sundhedsudvalget vil på et senere tidspunkt blive orienteret om planerne for et nyt
plasmacenter. Betydningen af den fremtidige øgede plasmatapning kendes fortsat
ikke i sit fulde omfang, men parterne har vurderet, at det ikke har betydning for
indgåelse af en ny fireårig aftaleperiode, da den nuværende tværregionale tidsplan
tilsiger, at plasmatapningen er oppe i fuld skala i løbet af 2027. Den efterfølgende
aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne, som forventes forhandlet i 2027,
kan eventuelt justeres set ud fra den udvidede plasmatapning og afledte effekter
heraf, herunder fordelingen af midler mellem de lokale bloddonor enheder.

I forbindelse med forhandling af aftalen for 2024-2027 er den hidtidige aftale
gennemgået i dybden og opdateret, således den nu er mere tidssvarende. De
økonomiske forhold er uændrede og der er derfor ikke en merudgift for regionen
forbundet med den nye aftale. 

De væsentligste ændringer sammenlignet med den nuværende aftale er:

• Aftalen har ikke tidligere indeholdt mulighed for opsigelse, dette er blevet tilføjet
den nye aftale.

• Henvisninger til gældende lovgivning på området er opdateret.
• Aftaleteksten er blevet justeret, således den indholdsmæssigt i højere grad

lægger sig op ad aftalerne i de øvrige regioner.



• Opgaveafsnittene er justeret, således det på nuværende tidspunkt er mere
tidssvarende i forhold til, hvem der faktisk varetager de enkelte opgaver.

• Der er lavet en ny beskrivelse af optimering af flow i forbindelse med tilmelding
af nye donorer.

• Der er tilføjet et nyt afsnit om måltal for blandt andet rekruttering af nye donorer,
samt en beskrivelse af processen for opfølgning på måltal.

Ændringerne er foretaget i dialog med Regionsbestyrelsen for Bloddonorerne i
Region Nordjylland, som repræsenterer følgende enheder: Bloddonorerne i
Vendsyssel, Morsø Donorkorps, Thisted frivillige Bloddonorer, Bloddonorerne i
Aalborg og Bloddonorkorpset Mariagerfjord samt Klinisk Immunologisk Afdeling på
Aalborg Universitetshospital, der står for drift af Blodbanken og de fem tappesteder i
regionen, som ligger i Aalborg, Hjørring, Hobro, Nykøbing Mors og Thisted.

Vedlagt er udkast til en ny aftale, som skal til godkendelse i Regionsrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget overfor Forretningsudvalget og
Regionsrådet indstiller:

1. Godkender udkastet til ny aftale på bloddonorområdet.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Indstillingen blev godkendt.

Vibeke Gamst og Martin Bech tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Udkast til ny aftale mellem Region Nordjylland og Bloddonorerne i Region
Nordjylland

\Attachments\6661953-11271624-2.pdf
\Attachments\6661953-11271624-2.pdf


Punkt 10: Orientering: Status på Funktionsplanen

2023-033337
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Orientering: Status på Funktionsplanen
 

Resumé
Arbejdet med en ny funktionsplan er nu igangsat og forløber planmæssigt. På mødet
gives Sundhedsudvalget en status på processen.

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen om status til efterretning.

Kontorchef Jacob Bertramsen vil på mødet give en status på processen.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget godkendte på mødet den 3. oktober udkast til kommissorium for
arbejdet med den kommende funktionsplan.

I forlængelse heraf er der nedsat en række arbejdsgrupper, som skal se på udvalgte
områder. Områderne er besluttet af Forligskredsen i forbindelse med vedtagelse af
budget 2024, og herudover har Forretningsudvalget besluttet, at også Skagen Gigt-
og Rygcenter skal undersøges. Nedenfor er oplistet de udvalgte områder:

• Det akutte og medicinske område
• Det ortopædkirurgiske område
• Det organkirurgiske område
• Det øre-, næse- og halskirurgiske område
• Palliationsområdet
• Samhandelsområdet
• Skagen Gigt- og Rygcenter

Arbejdsgrupperne er kommet godt i gang og arbejdet skrider planmæssigt frem. Efter
planen skal afrapporteringerne fra de respektive arbejdsgrupper ligge klar den 15.
december, hvorefter det samles til den endelige funktionsplan.

På mødet orienteres Sundhedsudvalget om status på arbejdet.

Forretningsudvalget orienteres ligeledes om status på deres møde den 4. december.

Sundhedsudvalget vil på mødet den 9. januar 2024 få fremlagt udkast til
høringsversionen af funktionsplanen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen om status til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023



Kontorchef Jacob Bertramsen orienterede om status på arbejdet med
funktionsplanen.

Udvalget drøftede orienteringen, og tog den efterfølgende til efterretning.

Vibeke Gamst og Martin Bech tog ikke del i sagens behandling.



Punkt 11: Godkendelse af Årshjul 2024 for Sundhedsudvalget

2021-054147

Bilag

Årshjul 2024 for Sundhedsudvalget.docx
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Godkendelse af Årshjul 2024 for Sundhedsudvalget
 

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i de opgavefelter, som kommissoriet
for Sundhedsudvalget skitserer, Sundhedsudvalgets løbende tilkendegivelser, heraf
listen af boblere, og Administrationens inputs til forventede emner over året, så er der
udarbejdet et bud på et årshjul med emner, der for nuværende forventes at blive
aktuelle på udvalgets dagsordener i løbet af 2024.  

Årshjulet beskriver, hvornår sager forventes af skulle behandles politisk i
udvalget. Årshjulet er et dynamisk dokument, som løbende opdateres i
administrationen. Fx hvis Regionsråd eller Forretningsudvalg anmoder udvalget om
specifikke drøftelser. Erfaringen viser desuden, at der i løbet af året opstår aktuelle
sager.

Udvalget bedes på baggrund af udkastet at drøfte, og give evt. yderligere inputs hertil,
med henblik på en godkendelse af Årshjulet.

Udkast til årshjulet/årsplanen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Drøfter og giver evt. inputs til udvalgets årshjul med henblik på en godkendelse
af Årshjul for 2024.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget drøftede Årshjulet for 2024, og godkendte indstillingen, med den tilføjelse at
Årshjulet er et dynamisk værktøj, hvor formandsskabet i samarbejde med udvalget
løbende prioriterer i emner.

Vibeke Gamst, Martin Bech og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Årshjul 2024 for Sundhedsudvalget.docx

https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget
https://rn.dk/politik/politiske-udvalg-under-regionsraadet/sundhedsudvalget
\Attachments\6745845-11417320-1.pdf


Punkt 12: B: Orientering om status på belægning

2022-045558

Bilag

Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 21. november 2023



  J.nr. 2022-045558
12
B: Orientering om status på belægning
 

Resumé
Det er aftalt, at der på hvert møde i Sundhedsudvalget gives en orientering vedr.
status for belægning på hospitalerne. 

Det indstilles, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er vedlagt oversigt over belægningen på de medicinske afdelinger på Aalborg
Universitetshospital samt Regionshospitalet Nordjylland. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst, Martin Bech og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Oversigt belægning - medicinsk blok Aalborg UH og RHN 21. november 2023

\Attachments\6737988-11404187-1.pdf


Punkt 13: B: Orientering: Opfølgning på akutpakke og venteliste

2023-010347

Bilag

Orientering vedr akutplan SUND 20231129
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B: Orientering: Opfølgning på akutpakke og
venteliste
 

Resumé
Det er aftalt, at der på hvert møde i Sundhedsudvalget gives en orientering vedr.
akutpakke og venteliste. 

Sundhedsudvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Vedlagt som bilag er senest opdaterede tal i forlængelse af tidligere forelæggelser af
opfølgning på akutplanen. Der er opdateret tal for:

- Produktionsværdi (der er dog ikke leveret opdaterede tal i forhold til landstotal på
målsætning 2 om kirurgisk aktivitet)

- Antal omvisiterede til privatområdet

- Udviklingen i antal ventende på udredning og behandling

Gældende i forhold til målsætning 2 omkring 3 procents stigning i kirurgisk aktivitet,
kan det bemærkes, at der i september og oktober har været et fald i aktivitet i
sammenligning med samme måneder i 2022. Dette betyder, at aktiviteten i november
og december, som minimum skal være på niveau med 2022, for at målsætningen om
en samlet stigning på 3 procent kan nås.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Sundhedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Referat
Sundhedsudvalget den 29. november 2023

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Vibeke Gamst, Martin Bech og Kim Frost tog ikke del i sagens behandling.

Bilag
1. Orientering vedr akutplan SUND 20231129

\Attachments\6737350-11403189-1.pdf


Punkt 14: Ønsker til kommende møder
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Ønsker til kommende møder
 



Punkt 15: Eventuelt
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Eventuelt
 



Punkt 16: Underskrift af mødeprotokol



  

16
Underskrift af mødeprotokol
 

Udvalgets medlemmer skal godkende mødeprotokollen.

Godkend elektronisk ved at trykke på Godkend.
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